Biem ilac Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens [eeeesanenans tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhi@imizin 6denmis sermayesinin 120.000.000 TL’den 147.000.000 TL’ye ¢cikarilmasi
nedeniyle artirtlacak 27.000.000 TL B grubu pay ve mevcut ortaklardan Levent
Canyurt’un sahip oldugu 3.000.000 TL degerli B grubu pay olmak iizere toplam
30.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.biemilac.com.tr adresli ve halka arzda satisa aracihik
edecek Tera Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin www.terayatirim.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢i sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.



http://www.biemilac.com.tr/
http://www.terayatirim.com/
http://www.terayatirim.com/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik aciklamalarimin  ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim
A.S. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD D olar1/ USD / Amerika Birlesik Devletleri Dolar1
Amerikan Dolar1
API Etkin Farmasotik Madde (hammadde / etkin madde)
Ar-Ge Arastirma Gelistirme

Biem ilag, Biem, Sirket,
Thracgci

Biem Ilag¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

giig //BB(;rrSsz Istanbul / Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilgi Teknolojileri

Covid-19 Koronaviriis hastaligi 2019

CTD Ortak Teknik Dokiiman

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi

Cevre Izin ve Lisans
Y 6netmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayil1 Cevre Kanunu

Cevre ve Sehircilik

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Bakanligi

DSO Diinya Saglik Orgiitii

EMA Avrupa Ilag Ajansi

Esas Sozlesme Sirket’in esas sdzlesmesi

GCP Iyi Klinik Uygulamalari

GLP Iyi Laboratuvar Uygulamalari
Iyi Uretim Uygulamalari anlamima gelmekte olup bir ilag

GMP iiretim tesisinin ilag ﬁrgtgbilmek icin sahip ol'ma51 gerekgn ‘
baglica belgelerden biridir. Her iilkenin kendi saglik otoriteleri
tarafindan yapilan incelemeler neticesinde verilmektedir.

GVK 06.01.1961 tar'ihli ve ‘1 Q7OO say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arza Aracilik Sirket ile Tera Yatirim arasinda 27.12.2024 tarihinde akdedilen

Sozlesmesi Halka Arza Aracilik S6zlesmesi




Hazine ve Maliye

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

Bakanlig1

IMS Uluslararas1 Saglik Bilgi Sistemleri

ISIN Uluslarar_as1 Menku_l_ Klymet_ _Tan_lmlama Numarast (Kodu)
(International Securities Identification Number)

ISG Is saglig1 ve giivenligi

iSG Kanunu 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

Is Saglig1 ve Giivenligine

26.12.2012 tarihli ve 28509 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan

giﬁfﬁ;ﬁ%"eﬁlfgﬁhhke is Saghg1 ve Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike Sniflart Tebligi
Isyeri Agma ve Cghsma 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Rl.l.hsatlar{na Iliskin Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Y Onetmelik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KG Kilogram

KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

m Metre

m? Metrekare

MARTEK TUBITAK Marmara Teknokent

Mevcut Ortaklar

Levent Canyurt, Ayse Canyurt, Gilines Asu Canyurt ve Baha
Emre Canyurt

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

0SB Organize Sanayi Bolgesi

ook |50 021y Ko G

OSB Yonetmeligi Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi

oTC Over-The-Counter ({{ege:[esiz olz.l'rq.k eczane disindaki
kanallardan satis1 miimkiin olan iiriinler)

PAT Proses analitik teknoloji

QbD Tasarim yoluyla kalite

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Smai Miilkiyet Kanunu / 10.01.2017 tarihli ve 29944 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

SMK 6769 sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu

SPK Sermaye Piyasasi1 Kurulu

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi

TBK / Tiirk Borglar 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

Kanunu 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

TCMB / Merkez Bankas1 | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi




Tekno Hamle

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi

Tera Yatirim, Konsorsiyum
Lideri, Yetkili Kurulus

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

TFRS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Ticaret Bakanlig1 T.C. Ticaret Bakanlig1

TITCK Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

TL Tiirk Lirast

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURK PATENT Tiirk Marka ve Patent Kurumu

Tiirk Patent ve Marka T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tirk Patent ve Marka

Kurumu / TPMK Kurumu

US FDA ABD Gida ve Ilag Dairesi

YTB Yatirim Tegvik Belgesi




I. BORSA GORUSU:

Borsa goriisii ilerleyen asamalarda eklenecektir.



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Biem ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi

Ady, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Adi Soyadi: Levent Canyurt
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkani
Tarih: IZAHNAMENIN TAMAMI

Dijital olarak

LEVENT  imzalayan LEVENT

URT

CANYURT g:r’i\‘h\:( 2024.12.28

00:51:56 +03'00'

Halka Arz Eden

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi/Unvani, Gorevi, Imza, Tarih

Adi Soyadi: Levent Canyurt

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani . ]
] I IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: LEVENT ﬁéﬁéisvsm

CANYURT rTarih:2024.12.28

00:52:17 +03'00"

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

Ad1 Soyadi: Emir Miinir Sarpyener

Gorevi: Genel Midiir
i JETHEM UMUT Dijital olarak imzalayan ETHEM

Imza UMUT BEYTORUN

BEYTORUN Tarih: 2024.12.28 00:34:54 +03'00'

adina Ethem Umut Beytorun . .
1ZAHNAMENIN TAMAMI

Adi Soyadi: Ethem Umut Beytorun

Gorevi: Genel Mudir Yardimcisi
. Dijital olarak imzalayan
Imza: ETHEM UMUT ETHEM UMUT BEYTORUN

" Tarih:2024.12.28
BEYTORU N 00:36:06 +03'00'



Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler ¢cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasasi araclarmma iliskin yatirnm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davaci yatirnmci, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatahh veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirim
kararimi vermesine yardimci olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin

sonraki
kullanimina iliskin bilgi

[zahnamenin  tekrar  kullammimi  giindeme
getirecek herhangi bir husus s6z konusu degildir.

B—IHRACCI

B.1

Thraccimin ticaret
unvani ve isletme
adi

BIEM ILAC SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI
Sirket’in igletme ad1 yoktur.

B.2

Thraccimin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statii : Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: ANITTEPE MAHALLESI TURGUT REIS
CADDE No:21 /- _ Adres No: 1500700842 Mesken
CANKAYA/ANKARA

Tel: 0312 230 29 29

Fax: 0312 230 68 00

Internet sitesi: www.biemilac.com.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen

Biem Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 1991 yilinda Eczac1 Levent
Canyurt tarafindan kurulmus olan ve Tiirk ila¢ sektoriine nemli
katkilar sunan bir firmadir. Kurulusundan bu yana ytiksek kalite
seviyesi ile hizmet sunan Biem Ilag, Tiirkiye’de ve 39 iilkede
faaliyet gosteren bir ilag¢ firmasi konumundadir. Biem Ilag’mn
esas sOzlesmesinin 3. maddesi, “Ama¢ ve Konu” bagligini
tagimaktadir. Anilan maddeye gore sirketin faaliyet alani kisaca
“Gerek yurt i¢inde gerekse yurt diginda bilumum t1bbi, biyolojik,
zirai tarum tiriinleri, bakliyat ve veterinerlige ait ilaglarin,
bitkisel iiriin ve gida takviyeleri ve bunlarin hammaddelerini,
her cesit sthhi ve t1bbi alet, makine ve cihazlarin imalatini,
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sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

toptan ve perakende ticaretini, tamir bakim ve montajini,
ithalatimi ve ihracatini yapmak, faaliyet konusu iiriinlerlerle
ilgili olarak yurt iginde ve yurtdisinda ihalelere katilmak,”
seklinde 6zetlenebilir.

Biem ilag, kurulusundan itibaren yaklasik 20 yil kadar biiyiik
sirketlerin kan iirtinlerinin Tirkiye pazarindaki
distribiitorliigiinii tstlenmistir. 2012 yilinda kendi iirlinlerini
gelistirmeye baglamig, 2017 yilindan itibaren gelistirdigi
tiriinleri yurtdis1 pazarlarda distribiitorleri vasitasiyla satmaya
baglamistir.

Biem Ilag, 2021 yilinda TUBITAK Marmara Teknokent
blinyesindeki Ar-Ge laboratuvarini devralmistir. Belirtilen
tarihten Onceki Ar-Ge faaliyetleri sozlesmeli olarak baska
yiiklenicilere yaptirilirken, 2021°den itibaren bu faaliyet, Biem
flag’1n kendi biinyesinde yapilmaya baslanmistir. 2022 yilinda
Tekirdag/Cerkezkdy’de yer alan fabrika ingaatina baslanmis,
2024 yilinda ingaat tamamlanmustir.

Ila¢ ve medikal iiriinlerin ruhsatlandirma siiregleri, uluslararasi
pazarlarda kabul gorebilmeleri igin kritik bir 6neme sahiptir.
Ulkelerin yerel otoriteleri, bagka bir birligin iiyesi olmadiklart
durumlarda, bu iiriinlerin ruhsatlandirma iglemlerini kendi yerel
mevzuatlarina uygun sekilde gergeklestirmektedir. Bu durum,
yurtdisinda farkli pazarlara girmek isteyen firmalar i¢in 6nemli
bir zorluk yaratmaktadir, ¢iinkii her iilke kendi diizenlemelerine
gore onay siireci yliriitmektedir. Hedef pazarda bir {iriiniin satisa
sunulabilmesi i¢in, o tlkenin ilgili otoritelerinden gerekli
ruhsatlarin alinmasi sarttir.

Ruhsatlandirma, Uriiniin glivenilirligini ve etkinligini teyit eden
en dnemli siireclerden biridir. Uriinlerin hassasiyeti ve yiiksek
katma degeri, bu tiir ruhsatlandirmalarin neden zorunlu
oldugunu agikga ortaya koymaktadir. Uriinlerin giivenli ve etkili
bir sekilde piyasaya sunulabilmesi, iiretim y&ntemleri
standartlar1 ile dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda, {iretimin
temiz ve uluslararas1 standartlara uygun tesislerde
gerceklestirilmesi biiyiikk onem tasir. Ornegin, Iyi Uretim
Uygulamalar1 (GMP) gibi kapsamli denetimler, iiretim
yerlerinin kalite standartlarim1  sagladigini  tasdik ederek
ruhsatlandirma siirecine Onemli bir katki sunmaktadir. Bu
denetimlerden basariyla gecilmesi, hem ulusal hem de
uluslararasi pazarlarda liriiniin kabul gérmesini saglamaktadir.

Ruhsatlandirma siireci, yalnizca yasal bir zorunluluk degil, ayn1
zamanda {rliniin pazar gilivenilirligini ve sirketin itibarini
koruyan temel bir unsurdur. Ruhsatlandirma olmadan bir
driinlin satis1 mimkiin olmadig1 gibi, eksik ya da yetersiz
ruhsatlandirma siireci {irliniin piyasadan ¢ekilmesine, lojistik ve
finansal kayiplara neden olabilir. Dolayisiyla, ruhsatlandirma ve
iiretim siireglerinin birbirini tamamlayacak sekilde etkin bir
bicimde yiirlitiilmesi, uluslararast pazarlarda basar1 icin
vazgecilmezdir.
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Biem Ilag¢’1n ticari faaliyetlerini iki ana baslik altinda toplamak
miimkiindiir.

Tiirkiye’deki Faaliyetleri:

Biem Ila¢’in biinyesinde yer alan ithal ruhsatli ilaglar, temelde
yurtdisinda ti¢iincii taraf sirketlerce gelistirilen ruhsat dosyalari
dikkate alinarak yapilan miinhasiran distribiitorliik anlagsmalari
neticesinde Tiirkiye’de ruhsatlandirilan ilaglardan olugmaktadir.
Bu kapsamda s6z konusu smifa dahil ilaglar i¢in Biem Ilag
Tiirkiye pazarinda miinhasir yetkilere sahiptir.

Biem Ilag, ruhsat dosyasi kendisine ait olan ilaglarin Tiirkiye’de
ve yurtdisinda bulunan fason tireticileri vasitasiyla tiretimini ve
hem eczane kanalindan hem de ihaleler ile hastane kanalindan
satislarin1, gerceklestirmektedir. Biem Ilag’in vizyonunda
Cerkezkdy’de bulunan fabrikast i¢in gerekli izinlerin
alimmasimin ~ ardindan  diretim  yeri  varyasyonlarmin
tamamlanarak iiretilen ilaglar1 kendi tesisinde iiretmesi
bulunmaktadir.

Yurtdisindaki Faaliyetleri:

Biem Ilac, ruhsat dosyas1 kendisine ait olan ilaclar1 dis pazarlara
ihra¢ etmektedir. Bu kapsamda; dogrudan satis yaptig1 pazarlar
ve triinlerin dis pazarda ruhsatlandirilmasi ile yapilan satiglar
olmak tzere iki farkli ihracat sekli bulunmaktadir. Dis
pazarlarda ruhsatli toplam 81 {irlinii bulunmaktadir. Bu tiriinleri
mevecut durumda Tiirkiye’de ve yurt disinda bulunan fason
iireticileri vasitasiyla imal etmektedir.

B.4

Thracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii  etkileyen
onemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

Biem Ilag, Tiirkiye ila¢ sektdriinde devlet otoriteleri tarafindan
belirlenen fiyatlandirma politikalarina uyum saglayarak
faaliyet gostermektedir. Ilag fiyatlarmin doviz kuruna gore
belirlenmesi, Sirket’in gelirlerini ve mali yapisint dogrudan
etkilemektedir. 2025 yilina yonelik olarak faiz ve enflasyonun
diisecegi ve devlet ihalelerinin artacagi ongoriilmektedir.
Biem llag, iiretim kapasitesini artirmak ve biiyiime hedeflerini
desteklemek amaciyla Cerkezkody/Tekirdag’da bulunan bu
yeni tesisin lretime baglamasi ile birlikte Sirket, {iriin
portféyiinii genisleterek yurtici ve yurtdisi pazarlarda daha
giclii bir konuma ulagmay1r hedeflemektedir. Fabrikanin
kapasite raporu siireci tamamlanmis olup, EU-GMP onay
siireci devam etmektedir. Onay almdiginda Biem Ilac,
uluslararas1 pazarlara erisimini artirarak kiiresel c¢apta
faaliyetlerini genisletme sansi bulacaktir. Bunun yani sira,
Sirket kendi fabrikasinda fason iiretim de yaparak artirarak
maliyetlerini diisiirecek, operasyonel verimliligini yiikseltecek
ve lretim kapasitesini daha etkin kullanilabilecektir. Ayrica
Biem Ila¢’in hedefleri arasinda, yurt i¢i ve yurt dis1 merkezli
ilag firmalarma yeni kurulacak fason iiretim sdzlesmeleri
kapsaminda tiretim yapmak da bulunmaktadir.

Sirket’in kars1 karsiya kalabilecegi olumsuz durumlar arasinda,
tirtinlerle ilgili olas1 yan etki sikayetlerinin artmasi 6nemli bir
risk olusturmaktadir. BOyle bir durumda, ilgili iriinlerin
piyasadan cekilmesi veya ruhsat iptali gibi ciddi sonuglarla
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karsilasilabilir. Bu siireg, Sirket i¢in hem itibar kaybina hem de
lojistik ve finansal yiikiimliiliikklerin artmasina yol agcabilir.
Ayrica, pandemi, savag ve uluslararas1 hammadde temininde
lojistik sorunlar gibi kiiresel krizler, Biem Ila¢’mn yurt dist
operasyonlarini olumsuz etkileyebilir. Hammadde
tedarigindeki aksamalar, ticaret ambargolar1 ve lojistik
maliyetlerin ~ artmas1  gibi durumlar, sirketin finansal
performansini  ve uzun vadeli beklentilerini olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte, pandemilerin ilag talebini artirict
etkisi gecmiste COVID-19 doneminde goriilmiistiir. Benzer bir
durumun tekrar yasanmasi halinde Biem ilag, genis iiriin
yelpazesi sayesinde bu talep artisindan olumlu etkilenebilir.
Ilag sektoriinde yeni molekiillerin piyasaya siiriilmesi, eski
molekiillere olan talebi diisiirebilir ve Sirket’in bu lirlinlerden
elde ettigi gelirlerin azalmasina neden olabilir. Stok
maliyetlerinin artmasi, iiretim kapasitesinin atil kalmasi ve
rekabetin yogunlagsmasi gibi olumsuz sonuglar dogabilir.
Ancak Biem Ilac, bu tiir degisimlere kars1 Ar-Ge yatirimlarini
artirarak, yeni ve rekabet¢i molekiiller gelistirme yoluna
gidebilir. Ayrica, yeni molekiilleri gelistiren sirketlerle isbirligi
yaparak veya lisans anlagmalar1 imzalayarak bu siiregten
kazang saglayabilir. Sirket, eski molekiiller i¢in talebin devam
ettigi yurtdisi pazarlara odaklanabilir ve bu iirlinlerin iiretimini
optimize ederek maliyetleri yonetebilir.

Sonug olarak, Biem Ilag, sektdrel dinamiklere uyum saglamak,
dogru finansal stratejiler gelistirmek ve hem ulusal hem de
uluslararas1 pazarlarda biiyime hedeflerini gerceklestirmek
icin c¢alismalarini slirdiirmektedir. Yeni yatirnmlar, tiretim
kapasitesinin artirilmast ve degisen piyasa kosullarna hizli
adaptasyon sayesinde Sirket, rekabet giiclinii korumay1 ve uzun
vadede bilylimeyi hedeflemektedir.

B.5 | Ihraceimin  dahil | Biem flag’m dahil oldugu bir grup bulunmamaktadir.
oldugu grup ve
grup icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki veya |Biem Ila¢g’in Esas Sozlesmesinin 6’nct maddesi uyarinca

toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %S5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragcimin  hakim

O0denmis sermayesi 120.000.000 TL olup, sermayeyi temsil
eden toplam 120.000.000 adet paydan 30.000.000 adedi A
grubu nama yazili, 90.000.000 adedi B grubu hamiline yazili
paydan olugmaktadir.

A grubu paylar oyda imtiyazli paylar olup, Esas S6zlesmenin
15’inci maddeleri uyarinca;

1) Sermaye artirimlarinda Yonetim Kurulunca aksi
kararlastirilmadikca, her grup kendi grubundan riichan hakki
kullanir. (A) Grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarini
kullanmamasi nedeniyle kalacak (A) Grubu paylar yeni pay
alma hakki kullanim siiresi sonunda (B) Grubu paylara
doniigerek satilir.

ortaklarimin 2) Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
farkh oy | Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir
haklarina sahip | veya azaltilabilir. Yeni pay cikarilirken, yoénetim kurulu
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olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynag1 hakkinda
bilgi

tarafindan aksine karar verilmemis ise, (A) Grubu nama yazil
paylarin 6denmis sermaye i¢indeki orant muhafaza edilir ve
yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda
(A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar
ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin ~ kisitlanmasi1  durumunda (B) Grubu pay
cikarilacaktir.

3) Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay sahibinin 5
(bes) oy hakki, her bir (B) grubu pay sahibinin 1 (bir) oy hakki
vardir. TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca esas
sozlesme degisikliklerinde ve ibra ve sorumluluk davasi
acilmasinda oyda imtiyaz kullanilamaz. Oy kullanilirken Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Levent CANYURT, mevcut paylarin 116.400.000 adedine
sahiptir. Ayse CANYURT mevcut paylarin 1.200.000 adedine,
Gilines Asu CANYURT mevcut paylarin 1.200.000 adedine ve
Baha Emre CANYURT mevcut paylarin 1.200.000 adedine
sahiptir.
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B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraccinin
finansal
durumunda  ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana  gelen
onemli
degisiklikler

Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzeri:

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 146.343.024 | 161.655.597 | 72.079.171 12.775.956
Finansal Tablo Donemleri - 10,5% -55,4% -82,3%
Itibartyla Degisim
Toplam Varliklar 15,5% 9,5% 2,5% 0,4%
Igerisindeki Pay1

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:
TL 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Ticari Alacaklar 147.594.161 | 218.231.698 | 253.001.111 | 182.442.116
Finansal Tablo Donemleri - 47,9% 15,9% -27,9%
Itibartyla Degisim
Toplam Varliklar 15,7% 12,8% 8,7% 6,1%
Icerisindeki Pay1

Sirket’in ticari alacaklar tutari finansal tablo donemleri itibariyla dalgali seyretmekte
olup ticari alacaklar ve alacak senetleri normal is akisinda miisterilerden olan
alacaklardan olusmaktadir.

Stoklar:
TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Stoklar 242.068.508 | 379.600.113 | 263.204.445 | 328.568.220
Finansal Tablo Donemleri - 56,8% -30,7% 24,8%
Itibartyla Degisim
Toplam Varliklar Igerisindeki 25,7% 22,3% 9,0% 11,1%
Pay1

Sirket’in stoklari; saglik sektoriinde kullanilan biyolojik ve ilag etkin maddeleri ve ilaglardan
olugmakta olup stoklar hesabr igerisinde ilk madde ve malzeme, yart mamuller iiretim, mamul
stoklari, ticari mallar ve diger stoklar kalemleri yer almaktadir.

Diger Dénen Varliklar:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Diger Dénen Varliklar 32.185.603 | 32.959.971 | 5.620.536 | 10.616.451
Finansal Tablo Donemleri - 2,4% -82,9% 88,9%
Itibartyla Degisim

Toplam Varliklar Igerisindeki Pay1 3,4% 1,9% 0,2% 0,4%
Diger donen varliklar; devreden KDV, is avanslar1 ve personel avanslart hesaplarindan
olusmaktadir.
Duran Varliklar:

Yatirum Amaclh Gayrimenkuller:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 37.958.239 | 37.052.529 | 36.146.820 | 35.466.917
Finansal Tablo Donemleri Ttibarlyla - -2,4% -2,4% -1,9%
Degisim

Toplam Varliklar icerisindeki Pay1 4,0% 2.2% 1,2% 1,2%
Maddi Duran Varliklar:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Maddi Duran Varliklar 225.653.649 | 458.034.316 | 1.459.040.108 | 2.031.362.419
Finansal Tablo Donemleri - 103,0% 218,5% 39,2%
ftibartyla Degisim

Toplam Varliklar 23,9% 26,9% 50,2% 68,5%
Icerisindeki Pay1

Sirket, Cerkezkdy Organize Sanayi bolgesinde beseri ilag iiretimi ve AR-GE laboratuvari
yatirimi kapsaminda arsa alimi ger¢eklestirmis ve 2022 yilinda fabrika ingaatina baglamistir.
Maddi duran varliklarda yasanan degisimin ana nedeni “Yapilmakta Olan Yatirimlar”
hesabindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Maddi Olmayan Duran | 86.723.846 | 125.567.530 | 154.921.163 | 146.332.711
Varliklar
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Pay1

Finansal Tablo Donemleri - 44,8% 23,4% -5,5%
Itibartyla Degisim
Toplam Varliklar Igerisindeki 9,2% 7,4% 5,3% 4,9%
Pay1

Maddi olmayan duran varliklar; ruhsatlar, programlar ve yazilimlar, aktiflestirilen gelistirme

maliyetlerinden olugsmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varligi:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ertelenmis Vergi Varligi 0 17.750.146 | 282.622.808 | 183.320.206
Finansal Tablo Donemleri - - 1492,2% -35,1%
Itibartyla Degisim
Toplam Varliklar iqerisindeki 0,0% 1,0% 9,7% 6,2%
Pay1

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borclanmalar:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli Borglanmalar 64.772.588 | 197.672.999 | 132.831.072 | 134.816.988
Finansal Tablo Dodnemleri - 205,2% -32,8% 1,5%
Itibartyla Degisim
Toplam Kaynaklar i(;erisindeki 6,9% 11,6% 4,6% 4,5%
Pay1

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalarmin tamam kredi bor¢larindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Uzun Vadeli Borglanmalarin | 50.531.463 | 164.723.993 | 270.074.998 | 309.938.658
Kisa Vadeli Kisimlari

Finansal Tablo Donemleri - 226,0% 64,0% 14,8%
Itibartyla Degisim

Toplam Kaynaklar Igerisindeki 5,4% 9,7% 9,3% 10,4%

Tgili hesabin tamam1 kredi borglarindan olusmakta olup yillar igerisinde yasanan artis uzun
vadeli kredi borglarinin vade tarihinin 1 y1l altina diismesinden kaynaklanmaktadir.

Diger Finansal Yiikiimliliikler:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 4.176.002 | 3.435.242 | 2.722.757 288.269
Finansal Tablo Doénemleri - -17,7% -20,7% -89,4%
ftibartyla Degisim
Toplam Kaynaklar Icerisindeki 0,4% 0,2% 0,1% 0,0%
Pay1

Ticari Borclar:
TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ticari Borglar 83.261.430 | 162.430.241 | 264.045.072 | 83.211.434
Finansal Tablo Donemleri - 95,1% 62,6% -68,5%
ftibartyla Degisim
Toplam Kaynaklar Igerisindeki 8,8% 9,5% 9,1% 2,8%
Pay1

Diger Borclar:

Ticari borglar; ticari borglar, borg senetleri ve borg reeskontundan olusmaktadir. flgili hesap,
normal is akisinda tedarikgilere olan borglardan olugsmaktadir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Diger Borglar 173.006.253 | 139.619.141 | 47.080.710 | 41.145.680
Finansal Tablo Donemleri - -19,3% -66,3% -12,6%
ftibartyla Degisim

Toplam Kaynaklar 18,4% 8,2% 1,6% 1,4%
Icerisindeki Pay1

Diger borglar hesabi; ortaklara borglar ile almana depozito ve teminatlar kalemlerinden
olugmaktadir. Ilgili hesap, finansal tablo donemleri itibariyla diisiis gdstermis olup bu azalisin
temel nedeni ortaklara olan bor¢lardaki azalmadan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler:

TL

31.12.202

1] 31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

Ertelenmis Gelirler

19.890.87

6 | 10.457.078

50.437.809

169.237
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Finansal Tablo Doénemleri itibarryla - -47,4% 382,3% -99,7%
Degisim
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 2,1% 0,6% 1,7% 0,0%

Ertelenmis gelirler hesabi; alinan siparis avanslari ile gider tahakkuklarindan olugsmaktadir.
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Diger Kisa Vadeli Yitkiimliliikler 4,171.479 610.037 8.840.616 | 2.077.300
Finansal Tablo Doénemleri itibarryla - -85,4% 1349,2% -76,5%
Degisim

Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 0,4% 0,0% 0,3% 0,1%

Diger kisa vadeli yikiimliliikler; 6denecek vergi ve fonlar, taksitlendirilmis vergi
yiikiimliiliikkleri ve 6denecek diger yiikiimliiliikklerden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borclanmalar:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Uzun Vadeli Borglanmalar 10.562.195 | 306.732.474 | 573.057.967 | 661.245.088
Finansal Tablo Donemleri - -96,6% -46,5% -13,3%
Itibartyla Degisim

Toplam Kaynaklar Igerisindeki 1,1% 18,0% 19,7% 22,3%
Pay1

Uzun vadeli borglanmalarin tamami kredi borglarindan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 9.452.214 | 3.022.086 407.548 127.072
Finansal Tablo Donemleri itibariyla - 0,0% 0,0% 0,0%
Degisim

Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Uzun vadeli diger finansal yikimlilikler; kullamm hakki varliklarma iligkin
yiikiimliilikklerden olugmaktadir.

Ozkaynaklar:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Ana Ortaklhiga Ait | 494.752.133 | 706.776.863 | 1.548.327.563 | 1.722.479.336
Ozkaynaklar

Finansal Tablo Donemleri - 42,9% 119,1% 11,2%
Itibartyla Degisim

Toplam Kaynaklar 52,5% 41,5% 53,2% 58,1%
Icerisindeki Pay1

Sirket’in 6zkaynaklarindaki artigin temel sebebi gegmis yillar karlarindaki artistir.

Hasilat:

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Rontgen 266.348.16 | 526.658.24 | 778.671.927 | 527.581.33 | 574.721.90
Kontrast Uriin 1 7 4 1
Satislari

Onkoloji Uriin | 112.206.02 | 107.741.38 | 117.863.666 | 84.989.730 | 73.194.871
Satiglari 2 6

Enfeksiyon 76.506.551 | 59.130.046 | 56.183.086 | 45.516.566 | 46.520.527
Uriin Satislari

Antitrombotik 27.157.016 | 52.027.421 | 37.048.546 | 31.483.204 | 25.492.700
Uriin Satislar

Nefroloji Uriin | 28.330.762 | 14.964.630 | 22.829.397 | 16.691.607 | 11.141.117
Satislari

Goz Uriin | 30.487.774 | 19.998.851 | 22.396.111 | 15.965.887 | 12.887.109
Satislari

Kardiyovaskiile | 49.244.738 | 42.596.327 | 12.947.179 7.423.729 5.054.465
r Uriin Satislari

OTC Uriin | 5.167.738 5.931.870 7.113.535 6.854.040 4.881.420
Satislari

Uyusturucu 69.988.036 | 14.058.886 6.554.435 4.803.149 7.744.760
Uriin Satislar

Etken Madde - | 59.886.536 | 32.861.909 5.367.104 5.877.926 5.372.140
Yardime1

Madde Satislart
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Diger Uriin | 16.247.395 | 21.237.109 | 15.775.527 | 12.678.537 | 6.818.063
Satiglari

741.570.72 | 897.206.68 | 1.082.750.51 | 759.865.70 | 773.829.07
Briit Satislar 9 2 3 9 3
Satistan ladeler | -1.010.067 | -1.221.798 -785.035 -648.074 -1.597.909
Q)
Satig - - - - -
Iskontolar (-)
Diger -18.893.375 | -8.796.318 | -17.149.253 | -12.199.929 | -25.818.222
Indirimler (-)

721.667.28 | 887.188.56 | 1.064.816.22 | 747.017.70 | 746.412.94
Net Satislar 7 6 5 6 2
Finansal Tablo - 23% 20% -30% 0%
Donemleri
Itibartyla
Degisim

Hastlat bir nceki yila gore, 2022 yilinda %23, 2023 yilinda ise %20 artis gostermektedir. Bu
artislarin temel sebepleri arasinda ihracat pazarlarindaki genisleme, i¢ pazarda biiyiiyen satig
ag1 ile yeni ecza deposu baglantilari ve ilag fiyatlarinda yapilan giincellemeler yer almaktadir.

Satislarin Maliyeti

TL

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2023

30.09.2024

Direkt Ilk
Madde ve
Malzeme
Giderleri

166.987.085

325.256.411

265.840.946

239.471.570

158.488.880

Direkt Iscilik
Giderleri

-81.616.701

-86.831.389

-89.001.566

-60.108.540

-55.805.018

Genel Uretim
Giderleri

-19.016.251

-33.062.375

-41.161.606

-33.805.797

-30.879.954

Uretilen
Mamul
Maliyeti

267.620.037

445.150.175

396.004.118

333.385.907

245.173.852

Mamul
Stoklarinda
Degisim

8.332.360

63.929.381

21.069.651

61.477.946

-31.321.861

Satilan Mamul
Maliyeti

259.287.677

381.220.794

374.934.467

271.907.961

276.495.713

Satilan Ticari
Mallar

167.768.064

-92.913.618

-22.147.470

-21.788.797

-24.314.362

Satislarin
Maliyeti

427.055.741

474.134.412

397.081.937

293.696.758

300.810.075

Finansal Tablo
Donemleri
Ttibaryla
Degisim

11%

-16%

-26%

2%

Satislarin maliyeti hesab1 bir 6nceki yila gore; 2022 yilinda %11 artig, 2023 yilinda ise %16

azalig gostermistir.

Briit Kar:
TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Briit 294.611.550 | 413.054.155 | 667.734.286 | 453.320.948 | 445.602.867
Kar/(Zarar)
Briit Kar Marji 41% 47% 63% 61% 60%

Briit kar 2022 yilinda %40, 2023 yilinda ise %62 oraninda artis gostermis olup artisin temel
nedeni hasilatin, satislarin maliyetinden daha biiyiik oranda biiyiimesidir. Sirket’in briit kar
marj1 da pozitif etkilenmis olup asagidaki tabloda yer almaktadir.
Genel Yonetim Giderleri

TL

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2023

30.09.2024

Personel
Giderleri

-25.846.252

-18.012.561

-25.457.454

-20.702.144

-22.476.910

Disaridan
Saglanan
Fayda
Hizmetler

ve

-24.825.902

-31.504.675

-27.061.578

-18.294.103

-25.033.651
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Diger Giderler

-15.687.182

-13.689.559

-14.390.449

-11.755.225

-17.770.418

Vergi, Resim
ve Harg
Giderleri

-10.260.898

-4.305.110

-6.952.518

-4.752.831

-7.925.117

Amortisman
Giderleri

-1.036.458

-2.878.283

-5.024.418

-3.758.766

-4.216.691

Genel
Yonetim
Giderleri

-77.656.692

-70.390.188

-78.886.417

-59.263.069

-77.422.787

Finansal
Tablo
Dénemleri
ITtibariyla
Degisim

-9%

12%

-25%

31%

Pazarlama Satis

ve Dagitim Giderleri

TL

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2023

30.09.2024

Personel
Giderleri

-4.367.251

-8.640.978

-16.839.510

-13.527.386

-16.473.157

Disardan
Saglanan
Fayda
Hizmetler

ve

-4.824.555

-16.554.483

-60.718.952

-40.068.961

-34.853.955

Vergi-Resim
ve Harg
Giderleri

-925.024

-1.038.111

-79.031

-15.227

-4.019

Amortisman
Giderleri

-259.114

-719.571

-1.256.104

-939.691

-1.054.173

Diger Giderler

-14.129.680

-7.233.466

-5.227.220

-4.402.299

-2.875.439

Pazarlama
Satis
Dagitim
Giderleri

ve

-24.505.624

-34.186.609

-84.120.817

-58.953.564

-55.260.743

Finansal
Tablo
Donemleri
Itibariyla
Degisim

40%

146%

-30%

-6%

Arastirma Giderleri

TL

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2023

30.09.2024

Personel
Giderleri

-164.639

-107.658

-174.268

-6.627.342

-7.252.081

Amortisman
Giderleri

-259.114

-719.571

-1.256.104

-939.691

-1.054.173

Disaridan
Saglanan
Fayda
Hizmetler

ve

-9.428.274

-6.122.795

Arastirma
Giderleri

-423.753

-827.229

-1.430.372

-16.995.307

-14.429.049

Finansal
Tablo
Donemleri
Itibartyla

Degisim

95%

73%

1088%

-15%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

TL

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2023

30.09.2024

Reeskont
Gelirleri

Faiz

4.995.431

3.943.912

26.887.441

9.661.657

21.084.621

Ticari  Kur

Gelirleri

Farki

15.472.713

5.178.945

16.595.582

7.193.918

12.113.534
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Sigorta Hasar - 36.798 353.571 308.317 125.852
Gelirleri

Banka  Promosyon | 265.836 30.960 17.917 17.983 163.561
Gelirleri

Konusu Kalmayan - 335.250 10.332 10.542 -

Karsiliklar

Diger Gelirler 8.326.311 | 3.306.025 | 8.739.899 | 5.436.386 | 4.607.807
Esas Faaliyet

Gelirleri 29.060.291 | 12.831.890 | 52.604.742 | 22.628.803 | 38.095.375
Finansal Tablo - -56% 310% -57% 68%
Dénemleri  Itibariyla

Degisim

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Ticari -98.358.514 - -59.426.172 - -28.285.501
Faaliyetlerden 47.726.410 27.749.440

Kur Farki

Giderleri

Vade Farki | -5.345.685 | -2.842.883 | -33.057.893 | -8.511.319 | -27.743.318
Giderleri

Reeskont  Faiz | -3.429.105 | -4.673.205 | -18.383.875 - -50.068.963
Giderleri 12.988.704
Karsilik -556.318 -1.284.242 -761.341 -837.131 -650
Giderleri

- - -17.345.116 - -64.265
Vergi Giderleri 13.738.218

Diger Giderler -2.604.411 -932.730 -3.359.489 | -7.446.250 | -3.744.075

Esas Faaliyet - - - - -

Giderler 110.294.033 | 57.459.470 | 132.333.886 | 71.271.062 | 109.906.772
Finansal Tablo - -48% 130% -46% 54%
Dénemleri

Ttibaryla

Degisim

Finansman Gelirleri ve Giderleri

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Kur Farki Geliri 65.296.104 | 27.166.049 | 3.752.401 | 2.571.703 | 3.916.151
Faiz Geliri 10.689.906 | 9.687.538 | 19.047.120 | 8.769.231 | 18.857.398
Finansal Gelirler 75.986.010 | 36.853.587 | 22.799.521 | 11.340.934 | 22.773.549
Finansal Tablo - -51% -38% -50% 101%
Donemleri
Itibariyla Degisim
TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
- - -14.266.264 - -5.206.808
Kur Farki Gideri 42.857.306 | 25.036.494 11.370.862
Kidem Tazminati - -315.542 -504.028 -519.087 -1.101.392
Faiz Gideri
-4,151.592 - - - -
Faiz Gideri 30.599.617 | 114.650.406 | 51.257.964 | 111.893.337
Finansal - - - - -
Giderleri 47.008.898 | 55.951.653 | 129.420.698 | 63.147.913 | 118.201.537
Finansal Tablo - 19% 131% -51% 87%
Donemleri
Itibariyla Degisim
Net Kar
TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Donem Net | 79.058.701 | 212.670.748 | 553.008.813 | 189.600.721 | 158.040.931
Kar/Zarari
Finansal Tablo - 169% 160% - -17%
Donemleri
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Itibartyla
Degisim
Net Kar Marji 11% 24% 52% 25% 21%
2022 ve 2023 yillarinda net donem karinda ve kar marjinda yasanan artislarin temel nedeni
hasilat ve briit kar marjindaki yiikselisten kaynaklanmaktadir.
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B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10| izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

B.11| Ihraccinin 30.09.2024 tarihinde donen varliklar1 570.307.447 TL,
isletme ayn1 tarih itibariyle kisa vadeli yiikiimliliikleri
sermayesinin 580.291.726  TL’dir.  30.09.2024 itibariyla cari
mevcut ylkimliiliikleri karsilamak tiizere yeterli isletme
yiikiimliiliiklerin | sermayesi yoktur. Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinin
[ arizi oldugu degerlendirilmekte, Oniimiizdeki 12 ay
karsilayamamas icerisinde net isletme sermayesi agisindan ge¢mis
1 donemlere = benzer bi  yapiya  yakinsayacagi

beklenmektedir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |ihrac edilecek ve/veya | Sirket’in 6denmis sermayesi 120.000.000 TL’dir ve bu

borsada islem gorecek | sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde
sermaye piyasas1 | 120.000.000 adet paya boliinmiis olup 30.000.000
aracinin menkul | adedi nama yazili A grubu ve 90.000.000 adedi
kiymet tammmlama | hamiline yazili1 B grubu paya ayrilmistir. A grubu nama
numarast (ISIN) dahil | yazili paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmakta
tir ve gruplarmma | olup B grubu hamiline yazili paylarin herhangi bir
iliskin bilgi imtiyazi bulunmamaktadir. Thrag edilecek ve Borsa
Istanbul’da islem gorecekler paylar, Sirket’in hamiline
yazili B grubu paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN
numarasi isbu izahname tarihi itibariyla
belirlenmemigtir. Kurul onaymnm ardindan ISIN
numarasi, Takasbank’tan temin edilecektir.
C.2 |Sermaye piyasasi | Tirk Lirasi
aracinin ihrac edilecegi
para birimi
C.3 |ihrag edilmis ve | Bedeli tam 6denmemis pay yoktur. Thrag¢ edilmis
bedelleri tamamen | ve bedelleri tamamen Odenmis pay sayisi

odenmis pay sayis: ile
varsa  bedeli  tam
o6denmemis pay sayisi

Her bir paymn nominal
degeri

120.000.000 adettir.

Bir pay 1 TL nominal degerlidir.
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C.4 [Sermaye piyasas1 | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
aracinin sagladigr | sahiplerine  yanda  siralanan  ¢esitli  haklar
haklar hakkinda bilgi saglamaktadir: Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK

m.507, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi), Oy Hakki
(SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435, 436), Yeni
Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m.18, 1I-18. 1
saylli Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi), Tasfiyeden
Pay Alma Hakki (TTK m.507), Ortakliktan Ayrilma
Hakki (SPKn m.24, 1I- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi), Ortakliktan
Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27, 11-27.3 sayil
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi),
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn
m.19 ve VII-128. 1 sayil1 Pay Tebligi), Genel Kurula
Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29, 30 ve TTK
m.414, 415, 425 ve 1527, 11-30.1 sayil1 Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi), Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk1
(TTK md. 407, 409, 417), Bilgi Alma ve inceleme
Hakki (SPKn m.14, TTK m.437, II-14. 1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi), Iptal Davast A¢ma Hakki (TTK
m.445, 451, SPKn m.18/6, 20/2), Azinlik Haklari
(TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve 559, SPKn m.27)
ve Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438,
439).
Halka arz edilen paylar, mevzuatin verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.
C.5 Sermaye piyasas1 | Yoktur.
aracinin ~ devir  ve
tedaviiliinii  kisitlayicl
hususlar hakkinda
bilgi
C.6 Halka arz edilen | Halka arz edilen sermaye piyasasi araglarinin borsada
sermaye piyasasi | islem gormesi icin Borsa Istanbul A.S.’ne 31/12/2024
araclarimin  borsada | tarihinde bagvuru yapilacaktir. Paylarin Borsa Istanbul
islem gormesi icin | A.S. Ana Pazar’da islem gérmesi planlanmaktadir.
basvuru yapilip
yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi
C.7 Kar dagitim | Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
politikas1 hakkinda | gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
bilgi amortisman gibi Sirketce O6denmesi ve ayrilmasi

zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
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geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem kart,
varsa gecmis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

a) %5’1 Odenmis sermayenin yilizde yirmisine
ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin
ilavesi ile bulunacak meblag {lizerinden, Sirketin kar
dagitim politikasi ¢cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul,
kar payinin, yonetim kurulu {yelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%35’1 oraninda kar payi disiildiikten sonra bulunan
tutarin  %10’u, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek
akceler 1ile esas soOzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
O0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani ilgili mevzuat
hiikiimleri  ¢ercevesinde, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim  Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
bu konudaki Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak
kosuluyla ilgili faaliyet donemi ile sinirli kalmak {izere
kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.
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D—RISKLER

D.1

[hragciya,
faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektore

iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

Ihracgciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Biem ila¢’in gelecek donemlerdeki faaliyetlerinde
maliyetlerin artmasi, kalitenin korunmasi adina
yapilan harcamalarin artmasi; Biem ilag’m
faaliyetlerindeki planlamayi, mali yapisini,
faaliyetlerinin uzun vadeli sonug ve beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

e Biem ilag’in, faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmasi
adina 1ilag sektoriindeki gereklilikleri yerine
getirmesi gerekmekte olup izin ve ruhsat gibi
gerekliliklerin ~ yerine  getirilememesi  veya
mevcutta var olan izin ve ruhsatlarin
iptali/siiresinin bitmesi gibi durumlar faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir.

e Biem Ilag’in iiriin skalasmi genisletmekte
yasayacagl sikintilar, iriinlerin istenen kalitede
elde edilememesi, iiriin gelistirme ve arastirma
gelistirme faaliyetleri kapsaminda istenen sonucun
saglanamamasi, kiiresel piyasa kosullarmin
dinamikligi sebebiyle mevcut talebe cevap
verilememesi, Sirket’in rekabet payinin diismesine
ve diinya pazarindaki yerinin giigsiizlesmesine yol
acabilir, bu durum finansal kapasitenin, ig-zaman
planlamasinin ve gelecek hedeflerinin koti yonlii
etkilenmesine yol agabilir.

e Biem Ila¢ olarak iiriin portfdyiinde yer alan
iriinlerden kaynakli yasanan sorunlarin toplumsal
sagligi etkilemesi, advers (yan etki) reaksiyonlarin
artmas1 ve uriin kaynakl gelisen diger sikayetlere
bagl olarak iiriinler kamu otoriteleri tarafindan
yasaklanabilir, piyasadaki tiriinler geri ¢ekilebilir.
Yahut {iriin ruhsatinin c¢esitli nedenler ile iptal
edilmesi halinde iriinlerin geri ¢ekilmesi ve
satiglarinin durdurulmasi gerekebilir. Bu sebepten
dolayr finansal faaliyetler olumsuz yonli
etkilenebilir.

o Ar-Ge faaliyeti yliriiten bir firma i¢in diger bir
engel; caligmalarin olduk¢a maliyetli olmas1 ve
ylriitilen proje sonucunda istenen c¢ikt1 iirline
ulagilamamasidir. Bu sebeple yapilan yatirim ve
harcamalarin bosa gitme riski bulunmaktadir.

e Bir ilag firmasi olarak Biem Ilag, eczaneler, saglik
depolari, medikal sirketler basta olmak iizere
cesitli saglik kuruluslariyla ticari isbirligi
icerisindedir. Mevcutta bulunan is birliklerinin
bozulmasi ve/veya siirdiiriilememesi, iirlin
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tedariginin ve satiglarinin azalmasi gibi durumlar,
faaliyetleri olumsuz etkileyebilecektir.

Kiiresel ve yerel ekonomik krizlerden dolayi satis
yapilan igbirligi kurum ve firmalarinin mali 6deme
giicliigii ¢ekmesi, Biem Ilag’in  ekonomik
planlamalarinda aksamaya neden olabilir, uzun
vadede finansal zarara yol acabilir.

Biem Ilag, esas olarak jenerik ilag¢ iiretimi
gerceklestirmektedir.  Jenerik  ilag  {iretimi,
hammadde tedarigi, liretim siireci ve pazarin
kiiclik dilimlere boliinmesi gibi birtakim zorluklar
icermektedir. Bu  zorluklarin = zamaninda
giderilememesi riski de mevcuttur.

Biem llag, iiriinlerinin bir kismin1 kendisi iiretmeyi
planlamakta bir kismin1 da fason iiretim yoluyla
gerceklestirilmektedir. Fason firmalarda
yasanacak sorunlar ve aksakliklar, nihai {iriinde
ortaya ¢ikan kalite problemleri gibi olumsuzluklar
olast risk faktorleridir.

Kiiresel ekonomide meydana gelen dalgalanmalar
ve doviz kuru artislar1  genel maliyetleri
artirabilecek olup Biem ila¢g’in  finansal
tablolarinda beklenmedik degisimlerin olmasi
riskini tasimaktadir.

Biem Ila¢’in, bazi iiriinlerinin iiretimini ileriki
donemde Tekirdag/Cerkezkdy’de ~ bulunan
fabrikasinda gerceklestirmeye baslamasi
hedeflenmektedir. Fabrikada meydana gelecek
yangin, sel, deprem gibi afet kaynakli ya da maddi
zarara yol acabilecek herhangi bir olay sebebiyle
iiretim sekteye ugrayabilir, hammadde ve makine-
techizat zarar gorebilir. Bunun yani sira Biem
[lag’m merkezinde veya diger subelerinde ya da
sozlesmeli is ortaklarinin tesislerinde meydana
gelecek yangin, sel, deprem gibi afet kaynakli ya
da maddi zarara yol agabilecek herhangi bir olay
sebebiyle ticari faaliyetleri sekteye ugrayabilir.
Biem ila¢’n iiretim ve satis faaliyetleri, Sirket
yoneticileri ve kurumsal hafizaya dayanmaktadir.
Zaman igerisinde  gerceklesebilecek  isten
ayrilmalar bu kurumsal hafizaya ve karar
mekanizmasina zarar verebilecek olup bu da tiim
faaliyetlerinin ~ sekteye = ugramasi  riskini
tagimaktadir.

Piyasa kosullariin bir getirisi olan is giicii
maliyetlerinin artisi, calisanlarin is
birakma/grev/eylem/istifa gibi eylemlerde
bulunmasina yol agabilecek; bu sebeple idari ve
operasyonel islerin aksamasina yol acabilecektir.
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Hammadde  tedarik  siireg¢lerinde  yasanan
aksamalar ve  hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar, iiriin ¢1ktis1 elde etme ve buna baglh
olarak bir¢ok problemi beraberinde getirecektir.
Uriin temininde yasanan problemler, Biem Ilag
olarak Sirket’1 yiikiimlilik ve yaptirnm altina
sokabilecektir.

Hammadde fiyatlarindaki artisin herhangi bir
nedenle iirlin satig fiyatina yansitilamamasi,
reeldeki fiyatla satig fiyatlar1 arasindaki farklilik
Biem ila¢’m finansal anlamda zorluk yasamasina
neden olabilir.

Yetim ilaglar, yasami tehdit eden ya da engellilik
yaratan nadir hastaliklarin teshisi, 6nlenmesi ya da
tedavisi ic¢in kullanilan beseri tibbi iiriinleri
tanimlamaktadir. Biem ilag, yetim ila¢ olarak
adlandirilan ilaglarin ~ jenerik  iretimini
gerceklestirmektedir. Yetim ilaglara olan talebin
azalmasi, firmanin finansal, stratejik ve ileriye
doniik kar durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Fiziksel kosullarda yasanan problemler (elektrik-
su kesintisi, bilimum teknik ariza) iiretim ve diger
tiim faaliyetlerde aksakliga yol agabilecektir.
Biem 1Ilag, tedarik saglayan sirketlerle
sO0zlesmeler, faturalar ve proformalar iizerinden
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu siire¢lerde maruz
kalinan herhangi  bir usulsiizlik, hukuksal
stirecleri ve cesitli yaptirimlar1 gerektirebilir.
Biem Ilag’m karliliginin mevcutta var olmasi,
strdiiriilebilir oldugu anlamina gelmemektedir.
Ekonomik kriz, sektordeki arzin artmasia bagl
olarak rekabetin artist sonucu pazar payinin
kiicilmesi bu karliligin stabil kalmasi veya
azalmasi riskini tasimaktadir.

Olast risklerin hepsi sigortalanmis veya mevcut
sigortanin kapsamin dahilinde olmayabilir. Sigorta
kapsami digindaki risklere bagli olarak firma
zarara ugrayabilir, kisa vadede bu zarar1 amorti
etmekte giicliik ¢cekebilir.

Biem la¢’m yiikiimlii oldugu vergi mevzuatindaki
degisiklikler, bor¢lanmalar1 veya bor¢ oranindaki
bir artis1 beraberinde getirebilecek olup Sirket’in
finansal  yapisinda  dalgalanmalara  neden
olabilecektir.

Biem Ilag, hem yabanci hem de yerli pazarda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozellikle bulundugu
yabanci pazarlardaki olasi savas ve terdr riskleri,
s0z konusu pazarlardaki faaliyetleri sekteye
ugratabilir ve zarar meydana getirebilir.
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Kurumsal yonetim yapisi icerisindeki
ayriliklar/kopmalar giiven kaybina yol agabilecek
ve  Sirket’in  maddi-itibar  kaybmma  yol
acabilecektir.

Uretim esnasinda ortaya ¢ikabilecek is kazalari,
hem is giicii hem de maddi kayip anlaminda risk
olusturan bir durumdur.

Biem Ila¢’in fikri miilkiyeti ve tescil haklarinmn
gerektigi sekilde korunamamasi, bu haklara
yonelik ihlaller riski unsuru niteligi tasimakta olup
firma faaliyetlerini sekteye ugratabilir.

Yazili, gorsel ve dijital basinda Biem Ilag
hakkinda dogru veya yanhis sekilde ortaya
cikabilecek  haberler, Sirket  itibarininin
zedelenmesine yol acgabilir. Bu durum Biem
[lag’in karliligini olumsuz yonde etkileyerek zarar
artisina neden olabilir.

Gergeklesmesi beklenen Halka Arz sonrasinda da
ilgili denetimler devam edecektir. S6z edilen
paydaslarin sikayetleri ile Biem Ila¢’in ¢ikarlari
ortiismeyebilir.

Icinde bulundugumuz ¢ag, giderek dijitallesen bir
cagdir. Diinyadaki tiim firmalar, yavas yavas ¢aga
ayak uydurma yoniinde caligsmalar yiirtitmektedir.
Biem Ilac¢ da teknolojik altyapiya olduk¢a énem
veren bir sirket olarak bilgi teknolojileri alt
yapisinda olusabilecek herhangi bir aksaklik veya
saldir1, Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Biem Ila¢’m kullanmakta oldugu devlet kurumlari
tarafindan saglanan tegviklerin azaltilmasi veya
kaldirilmalar1 finansal anlamda negatif etkiye yol
acabilir.

Biem Ilag, GMP (Iyi Uretim Uygulamalar1), GCL
(lyi Klinik Uygulamalar1) ve GLP (lyi
Laboratuvar Uygulamalar)) uyum saglama
stirecindeki maliyetlere, bu maliyetlerin artisiyla
ve siirecin belirsiz uzamastyla karst karsiya
kalabilir. Bu durum, firmanin maliyet hesaplarini,
faaliyet durumunu ve gelecek planlamalarim
negatif yonlii etkileyebilir.

Ilag, oldukca hassas bir iiriindiir. Uretim siirecinde
yasanacak herhangi bir aksaklik, hem finansal hem
de rekabet acisindan ciddi sikintilara yol
acabilecektir.

Biem Ila¢’m iiriin portfdyiinde yer alan bir ilacin
rakip firmalar tarafindan da iiretilmesi, piyasada
arz fazlasina yol agabilir. Bu durum, iiriin
fiyatlarin diismesine neden olarak Biem ilag’m
mali yapisimt  ve satig gelirlerini  olumsuz
etkileyebilir.
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e Biem llag, jenerik iiriin iiretimi yapan bir sirkettir.
Yurtdist merkezli bir orijinal {iriin {reticisinin
daha genis kullanim alanlarina sahip yeni bir iiriin
gelistirmesi, bu iirliniin patent korumasi nedeniyle
jenerik olarak {iretilememesine yol agabilir. Bu
durum, Biem Ila¢’mn mevcut jenerik iiriiniine olan
talebin azalmasina ve talebin yabanci orijinal iiriin
iireticisine kaymasma neden olabilir. Sonug
olarak, Biem Ila¢’n mali yapisi, rekabet giicii ve
satis rakamlar1 olumsuz etkilenebilir.

e Biem Ila¢'n kendi iiretim fabrikasinda veya
sozlesmeli fason treticilerde, saglik otoritelerinin
yaptig1 denetimlerde olumsuzluk yasanmasi ve
ilgili iiretim yerinin kapatilmasi, {retimin
durdurulmast veya s6z konusu olumsuzluklarin
giderilmesi i¢in siire taninmas1 durumunda, Biem
[lag’n  finansal ve operasyonel yapisinda
aksakliklar yasanabilir ve maddi kayiplar ortaya
cikabilir.

Sektorel Riskler

e Ilag sektorii, halk sagligini yakindan ilgilendiren
ve etkileyen bir sektor olmakla birlikte gelismeye
oldukca acik bir sektordiir. Biem Ila¢’mn biiyiik
onem verdigi Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen
sonucun ve verimin elde edilememesi, yapilan
harcamalarla {riinliin paralel gitmeyerek zarar
olusturmasina, Ar-Ge c¢alismalarinin sekteye
ugramasina ve pazardaki giiclinlin azalmasina
neden olabilir.

e lla¢ sektorii cesitli kimyasallarin kullanimini
beraberinde  getirmektedir.  Cevreye  zarar
vermeme konusunda yeterli onlem alinmamasi,
dikkatsizlik gibi durumlar dogaya ve canlilara
zarar verme riski tasimaktadir.

e Ilag sektoriiniin insan saglig1 lizerindeki ciddi rolii
sebebiyle artabilecek denetimler, izin ve ruhsat
alimlarmi1  zorlastirabilir. Bu da iiretim ve
ticarilesme konularinda riskler tagimaktadir.

e Ilac sektorii rekabet oram oldukga yiiksek ve arzin
fazla oldugu bir sektordiir. Bu rekabet esnasinda
sehven yapilan rekabet usulsiizliikleri, Rekabet
Kurulu denetimlerinde tespit edilecek cezai bir
risk unsurudur.

e Biem ila¢’in yurt i¢i ve yurt disinda bulunan
distribiitorleri ile isbirliginin askiya alinmasi,
feshedilmesi veya herhangi bir olumsuzluk
yasanmast  durumunda, iirlin  satislarinda
aksakliklar meydana gelebilir ve bu durum Sirket’i
finansal ve operasyonel agidan olumsuz
etkileyebilir.

30




Diger Riskler

e Kiiresel ¢apta meydana gelebilecek ekonomik
riskler ile gectigimiz yillarda yasanan COVID-19
gibi pandemiler

e Banka faizlerindeki artisin, Sirket’in nakit
akisinda meydana gelen problemler sebebiyle
banka kredilerine basvurmasi sonucu Odeme
maliyetini de artirmasi

e Kur dalgalanmalar1 sebebiyle doviz kurlarindaki
artis

e Kredi Krizi riskleri

D.3

Sermaye

risk
hakkinda bilgi

piyasasi
aracina iliskin onemli
faktorleri

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir
piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Sirket’in halka aciklik orani sinirlidir ve bu durum
hisselerin likiditesini ve hisse fiyatin1 olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda
Sirket iizerinde Onemli bir kontrole sahip olmaya
devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri,
piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortiismeyebilir.

Paylar, tiim yatirimcilar i¢in uygun bir yatirim
olmayabilir.

Tiirk Liras1 degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Arz Edilen
Paylarin degerini 6nemli dl¢iide etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 ddemeyebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin  varsayimlarin
gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmast veya sermaye piyasast kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyatt
diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag tahmini
toplam maliyet ve

talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek

Sirket, halka arzdan [e] TL ila [e] TL araliginda gelir
elde edecektir. Halka Arz Edenler, halka arzdan, [e]
TL ila [e] TL araliginda gelir elde edecektir.

Halka arzdan elde edilecek net gelir ile karsilanacak
danigmanlik, aracilik, bagimsiz denetim, basim, reklam
hizmetleri, yasal iicretler ve bunun gibi tiim tahmini
maliyetler, her bir maliyet unsuru bazinda ve toplam
olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.
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tahmini  maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza iligkin toplam maliyetin; [®] TL ila [®] TL
araliginda; halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise
[e] TL ile [e] TL araliginda olacagi tahmin
edilmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin [®] TL
ile [®] TL aralifinda olmas1 beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerine iliskin detaylar asagidaki
sekildedir:

-Halka Arz Eden
Pay Sahibi

BIST Ucreti ] o]
SPK  Kurul Kayje] o]
Ucreti
MKK Uyelik Ucreti [e]
Aracilik Komisyonu |e]

Maliyet Kalemleri Birket

[ ]
e | e | e | e | e | —

Hukukgu Raporu o]

Bagimsiz Denetim  |e@]
Reklam — PR o]
Diger (Noter, ticarde]
sicili vb.)
Toplam Maliyet o]
Halka Arz Biyukliigii|e]
Net Halka Arz Geliri [e]
Halka Arz (Nominge]
TL)
Pay Bagina Maliyet |e]

e | e | e |

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunulmasi
sebebi ile ayrica bir licret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar, talepte bulunmak i¢in hesap agmak,
virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi ve bunlarla
simnirli olmayan konularda konsorsiyum {iyelerinin
kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri  ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Sirket’e halka arz ile kaynak temin edilmesi yoluyla,
kurumsallasma  sirketin adil piyasa degerinin
belirlenmesi, bilinirlik ve tanmirligin pekistirilmest,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii
bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal
kimliginin giiclendirilmesi, Sirket’ deger yaratmasi
beklenen yeni yatirim firsatlarinin fonlanmasi, isletme
sermayesine kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1
haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
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gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin
alinmasi1 gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 120.000.000 TL’den
147.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 27.000.000 TL nominal degerli
27.000.000 adet hamiline yazili B Grubu paym ve
Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Levent Canyurt’un
sahip oldugu 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000
adet hamiline yazili B Grubu payin halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

Halka arz Sirket’in 27.12.2024 tarih ve 20 sayil
yonetim kurulu karar1 ¢er¢evesinde, mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen
kisitlanarak gerceklestirilecektir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup halka arz
sonucu sermaye artirnmi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gerceklesmesi
halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve
orani degisebilecektir.

Sirket paylarinin halka arzi i¢in [e] is gilinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin baglangi¢ ve bitis
tarihleri Kurul ve BIAS 1n uygun gériisleri sonrasinda
KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylariin halka arzi Tera Yatirim liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araclarinin  Satisi  Tebligi’nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilig1” yontemi ile gerceklestirilecektir.
Thrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylarin  kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) is
giinii icerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum  Uyeleri’nin ~ MKK  nezdindeki
hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araclarinin satigina iliskin diizenlemelerde yer alan
esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden 2 (iki) is glinii icerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev
alan Tera Yatirim arasinda c¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Tera
Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Tera Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde
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kisilerin onemli
menfaatleri

edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Tera Yatirim’in,
Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda
imzalanan sozlesmeler disinda, herhangi bir anlagsmasi
yoktur. Tera Yatirim, halka arza iligkin Halka Arza
Aracilik kapsaminda halka arza aracilik komisyonu
elde edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan Ergiin
Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ergiin Avukatlik
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Ergiin Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik c¢ikart bulunmamaktadir. Ergiin Hukuk
Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri diginda bir
hukuki danigsmanlik iligskisi bulunmamaktadir. Ergiin
Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri i¢in danigsmanlik {icreti elde
etmektedir.

Sirket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,
30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolarimin bagimsiz
denetimini yapan Note Office Uluslararasi Bagimsiz
Denetim Danigsmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. arasinda ¢ikar ¢catigmasi veya herhangi bir menfaat
catismast bulunmamaktadir.Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Note Office Uluslararasi Bagimsiz
Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
caligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagsmalar  haricinde, herhangi bir anlagmasi
bulunmamaktadir. Note Office Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim Danigsmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret almaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
danismanlar vb. bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi

aracinl1  halka
rden

arz

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 120.000.000 TL’den
147.000.000 TL’ye c¢ikarilmasit neticesinde ihrag
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kisinin/ihra¢¢inin
smi/unvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim icerecek
yekilde dolasimdaki

pay miktarinin
artirllmamasina
liskin verilen

taahhiitler hakkinda
nilgi

edilecek olan toplam 27.000.000 TL nominal degerli
27.000.000 adet hamiline yazili B Grubu payin ve
Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Levent Canyurt’un
sahip oldugu 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000
adet hamiline yazili B Grubu payin halka arz1 suretiyle
gergeklestirilecektir.

a) Thragc1 tarafindan verilen taahhiit:
Thragg1 27.12.2024 tarihli ve 23 sayil1 Yénetim Kurulu

Kararina dayanarak, Sirket tarafindan Halka Arz
Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladig tarihten itibaren 1 yil boyunca, herhangi bir
bedelli ve/veya  bedelsiz artirimi
yapilmayacagi ve dolagimdaki pay miktarinin bu

sermaye

suretle artirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satig
veya halka arz yapilmayacagi ve dolasimdaki pay
miktarinin artmast neticesini doguracak herhangi
baska bir karar alinmayacagi, bu siire boyunca yeni bir
satts veya halka arz yapilacagina dair ya da

dolagimdaki pay miktarinin artmasit neticesini
doguracak herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada
bulunulmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Mevcut Ortaklar, 27.12.2024 tarihinde SPK’nin i-

SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili
Ilke Kararmi da goéz oniinde bulundurularak, Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduklari
halka konu olmayan Sirket paylarimn,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini, bu
dogrultuda bir karar almayacaklarin1 ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklari halka arza
konu olmayan Sirket paylarmi, Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarmni, baska
yatirimer  hesaplarina virmanlamayacaklarini veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyeceklerini, slipheye mahal
vermemek adma Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da

arza
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islem gormeye baglamasinin ardindan fiyat istikrari
islemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki
siirlamalardan hari¢ tutulacagini taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen
taahhiitler:

Sirket’in sermayesinde %10 ve iizeri pay sahibi olan
ortaklarin yukarida yer alan taahhiitleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
8’inci  maddesinin 1’inci fikras1 ile SPK’nin
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar
verilmesi taahhiitleri de

kapsaminda gereken

kapsamaktadir.

TTT

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki kullaniminin
s6z konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Sermaye artirmi ve ortak satigt yoOntemleriyle
yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay
oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

(TL)
Halka Arz Fiyati [o]
Halka Arz Oncesi Defter Degeri [o]
(30.09.2024)

Halka Arz Oncesi Pay Adedi [o]
Halka Arz Oncesi Pay Basina [o]
Defter Degeri
Sermaye Artirimi [e]
Sirkete Halka Arz Yoluyla [o]
Saglanacak Briit Nakit
Halka Arz Masraflari* [o]
Sirkete Halka Arz Yoluyla [o]
Saglanacak Net Nakit
Halka Arz Sonras1 Defter Degeri [o]
Halka Arz Sonras1 Pay Adedi [o]
Halka Arz Sonras1 Pay Basina [o]
Defter Degeri

Mevcut Ortaklar I¢in Pay
Basina Sulanma Etkisi

Mevcut Ortaklar I¢in Pay
Basina Sulanma Oram

Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina
Sulanma EtKisi

Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina [o]
Sulanma Oram

*Yalnizca Sirket tarafindan karsilanacak masraflar
Sirket’in mevcut ortaklarmin yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanmistir.

[e]

[e]

[e]
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Talepte  bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi
sebebiyle ayrica bir licret alinmayacaktir. Ancak bu
amagcla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT  yapmak istemeleri  durumunda,
konsorsiyum tiyesi olan yetkili kuruluslar arasinda
farklilik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denetgi raporlarini hazirlayan bagimsiz
denetim kurulusunun:

Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damismanhk ve YMM A.S.

Sorumlu Denetci Durak CELIK / BD/2013/05214

Adresi Kizilirmak Mah. Ufuk Univ. Cad. Farilya Is Merkezi
No:8 Kat:2 Daire:7 Cankaya / ANKARA
Telefon 0312 439 40 60

http://www.noteoffice.com.tr/

EuropeFides, Ankara Yeminli Mali Misavirler
Odasi

info@notedenetim.com.tr

Internet Adresi

Uye Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslari
E-posta

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

VARLIKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Donen Varhklar 589.635.454 |830.822.188 |874.863.695 |570.307.447
Nakit ve Nakit Benzerleri 146.343.024 |161.655.597 | 72.079.171 | 12.775.956
Finansal Yatirimlar 0 0 2.338 1.856
Ticari Alacaklar 147.594.161 |218.231.698 [253.001.111 [182.442.116
Diger Alacaklar 6.287.500 13.880.818 6.550.356 7.257.960
Stoklar 242.068.508 [379.600.113 |263.204.445 |328.568.220
Pesin Odenmis Giderler 15.156.658 | 24.493.991 |274.405.738 | 28.644.888
Diger Déonen Varhklar 32.185.603 | 32.959.971 5.620.536 10.616.451
Duran Varhklar 352.953.578 [873.344.813 P.034.112.485 P.396.702.952
Diger Alacaklar 251.174 1.384.701 254.782 220.699
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 2287713 0 0 0
Yatirnmlar
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 37.958.239 | 37.052.529 | 36.146.820 [ 35.466.917
Maddi Duran Varhklar 225.653.649 [458.034.316 [.459.040.108 P.031.362.419
Maddi Olmayan Duran Varhklar 86.723.846 |125.567.530 |154.921.163 [146.332.711
Pesin Odenmis Giderler 78.957 233.555.591 (101.126.804
Ertelenmis Vergi Varhgi 17.750.146 |282.622.808 [183.320.206
Toplam Varhklar 942.589.032 [1.704.167.001 P.908.976.180 P.967.010.399
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KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 404.663.099 684.949.297 783.785.871 580.291.726
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 64.772.588 197.672.999 132.831.072 134.816.988
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 50.531.463 164.723.993 270.074.998 309.938.658
Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 4.176.002 3.435.242 2.722.757 288.269
Ticari Borglar 83.261.430 162.430.241 264.045.072 83.211.434
Cahisanlara Saglanan 2.516.518 4.865.002 4.532.810 6.409.784
Faydalar
Kapsaminda Borg¢lar
Diger Borglar 173.006.253 139.619.141 47.080.710 41.145.680
Ertelenmis Gelirler 19.890.876 10.457.078 50.437.809 169.237
Kisa Vadeli Karsihiklar 2336490 1.135.564 3.220.027 2.234.376
Diger Kisa Vadeli 4.171.479 610.037 8.840.616 2.077.300
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 43.173.800 312.440.841 576.862.746 664.239.337
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 10.562.195 306.732.474 573.057.967 661.245.088
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 9.452.214 3.022.086 407.548 127.072
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.636.221 2.686.281 3.397.231 2.867.177
Ertelenmis Vergi 21.523.170 0 0 0
Yiikiimliiliigii
Ozkaynaklar 494.752.133 706.776.863 | 1.548.327.563] 1.722.479.336
Ana Ortakhga Ait 494.752.133 706.776.863 | 1.548.327.563| 1.722.479.336
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000 40.000.000 120.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 217.510.906 217.510.906 292.741.792 304.290.060
Geri Alinmg Paylar (-) -7.500.000 -7.500.000 0 0
Paylara Tliskin 0 0 207.187.019 207.187.019
Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden 525.120 -120.898 -1.496.916 3.065.658
Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler /
(Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis 22.078.566 22.078.566 22.078.566 22.078.566
Yedekler
Diger Yedekler 0 0 0 0
Gecmis  Yillar Karlan / 143.078.840 222.137.541 434.808.289 907.817.102
(Zararlarn)
Net Donem Kari / (Zarari) 79.058.701 212.670.748 553.008.813 158.040.931
Toplam Kaynaklar 942.589.032 1.704.167.001) 2.908.976.180] 2.967.010.399
Gelir Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31.12.202 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Satis Hasilati 721.667.291 | 887.188.567 |1.064.816.223| 747.017.706 | 746.412.942
Satislarin Maliyeti (-) -427.055.741 [-474.134.412 |-397.081.937 |-293.696.758 | -300.810.075
Briit Kar/(Zarar) 294.611.550 | 413.054.155 | 667.734.286 | 453.320.948 | 445.602.867
Genel Yonetim Giderleri| -77.656.692 | -70.390.188 | -78.886.417 | -59.263.069 | -77.422.787
)
Satis ve Pazarlama | -24.505.624 | -34.186.609 | -84.120.817 | -58.953.564 | -55.260.743
Giderleri (-)
Arastirma ve -423.753 -827.229 -1.430.372 | -16.995.307 | -14.429.049
Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden 29.060.291 | 12.831.890 | 52.604.742 | 22.628.803 | 38.095.375
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden |-110.294.033 | -57.459.470 |(-132.333.886 | -71.271.062 |-109.906.772

| Diger Giderler (-)
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Esas
Kar/(Zarar)

Faaliyet

110.791.739

263.022.549

423.567.536

269.466.749

226.678.891

Yatirim
Faaliyetlerinden
Gelirler

550.202

4.828.439

1.973.119

2.169.540

2.439.174

Yatirim
Faaliyetlerinden
Giderler (-)

-706.762

-1.633.351

-905.709

-677.422

-679.903

TFRS 9 Uyarmnca
Belirlenen Deger
Diisiikliigii Kazanclar
(Zararlar)) ve Deger
Diisiikliigii
Zararlarmmn iptalleri

-147.355

-98.221

-139.029

-80.389

-43.362

Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen
Yatirnmlarin
Karlarindan/Zararlar
ndan Paylar

412.868

Finansman
oncesi
faaliyet zarari

gideri

110.900.692

266.119.416

424.495.917

270.878.478

228.394.800

Finansman Giderleri (-)

-47.008.898

-55.951.653

-129.420.698

-63.147.913

-118.201.537

Finansman Gelirleri

75.986.010

36.853.587

22.799.521

11.340.934

22.773.549

Net Parasal Pozisyon
Kazanclan (Kayiplari)

-51.733.771

-65.071.497

-26.682.930

38.217.527

53.302.246

Siirdiiriillen Faaliyetler
Vergi
Oncesi Kar1 (Zarari)

88.144.033

181.949.853

291.191.810

257.289.026

186.269.058

Siirdiiriillen Faaliyetler
Vergi Geliri/(Gideri)

-9.085.332

30.720.895

261.817.003

-67.688.305

-28.228.127

Vergi Geliri/(Gideri)

0

0

-9.558.799

0

-4.345.920

Ertelenmis Vergi
Geliri/(Gideri)

-9.085.332

30.720.895

271.375.802

-67.688.305

-23.882.207

Donem Net Kari veya
Zarar

79.058.701

212.670.748

553.008.813

189.600.721

158.040.931

Yatirimci, yatirom kararim vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yonelik yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim

karart alinmadan once asagida bahsedilen risk faktorleri ve ekleri ile birlikte izahnamenin
biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,

Biem Ilag’in yonetiminin izahnamenin tarihi itibartyla Biem Ila¢’t ve Halka Arz Edilecek

Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasl bigimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz

Edilecek Paylar’in degeri diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi

s0z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda

bilinmeyen ya da Sirket yonetimin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri
halinde Biem Ila¢cin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve
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gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktérleri mevcut olabilir. Risk
faktorlerinin asagidaki sunum swralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin
gerceklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis
bir sunum siralamasi olarak diistiniilmemelidir.

Yatirnmer ve yatirimci adaylari, izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri igin
uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Biem llac’in gelecek donemlerdeki faaliyetlerinde maliyetlerin artmasi, kalitenin
korunmast adina yapilan harcamalarin artmasi; Sirket faaliyetlerindeki planlamayi,
mali yapisini, faaliyetlerinin uzun vadeli sonug¢ ve beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Maliyetlerin artmasi, genellikle liretim, is giicii, malzeme, enerji gibi giderlerin ylikselmesi
anlamina gelir. Bu durum veya c¢alisan maaslarindaki artislar gibi digsal faktorler, Sirket’in
maliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Maliyetlerin artmasi, Sirket’in karliligini diisiirebilir.
Maliyetler artarken gelirler sabit kaliyorsa veya yeterince artmiyorsa, kar marj1 daralir. Bu
da Biem ila¢’m mali yapisim zayiflatabilir ve isleyisini zorlastirabilir.

Biem Ilag¢’in iizerinde ¢alismalar yiiriittiigii ve iiretimini gerceklestirdigi ilac, kalitesinden
0diin verildiginde ciddi sonuglar dogurabilecek bir iiriindiir. Kalitenin siirdiiriilebilir olmasi
da ciddi harcamalarin yapilmasini gerektirir. Bu, kaliteyi siirdiirmek adina yeni yatirimlar,
ekipman iyilestirmeleri, personel egitimleri veya kalite kontrol siireclerine ek kaynak
ayrilmasi anlamina gelebilir. Kalitenin korunmasi, miisteri memnuniyeti i¢in kritik oldugu
gibi rekabet avantaji saglamak i¢in de onemlidir. Ancak kaliteyi yiiksek tutmak, genellikle
daha yiiksek maliyetler gerektirir. Ornegin, daha kaliteli malzemeler kullanmak ya da daha
sik1 denetimler yapmak, dogrudan Sirket giderlerini artirabilir, Sirket’in harcamalar
karsilamakta zorlanmasini ve karlilik {izerinde baski meydana getirir.

Artan maliyetler ve kaliteyi korumak i¢in yapilan ekstra harcamalar, Sirket’in genel
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, operasyonel verimliligini diisiirebilir. Sirket’in finansal
yapist buna uyum saglayamamasi durumunda nakit akisi sikintiya girebilir veya bor¢lanma
diizeyi artabilir. Bu durum, Sirket’in operasyonel verimliligini etkileyebilir, maliyetlerin
artmasi1 nedeniyle Sirket’in {iretim siirecinde kesintiler olabilir, personel sayisinda azalma
yasanabilir ya da verimlilik diisebilir. Bu da Biem Ila¢’in giinliik islerini etkiler, hatta
operasyonel aksakliklar dogurabilir.

Maliyetlerin artmasi, Sirket’in mali planlarini gézden gegirmesine neden olabilir. Sirket’in
mevcut hazirliklarinin yeterli gelmemesi durumunda mevcut finansal yapr bu artan
giderleri karsilayamayabilir ve bu durum uzun vadede bor¢lanmaya yol agabilir ya da yeni
yatirimlarin oniinii tikayabilir. Ayrica, gelir artirict adimlar atilmadig siirece bu maliyet
artis1, Sirket i¢i finansal dengeyi bozabilir.

Maliyetlerin artmasi1 ve yapilan ekstra harcamalar, Sirket’in uzun vadeli hedeflerine
ulagmasini zorlagtirabilir. Ciinkii Sirket’in finansal yapisinin zayiflamamasi durumunda bu
hedeflere ulasacak kaynaklar1 ayirmak daha zor hale gelebilir. Kalitenin korunmasi igin
yapilan harcamalar, pazarlama biitcesinden ya da Ar-Ge (arastirma ve gelistirme)
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harcamalarindan kismaya yol agabilir. Bu da Sirket’in gelecekteki biiylime ve gelisim
firsatlarin1 sinirlayabilir.

Biem Ila¢’in, faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmasi adina ilag sektoriindeki gereklilikleri
yerine getirmesi gerekmekte olup izin ve ruhsat gibi gerekliliklerin yerine getirilememesi
veya mevcutta var olan izin ve ruhsatlarin iptali/siiresinin bitmesi gibi durumlar
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Bir sirket, faaliyetlerini siirdiirebilmek ve uzun vadede basarili olmak i¢in is siireglerini,
tiriinlerini ve hizmetlerini siirdiiriilebilir hale getirmek zorundadir. Siirdiiriilebilirlik,
sirketin hem finansal agidan giiglii olmasin1 hem de yasal, etik ve sektorel gerekliliklere
uygun olarak faaliyet gdstermesini ifade eder. Biem Ilag’m icinde bulundugu ilag sektorii,
bu anlamda oldukg¢a regiile (denetlenen) bir sektordiir ve faaliyetler siirekli olarak
denetlenir. Bu nedenle Sirket’in siirdiiriilebilirligi, yasal gereklilikleri yerine getirme
kapasitesine baglidir. Bu gerekliliklerin yerine getirilmemesi, Biem Ila¢’in pazarda faaliyet
gosterme yetenegini dogrudan etkiler. Eger gerekli ruhsatlar ve izinler alinmazsa ya da
stireleri dolarsa, Sirket yasal olarak faaliyet gosteremez ve bu da isin durmasina ya da
kesintiye ugramasina yol agabilir.

Biem ilag’in, gerekli izin ve ruhsatlar1 alamamas1 veya mevcut ruhsatlarin gecerliliginin
sonlanmas1 durumunda ya da ruhsatlarin iptal edilmesi, Sirket iiriinlerini pazara
sunamamasi anlamina gelir, bu da gelir kayb1 ve faaliyetlerin durmasi gibi sonuglar
dogurabilir. Ayrica, ruhsat siiresinin bitmesi durumunda, Sirket’in faaliyetlerinin
stirdirtilebilirligi tehlikeye girer. Ruhsatlarin iptal edilmesi veya siiresinin bitmesi,
Sirket’in tiim {iretim ve satis siireclerini etkiler. Eger Biem ilag, ruhsatlarin1 yenilemezse
ya da ruhsatlar iptal edilirse, faaliyetleri durur. Bu durum, yalnizca finansal kayiplara yol
acmakla kalmaz, ayn1 zamanda firmanin itibarin1 da olumsuz etkileyebilir.

Faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi, firmanin sadece kisa vadeli degil, uzun vadeli
gelecegini de tehdit edebilir. Ruhsat ve izinlerin alinmamasi veya iptal edilmesi, firmanin
yasal olarak sektordeki rekabete katilmasini engelleyebilir. Ayrica, bu tiir bir durum,
firmanin itibarini ciddi sekilde zedeler ve potansiyel is ortaklari veya yatirimcilar igin
giiven sorunlar1 yaratabilir.

Sonug olarak, izin ve ruhsatlar, Biem Ilag’in yasal olarak iiretim yapabilmesi ve iiriinlerini
pazara sunabilmesi i¢in kritik 6nemdedir. Bu gerekliliklerin yerine getirilmemesi veya
ruhsatlarin siiresinin  dolmasi, Sirket faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir ve
potansiyel olarak Sirket’in operasyonel siirdiiriilebilirligini tehlikeye atabilir.

Biem Ila¢’in iiriin skalasimt genisletmekte yasayacag sikintilar, iiviinlerin istenen
kalitede elde edilememesi, iiriin gelistirme ve arastirma gelistirme faaliyetleri
kapsaminda istenen sonucun saglanamamasi, kiiresel piyasa kosullarinin dinamikligi
sebebiyle mevcut talebe cevap verilememesi, Sirket’in rekabet payinin diismesine ve
diinya pazarindaki yerinin giicsiizlesmesine yol acabilir, bu durum finansal kapasitenin,
is-zaman planlamasinin ve gelecek hedeflerinin kotii yonlii etkilenmesine yol agabilir.

Biem Ila¢’n iiriin skalasimi genisletmekte zorlanmas1, biiyiime stratejisini etkileyebilir.
Yetersiz aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, lirliniin pazara uygun olmamasi ya da
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tedarik zincirindeki sorunlar gibi nedenlerle yeni {irlinlerin piyasaya sunulmasi gecikebilir
veya basarisiz olabilir. Bu da Sirket’in pazarindaki biiylime potansiyelini kisitlar.

Uriin kalitesinin istenen seviyeye ulasmamasi, yalnizca hasta giivenligi acisindan riskler
olusturmakla kalmaz, ayn1 zamanda Sirket i¢in biiyiik mali kayiplara yol agabilir. Ayrica,
kotii kaliteli drtinler, Sirket’in itibar1 tizerinde olumsuz etkiler yaratir, regiilasyon
otoriteleri tarafindan geri ¢agrilma ya da cezalarla karsilagilabilir. Bu, Biem Ila¢’m
pazardaki konumunu zayiflatabilir.

Biem ila¢’in, Ar-Ge faaliyetlerinde bekledigi basariy1 elde edememesi, yeni iiriinler
gelistirme ve pazara sunma yetenegini engeller. Bunun sonucunda biiylimesi sinirlanabilir
ve daha yenilik¢i rakiplerin gerisinde kalinmasma yol agabilir. Ayrica, Ar-Ge
yatirimlariin basarisiz olmasi, biiyiik mali kayiplar getirebilir.

Kiiresel piyasa kosullari, ekonomik faktorler, siyasi degisiklikler, diizenleyici degisiklikler
ve teknolojik gelismeler gibi unsurlar tarafindan sekillendirilir. Bu kosullar, talep ve arz
dengesini etkiler. Biem ila¢’mn mevcut talebe cevap verememesi, iiriinlerine olan talebin
artmasi durumunda yeterli liretim kapasitesine sahip olmamas1 veya tedarik zincirindeki
aksakliklar nedeniyle talebi karsilayamamasi anlamina gelir. Biem Ilag’n, kiiresel piyasa
kosullarina uygun bir strateji gelistirememesi ve talebe cevap verememesi, satiglarinin
diismesine neden olabilir. Ayrica, kiiresel talebi karsilayamamak, rekabet avantaji kaybina
yol agar ve rakiplerin piyasada daha fazla yer edinmesine neden olabilir.

Bir sirketin mevcut pazarinda rekabet giiclinii kaybetmesi pazar payinin azalmasi anlamina
gelir. Diinya capinda rekabetin giderek arttig1 ilag sektoriinde, Sirket’in yerini
saglamlastirmasi i¢in siirekli yenilik yapmasi ve yiiksek kalite sunmas1 gerekmektedir.
Biem Ila¢’in, zorluklarla karsilasmasi diinya pazarindaki rekabet giiciinii zayiflatabilir.
Sirket’in rekabet payinin diismesi, 6zellikle global dlgekte, Sirket’in gelecekteki biiylime
firsatlarin1 engelleyebilir. Rekabet avantajin1 kaybeden bir sirket, fiyat kirma, kalite
lyilestirmeleri veya yeni pazarlara agilma gibi stratejilerle kendini toparlamakta
zorlanabilir. Bu durum, Biem Ila¢’in diinya ¢apindaki pazar konumunu zayiflatabilir.

Sirket’in karsilastig1 zorluklar, yalnizca operasyonel diizeyde degil, finansal agidan da
olumsuz sonuglar dogurur. Uriin gelistirme siirecinde yasanan sikintilar, Ar-Ge
basarisizliklari, talep eksiklikleri ve rekabet giiciiniin diismesi, firmanin mali yapisin
zorlar. Bu, yatirimci giivenini kaybetme, nakit akisi sikintilari ve finansal zorluklarla
sonuglanabilir. Finansal kapasite zayifladiginda, firma gelecekteki biiylime hedeflerini
gerceklestirmekte zorlanabilir. Ayrica, is-zaman planlamasinda aksakliklar olabilir, yani
hedeflere ulagsmak i¢in gereken kaynaklar ve zaman dogru bir sekilde planlanamayabilir.
Bu da firmanin uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini engeller ve sirketin gelecekteki
bliylime potansiyelini tehlikeye atar.

saglik

Biem Ilag olarak iiriin portfoyiinde yer alan iiriinlerden kaynakli yagsanan sorunlarin
toplumsal saghg etkilemesi ve iiriin kaynakl gelisen sikayetlere bagl olarak iiriinler
kamu otoriteleri tarafindan yasaklanabilir, piyasadaki iiriinler geri cekilebilir. Bu
sebepten dolay finansal faaliyetler olumsuz yéonlii etkilenebilir.

Bir ilag firmasiin {iriin portfoyii, piyasaya sundugu tiim ilaglardan olusur. Bu iiriinler,
kalite, etkinlik, gilivenlik ve diizenleyici gereklilikler gibi bircok kriteri karsilamak
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zorundadir. Uriin portfdyiinde yasanan sorunlar, 6rnegin iriinlerin beklenen etkiyi
gostermemesi, yan etkilerinin yiiksek olmasi veya yanlis etiketlenmesi gibi durumlari
kapsar. Bu tiir sorunlar, iiriinlerin giivenligini ve etkinligini tehlikeye atabilir. Uriin
portfdyiinde yaganan bu tiir olumsuzluklar, hem firmanin itibarin1 hem de toplumsal saglig:
riske atabilir. Saglik sektoriindeki hatalar veya sorunlar ciddi sonuglar dogurabilecegi i¢in,
bu durumlar hizlica kamuoyuna yansiyabilir ve ciddi tepkilere yol agabilir.

Biem Ilag’n iirettigi veya sattig1 ilaglarda, kalite, giivenlik veya etkinlikle ilgili sorunlar
ortaya ¢ikabilir. Ornegin, ilacin yan etkilerinin beklenenden daha ciddi olmasi, hatali
tiretim siirecleri veya yanlis etiketleme gibi durumlar, toplum sagligi tizerinde olumsuz
etkiler yaratabilir.

Boyle bir durumda, saglik otoriteleri (6rnegin Saglik Bakanligi, FDA, EMA gibi kurumlar)
devreye girerek ilact yasaklayabilir veya ilacin piyasadan toplatilmasina karar verebilir. Bu
tir kararlar genellikle halk sagligin1 korumak amaciyla alinir ve sirket i¢in ciddi
operasyonel ve yasal sonuglar dogurabilir.

llaglarin piyasadan toplatilmasi (iiriin geri ¢ekme), hem dogrudan maliyetlere (geri
toplama, imha, yeniden iiretim) hem de dolayli maliyetlere (Sirket’in itibar kaybi, miisteri
giiveninin sarsilmasi) yol agabilir. Ayrica, bu durum Sirket’in gelecekteki satislarini ve
pazar payimi da olumsuz etkileyebilir.

Bu tiir sorunlar ve miidahaleler, Sirket’in gelirlerinde azalma, tazminat davalartyla kars1
karsiya kalma, liretim ve operasyonlarin durmasi veya yeniden diizenlenmesi gibi sonuglar
dogurabilir. Tiim bunlar, sirketin finansal durumunu ve yatirimci giivenini olumsuz
etkileyebilir.

Ar-Ge faaliyeti yiiriiten bir sirket icin diger bir engel; ¢alismalarin olduk¢a maliyetli
olmasu ve yiiriitiilen proje sonucunda istenen ¢ikti iiriine ulasilamamasidir. Bu sebeple
yapilan yatirum ve harcamalarin bosa gitme riski bulunmaktadur.

Ar-Ge caligmalar1 genellikle biiyiik biitceler gerektirir. Yeni bir liriin veya teknoloji
gelistirmek, kapsamli arastirma, uzman ekiplerin calismalari, ileri diizey ekipman
kullanim1 ve uzun bir zaman dilimi gibi unsurlar1 igerir. Bu siireclerin her biri yiiksek
maliyetlere yol agar. Biem Ilag’in yiiriitmekte oldugu nihai iiriin ¢iktis1 ilag olan bir Ar-Ge
faaliyetinde ise bu durum daha da 6nem arz eder.

Ar-Ge siireclerinin dogas1 geregi belirsizlik barindirmasi, Biem Ilag’in zaman zaman
hedeflerine ulasamamasini getirebilir. Bir ilag firmas1 olarak Biem Ilag, bir hastalik igin
etkili bir tedavi gelistirmeye calisirken, yapilan testler ve klinik denemeler sonunda
beklenilen etkinin saglanamadigi veya yan etkilerin kabul edilebilir seviyeyi astigi
goriilebilir.

Eger Ar-Ge projesi basarisizlikla sonuglanirsa, projeye harcanan zaman, emek ve mali
kaynaklar bosa gitmis olur. Basarisizliklar Sirket’in genel finansal durumunu ve rekabet
giiclinli zayiflatabilir. Basarisiz bir Ar-Ge projesi, sadece o projeyi degil, Sirket’in genel
stratejik hedeflerini ve pazar konumunu da etkileyebilir. Ayrica, yatirimci giiveninin
azalmasina, hisse degerlerinin diismesine veya yeni projelere fon bulmanin zorlagsmasina
yol acabilir.
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Bir ilag sirketi olarak Biem Ilag, eczaneler, saghk depolary, medikal sirketler basta olmak
iizere cesitli saghk kuruluslariyla ticari is birligi icerisindedir. Mevcutta bulunan ig
birliklerinin bozulmas: ve/veya siirdiiriilememesi, iiriin tedariginin ve satislarinin
azalmas gibi durumlar, faaliyetleri olumsuz etkileyebilecektir.

Biem Ilag, iiriinlerinin dagitimi ve satis1 i¢in eczaneler, saglik depolar1 ve medikal
sirketlerle isbirligi yapmaktadir. Bu isbirlikleri, iirlinlerin dogru zamanda, dogru yerlere
ulagmasini saglamak ag¢isindan hayati 6neme sahiptir. Ayrica, bu is ortaklar1 Sirket’in satis
hacmini ve pazar paymi dogrudan etkiler. Mevcut ticari ortakliklar herhangi bir sebeple
bozulur veya siirdiiriilemez hale gelirse (6rnegin, finansal anlasmazliklar, lojistik
problemler, kalite sorunlari veya rekabetin artmasi gibi nedenlerle), Biem ilag¢'in
irlinlerinin pazara erisimi sinirlanabilir. Bu durum, Sirket’in satislarinda azalmaya ve
dolayistyla gelir kaybina yol agabilir.

Ortakliklarin bozulmasi veya is birliklerinin aksamasi, iiriinlerin eczanelere ve diger saglik
kuruluslarina ulasmasini zorlastirabilir. Bu da tedarik zincirinde kesintilere neden olarak
miisteri memnuniyetini diisiirebilir ve markanin giivenilirligini zedeleyebilir. Uriin tedarigi
ve satiglarindaki azalma, Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
yeni is ortaklar1 bulmak veya bozulan iliskileri onarmak, zaman ve kaynak gerektirir. Bu
da Sirket’in operasyonel maliyetlerini artirabilir.

Kiiresel ve yerel ekonomik krizlerden dolay: satis yapilan is birligi kurum ve firmalarinin
mali ddeme giicliigii cekmesi, Biem Ila¢’in ekonomik planlamalarinda aksamaya neden
olabilir, uzun vadede finansal zarara yol acabilir.

Kiiresel ve yerel ekonomik krizler, 6zellikle saglik sektorii dahil olmak iizere hemen her
sektorii etkiler. Is birligi yapilan eczaneler, saglik depolar1 ve medikal sirketler gibi ticari
partnerler, mali o6deme giicliigii cekebilir. Bu durum, Biem ila¢’m finansal
stirdiiriilebilirligi i¢in risk olusturabilir.

Is birligi yapilan kurumlarin 6deme yapamamasi, Biem Ila¢’in alacaklarmi tahsil
edememesine yol agabilir. Bu da nakit akisinda aksamalara neden olabilir. Sirket, kisa
vadeli finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte zorlanabilir ve operasyonlarini finanse
etmekte sikintilar yasayabilir. Nakit akigt sorunlari, Biem Ilag’in ekonomik planlamalarimi
etkileyebilir. Ornegin, Ar-Ge yatirimlari, yeni iiriin gelistirme projeleri veya pazarlama
faaliyetleri ertelenebilir ya da tamamen iptal edilebilir. Bu tiir aksakliklar, Sirket’in
biiylime ve rekabet stratejilerini sekteye ugratabilir.

Partnerlerin mali durumundaki sorunlar uzun siire devam ederse, bu durum Biem Ilag i¢in
ciddi finansal zararlara yol acabilir. Odenmeyen alacaklarin tamamen tahsil edilememesi,
zarara yol agma riskine sahiptir. Ayrica, yeni is ortaklar1 bulmak veya mevcut is
ortaklarinin mali durumunu desteklemek i¢in ek maliyetler gerekebilir.

Bu tiir ekonomik belirsizliklerin zararin1 minimize etmek igin Biem Ila¢’in risk y&netimi
stratejileri gelistirmesi gerekir. Ornegin, ticari partnerlerin mali durumlarinin diizenli
olarak degerlendirilmesi, 6deme kosullarinda teminatlar veya sigorta mekanizmalarinin
kullanilmast gibi 6nlemler alinabilir.
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Biem Ilag, esas olarak jenerik ilag iiretimi gergeklestirmektedir. Jenerik ilag iiretimi,
hammadde tedarigi ve iiretim siireci olarak birtakim zorluklar icermektedir. Bu
zorluklarin zamaninda giderilememesi riski de mevcuttur.

Biem llag, jenerik ilag iiretimine agirlik vermistir. Jenerik ilaglar, patent siiresi sona ermis
orijinal ilaglarin muadilleridir ve ayn1 etkin maddeleri igerir. Bu ilaglarin iiretimi, yiiksek
rekabetin oldugu bir pazarda maliyet etkinlik ve kalite gereksinimlerini bir arada saglamay1
zorunlu kilar. Bu nedenle, iiretim siireci belirli zorluklar1 beraberinde getirir. Jenerik ilag
iiretiminde kullanilan hammaddelerin biiyiik bir kismi uluslararasi tedarik¢ilere bagimlidir.
Kiiresel ekonomik krizler, jeopolitik gerilimler veya lojistik sorunlar nedeniyle
hammaddelerin zamaninda ve yeterli miktarda temin edilememesi riski vardir. Ayrica, fiyat
dalgalanmalar1 ve kalite standartlarinin karsilanamamasi gibi faktorler de tedarik siirecini
zorlastirabilir.

Uretim siireci, teknolojik altyapi, nitelikli is giicli ve diizenleyici otoritelerin kalite
standartlarina tam uyum gerektirir. Ozellikle biyoesdegerlik testleri ve kalite kontrolleri
gibi siireclerde aksakliklar yasanmasi, liretimin gecikmesine veya durmasina neden
olabilir. Hammadde tedarigi ve iiretim siirecinde yasanan bu tiir zorluklarin zamaninda
giderilememesi, Biem Ila¢’in iiriinlerini piyasaya sunamamasina yol agabilir. Bu durum,
pazar paymin kaybedilmesine, miisteri giiveninin zedelenmesine ve gelirlerde diisiise
neden olabilir. Ayrica, teslimatlarin gecikmesi is ortaklartyla iligkileri de olumsuz
etkileyebilir.

Jenerik ila¢ pazarindaki yogun rekabet, bu tiir zorluklarin tolere edilebilirligini daha da
azaltir. Biem Ila¢’1n iiretim siirecindeki sorunlar1 hizla ¢ozememesi durumunda miisteriler
alternatif tedarikcilere yonelebilir, bu da uzun vadede pazar kaybi riskini artirir.

Biem Ilag, iiriinlerinin bir kismini kendisi iiretmekte bir kismini da fason iiretim yoluyla
gerceklestirmektedir. Fason firmalarda yasanacak sorunlar ve aksakliklar, nihai iiriinde
ortaya ¢ikan kalite problemleri gibi olumsuzluklar olas risk faktorleridir.

Biem llag, iiretim siireglerini dogrudan kendi kontrolii altinda yiiriittiigiinde, iiretim
kalitesini, siireclerini ve standartlarin1 daha siki bir sekilde denetleyebilmektedir. Sirket,
belirli iirlinlerin tiretimini disaridan fason treticilere yaptirdiginda, bu siireclerin kontrolii
kismen fason firmalarin sorumluluguna geger. Fason liretim, genellikle maliyet etkinligi
saglamak veya kapasite yetersizliklerini gidermek i¢in tercih edilir. Ancak bu yontem bazi
riskler igerir.

Fason firmalarda yasanabilecek aksakliklar (6rnegin, makine arizalari, is giicii yetersizligi
veya tedarik sorunlari), liretim siirelerinin uzamasina veya teslimatlarin gecikmesine yol
acabilir. Fason fiireticilerin Biem 1lag’mn belirledigi kalite standartlarmi eksiksiz
karsilamamasi, nihai iiriinde kalite problemlerine neden olabilir. Ornegin, etkin madde
oranlarinda sapmalar, paketleme hatalar1 veya kalite kontrol eksiklikleri, tirlinlin saglik
otoriteleri tarafindan reddedilmesine veya piyasadan toplatilmasina yol agabilir. Fason
iretim sirasinda ortaya ¢ikan hatalar, nihai {irlinlin giivenilirligini ve etkinligini dogrudan
etkiler. Bu durum:

Miisteri giiveninin azalmasina,

Sirketin itibariin zedelenmesine,
Yasal diizenlemelere uyumsuzluk nedeniyle cezai yaptirimlara neden olabilir.
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Fason firmalarin iiretim sorunlari, Biem la¢’1n tedarik zincirinde kesintilere neden olabilir,
bu da pazardaki iiriin bulunurlugunu etkiler. Kalite sorunlar1 nedeniyle iiriinlerin yeniden
iiretilmesi veya piyasadan toplatilmasi, Biem Ilag i¢in ek maliyetler anlamina gelir. Kalite
problemleri, diizenleyici otoritelerden cezalar veya yasaklamalarla sonuglanabilir.

Biem Ila¢, Ar-Ge calismalarina oldukca onem vermektedir. Ar-Ge calismalarina iliskin
bir diger risk de olduk¢a maliyetli olmast ve nihai iiriin ¢iktistnin istenilen sonucu
vermeme olasthigidir. Bu olasihk maliyet harcamalarimin  bosa gitme riskini
dogurmaktadir.

Biem Ilag’in Ar-Ge’ye onem vermesi, yenilik¢i ve rekabetci kalma ¢abalarini gdsterir.
Yeni ilag gelistirme veya mevcut liriinlerin iyilestirilmesi, sirketin piyasada farklilasmasini
saglar. Ar-Ge calismalari, sirketin uzun vadeli bilyiimesi i¢in kritik bir itici giigtiir.

flag sektdriindeki Ar-Ge calismalari, laboratuvar testleri, klinik denemeler, uzman
kadrolarin istihdami ve gerekli teknoloji yatirnmlart gibi unsurlar nedeniyle oldukga
maliyetlidir. Siire¢ uzun vadeli oldugu i¢in yatirnmin geri doniisii de zaman alir ve bu
durum, finansal yiik olusturabilir.

Ar-Ge projelerinde, nihai iriiniin istenen Ozelliklere ulasamamasi veya diizenleyici
otoritelerden onay alamamasi olasidir. Ornegin:

Bir ilacin klinik denemelerde etkinliginin yetersiz kalmasi,
Giivenlik standartlarii karsilayamamasi,
Pazar ihtiyaclarina uygun olmamasi gibi nedenlerle proje basarisiz olabilir.

Bu tiir basarisizliklar, yapilan tiim yatirimin bosa gitmesine neden olabilir.

Ar-Ge siireglerinin bagar1 garantisi olmamasi, bu alana yapilan harcamalarin geri doniistinii
belirsiz hale getirir. Ozellikle maliyeti yiiksek projelerde basarisizlik, sirketin finansal
durumunu ciddi sekilde etkileyebilir. Ornegin, basarisiz bir projeden kaynaklanan kayplar,
sirketin diger projelerini finanse etme kapasitesini azaltabilir ve biiylime stratejilerini
sekteye ugratabilir.

Kiiresel ekonomide meydana gelen dalgalanmalar ve diviz kuru artislart genel
maliyetleri artirabilecek olup Biem Ila¢’in finansal tablolarinda beklenmedik
degisimlerin olmas: riskini tasimaktadir.

Biem Ilag, hem yurtici hem de yurt dis1 pazarlardaki ilag sektorii icindeki faaliyetlerine
etkin bir sekilde devam etmektedir. Kiiresel ekonomideki dalgalanmalar, 6zellikle ilag
sektorll gibi ithalata dayali sektorlerde maliyetlerin artmasina neden olabilir. Hammadde,
ekipman veya teknoloji gibi iiretimde kritik 6neme sahip girdilerin biiyiik bir kismi isin
dogas1 geregi yurt disindan temin edildiginden, bu girdilerin maliyeti doviz kurlarina
dogrudan baghdir. Kiiresel tedarik zincirinde yasanan sorunlar (6rnegin, pandemi,
jeopolitik gerilimler veya arz-talep dengesizlikleri) hammadde fiyatlarini artirabilir ve bu
durum iiretim maliyetlerini yukar1 ¢ekebilir.

Doéviz kurundaki artis, ithal edilen hammadde ve malzemelerin maliyetlerini artirir. Doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ayn1 zamanda finansal borglar lizerinde de etkili olabilir. Eger
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Biem Ila¢’m déviz cinsinden kredi borcu varsa, bu borcun TL karsilig1 artar ve sirketin
finansal yiikii biiyiir.

Doéviz kurundaki artislar, sirketin genel maliyetlerini yiikselterek kar marjlarini daraltabilir.
Bu durum, Biem ila¢’1n finansal tablolarinda su sekilde etkiler yaratabilir:

Maliyet Artisi: Briit karlilik oran1 diisebilir.

Kur Farki Zararlari: Déviz cinsinden yiikiimliiliikler nedeniyle finansal giderler
artabilir.

Net Kar Diisiisii: Artan maliyetler ve giderler nedeniyle net karlilikta azalma goriilebilir.
Tahminlerin Tutmamasi: Onceden yapilan finansal tahminler ve hedefler déviz
dalgalanmalar1 nedeniyle sasabilir.

Biem Ila¢’in bazi iirviinlerinin iiretimini ileriki donemde Tekirdag/Cerkezkoy’de bulunan
fabrikasinda gerceklestirmeye baslamasi hedeflenmektedir. Fabrikada meydana gelecek
yangin, sel, deprem gibi afet kaynakl ya da maddi zarara yol acabilecek herhangi bir
olay sebebiyle iiretim sekteye ugrayabilir, hammadde ve makine-techizat zarar gorebilir.
Bunun yani sira Biem Ila¢’in merkezinde veya diger subelerinde ya da sozlesmeli is
ortaklarimin tesislerinde meydana gelecek yangin, sel, deprem gibi afet kaynakl ya da
maddi zarara yol agabilecek herhangi bir olay sebebiyle ticari faaliyetleri sekteye
ugrayabilir.

Biem Ilag, bazi iiriinlerinin {iretimini ileriki dénemde Tekirdag/Cerkezkdy’de bulunan
fabrikasinda gerceklestirmeye baslamasi hedeflenmektedir.  Sirket’in merkezinde,
subelerinde veya is birligi yaptig1 sozlesmeli iiretim ortaklarinin tesislerinde meydana
gelebilecek yangin, sel, deprem gibi afetler, fiziksel altyapiya zarar verebilir. Bu tiir
olaylar, liretim siireglerini aksatarak {iriinlerin zamaninda {iretilmesini ve miisterilere teslim
edilmesini engelleyebilir. Fabrika, Sirket’in operasyonel devamliligi igin temel bir
unsurdur. Bu nedenle, burada yasanabilecek herhangi bir aksaklik, sirketin genel
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir.

Uretim tesislerinde kullanilan makineler, kimyasal maddeler veya elektrik sistemlerinden
kaynaklanabilecek yanginlar, biiyiik 6l¢ekte maddi zarara ve iiretimin tamamen durmasina
neden olabilir. Cerkezkdy gibi belirli bolgelerde meydana gelebilecek sel felaketleri, tesisin
altyapisina zarar verebilir, liretim alanlarin1 su basabilir ve hammaddelerin bozulmasina
yol agabilir. Tirkiye’nin deprem riski yiiksek bir bolgede bulunmasi nedeniyle, deprem
olaylar1 fabrikanin fiziksel yapisinda ve makinelerde ciddi tahribat olusturabilir. Ayrica is
giiciiniin giivenligi acisindan da risk tasir. Makinelerde meydana gelebilecek arizalar, is
kazalar1 veya digaridan gelebilecek sabotaj gibi olaylar da tiretimi aksatabilir. Fabrikadaki
{iretim siireclerinin durmasi, Biem ila¢’m piyasaya iiriin tedarik edememesine neden
olabilir. Bu durum, miisteri memnuniyetsizligine ve pazar kaybina yol agabilir.
Hammadde, makine ve techizat gibi liretim i¢in kritik varliklarin zarar gormesi, Sirket’in
maliyetlerini artirir. Ozellikle sigorta kapsami disinda kalan zararlar dogrudan finansal
kay1p olusturabilir. Uretimin aksamasi, tedarik zincirindeki diger siiregleri de etkileyebilir.
Ornegin, iiriin teslimatlarinda gecikmeler yasanabilir ve bu da is ortaklarryla olan iliskileri
olumsuz etkileyebilir.

Fason iiretim i¢in is birligi yapilan sirketlerde olasi bir afet durumunda; s6zlesmeli is
ortaklarinin tesislerinde meydana gelen olaylar, Biem ilag’in hammadde temininde veya
iiretim siirecinde ciddi aksamalar yaratabilir. Bu durum, 6zellikle alternatif tedarikgiler
bulunmadiginda Sirket’in faaliyetlerini daha da zorlagtirabilir.
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Bu tiir risklerin gerceklesmesi durumunda Biem Ilag’mn sadece maddi kayip degil, aym
zamanda operasyonel aksama ve itibar kaybi riski de s6z konusudur. Uretim ve teslimat
stirelerinde yasanan gecikmeler, miisteriler ve is ortaklari nezdinde Sirket’in itibarini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum, uzun vadede miisteri kaybina ve is ortaklari ile iligkilerin
zedelenmesine yol agabilir.

Biem Ila¢’in iiretim ve satis faaliyetleri, sirket yoneticileri ve kurumsal hafizaya
dayanmaktadir. Zaman icerisinde gerceklesebilecek isten ayrilmalar bu kurumsal
hafizaya ve karar mekanizmasina zarar verebilecek olup bu da tiim faaliyetlerinin
sekteye ugramasi riskini tasimaktadur.

Bir sirketin kurumsal hafizas1 gecmisten gelen bilgi birikimi, deneyimleri, siirecleri ve
kiiltiirtidiir. Kurumsal hafiza, 6zellikle karmasik ve diizenlemelere tabi sektorlerde (6rnegin
ilag sektorii) biiyilk 6nem tasir. Biem Ilag’in faaliyetlerini siirdiirebilmesinde bu hafiza,
gecmisteki deneyimlere dayanarak alinan stratejik kararlarla isleyisin stirekliligini saglar.

Yoneticiler, kurumsal hafizay1 aktif olarak kullanan ve Sirket’in yoniinii belirleyen kritik
bireylerdir. Onlarin bilgi ve deneyimi, hem stratejik hem de operasyonel kararlarin isabetli
olmasini saglar. Yoneticilerin veya deneyimli ¢alisanlarin isten ayrilmasi, gegmisteki bilgi
ve deneyimlerin yeni ¢alisanlara yeterince aktarilamamasi riskini dogurabilir. Bu durum,
ozellikle uzun siiredir ¢alisan bireylerin ayrilmasiyla daha belirgin hale gelir. Ayrilan
yoneticilerin yerini doldurmak zaman alabilir ve bu siirecte alinan kararlarin isabet orani
diisebilir. Ornegin, satis stratejilerinde veya iiretim siireglerinde yanlis kararlar alinmast,
sirketin performansin1 olumsuz etkileyebilir. Ozellikle kritik rollerde ¢alisanlarin
ayrilmasi, {iretim ve satis siireclerinin aksamasina yol acabilir. Yeni calisanlarin
adaptasyonu zaman alacagi icin faaliyetlerde kesintiler yasanabilir.

Biem Ila¢’in kurumsal hafiza ve yéneticilere bagimli bir yapiya sahip olmasindan dolay1
bu bilgi birikiminin kaybedilmesi uzun vadede siirdiiriilebilirlik ve istikrar agisindan risk
olusturabilir.

Piyasa kosullarimin bir sonucu olan is giicii maliyetlerinin artisi, ¢alisanlarin iy
birakma/grev/eylem/istifa gibi eylemlerde bulunmasina yol acabilecek; bu sebeple idari
ve operasyonel islerin aksamasina yol acabilecektir.

Ekonomik dalgalanmalar, enflasyon oranlari, doviz kuru artislar1 gibi digsal faktorler, Biem
Ilag gibi bilyiik bir sirket igin is giicii maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Enflasyon
nedeniyle ticret artiglar1 talep edilmesi veya maaslar, yasam maliyetlerindeki artisa gore
yiikseltilmesi bu maliyet artigia sebep olur. Is giici maliyetlerinin artmasi, Sirket’in
calisanlarina sagladig1 maaslar, sosyal haklar, sigorta primleri gibi kalemlerde artisa yol
acar. Bu durum, Sirket’in maliyet yapisin1 zorlayabilir ve karliligin1 etkileyebilir. s giicii
maliyetlerindeki artig, calisanlar arasinda memnuniyetsizlik yaratabilir. Calisanlar, maas
artiglar1 veya ig kosullarindaki iyilestirmeler talep edebilir ve bu talepler karsilanmadiginda
1s birakma gibi eylemlere bagvurabilirler. Grev veya is birakma durumunda iiretim siirecleri
ve Sirket’in giinliik isleyisi aksayabilir. Is giicii maliyetlerinin artmas1 ve bunun galisanlara
yansimasinin yetersiz olmasi durumunda, c¢alisanlar istifa ederek baska is firsatlarina
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yonelebilirler. Bu durum, Biem Ilag catis1 altinda dzellikle deneyimli ¢alisanlarin kaybr ile
sonuglanabilir ve organizasyondaki bilgi birikiminin kaybolmasina neden olabilir.

Calisanlar arasinda motivasyon eksikligi veya is birakma eylemleri, idari isler ve giinliik
operasyonel faaliyetlerin aksamasina yol acabilir. Ozellikle, insan kaynaklar1 ve yonetim
departmanlarinda yasanacak is giicii kaybu, sirketin genel yonetimini zorlastirabilir. Uretim
veya satis gibi operasyonel faaliyetler de olumsuz etkilenebilir. Ornegin, is giicii eksikligi
nedeniyle liretim hattinda duraklamalar yasanabilir, miisteri taleplerine cevap verme siiresi
uzayabilir ve islerin siirekliligi saglanamayabilir.

Calisanlarin motivasyon kaybi, verimlilikte diisiise yol acar. Bu da sirketin genel
performansini olumsuz etkiler ve rekabet giiclinii azaltabilir. Piyasa kosullarinin isgiicii
maliyetlerini artirmasi, Biem Ilag gibi bir sirket icin énemli bir risk olusturabilir. Bu tiir
maliyet artiglarinin calisanlarin i birakma, grev, eylem veya istifa gibi eylemlerle
sonuclanmasi, operasyonel aksakliklara ve verimlilik kaybina yol agabilir.

Hammadde tedarik siireclerinde yasanan aksamalar, iiriin ciktist elde etme ve buna
baglh olarak bircok problemi beraberinde getirecektir. Uriin temininde yasanan
problemler, Biem llac olarak Sirket’i yiikiimliiliik ve yaptirum altina sokabilecektir.

Biem llag, iiriinlerini {iretmek icin belirli hammaddelere ihtiya¢ duyar. Bu hammaddeler,
ilag tiretiminde kritik bir rol oynar ve tirlinlerin kalitesini, etkinligini ve giivenligini belirler.
Hammadde tedarik zinciri, tedarikg¢ilerin zamaninda ve kaliteli malzeme saglamasiyla isler.
Hammadde tedarikinde aksama, bu siireclerin diizgiin islememesi anlamna gelir. Ornegin,
tedarikgilerin iiretim kapasitesindeki diisiis, lojistik problemler, giimriik islemleri, doviz
kuru degisiklikleri veya dogal afetler gibi digsal faktorler nedeniyle hammadde temininde
gecikmeler yasanabilir.

Hammaddelerin zamaninda temin edilememesi, Biem fla¢’m iiretim siireclerinde
aksamalara yol agar. Uretim hatlar1 duraklar, iiretim planlar ertelenir ve bu da iiriinlerin
cikisini engeller. Eger hammaddeler tedarik edilemezse, belirli ilaglarin iiretimi yapilamaz.
Bu durum, Biem Ila¢’in miisterilerine iiriin temin edememesi anlamma gelir ve bu da
sirketin satislarin1 dogrudan etkiler. Uriin tedariginde yasanan aksakliklar, eczaneler, saglik
kuruluslar1 ve diger is ortaklarinda memnuniyetsizlik yaratabilir. Bu, Sirket’in pazardaki
itibarm zedeleyebilir ve miisteri kayiplarina yol agabilir. Uretim siirecindeki aksakliklar,
planlanan {iretim miktarinin elde edilememesi anlamina gelir, bu da gelir kaybina yol acar.
Ayrica, liretimin aksamasi ek maliyetlere (Grnegin, stoklama, yeniden iiretim, yeni
tedarik¢i bulma gibi) neden olabilir.

Biem Ilag, iiriinlerini saglik kurumlarina, eczanelere ve diger is ortaklarina tedarik etmekle
yikiimliidiir. Tedarik zincirinde aksama yasandiginda, bu yilikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi durumu ortaya cikabilir. Biem Ilag, is ortaklariyla sozlesmeler yapmis
olabilir. Bu sézlesmeler, iiriin teslimat siirelerini, kalite standartlarin1 ve diger sartlari igerir.
Eger bu sozlesmelerdeki kosullar yerine getirilmezse, Sirket hukuki yaptirimlarla
karsilasabilir. Tedarik problemleri nedeniyle sozlesme ihlalleri yasanirsa, Biem ilag,
miisterilerine ve is ortaklarina kargi tazminat 6demek zorunda kalabilir. Ayrica, kamu
otoriteleri tarafindan uygulanan cezalar veya diger yaptirimlar da s6z konusu olabilir. Uriin
tedariinde yasanan sorunlar, Biem ila¢’m giivenilirligine zarar verir. Bu durum, yalnizca
mevcut is ortaklariyla iligkileri degil, yeni is ortakliklar1 kurma sansini da olumsuz etkiler.
Sirket’in itibar kaybi, uzun vadede finansal zararlar ve pazar pay1 kaybi ile sonucglanabilir.
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Hammadde tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, Biem Ilag’m iiretim siireclerini ve satis
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, yalnizca operasyonel kesintilere yol
acgmakla kalmaz, ayn1 zamanda hukuki ve finansal sonuglara da neden olabilir.

Hammadde fiyatlarindaki artis, bu artislarin iiriin sats fiyatina yansitilamamasi,
reeldeki fiyatla sans fiyatlar: arasindaki farklilik Biem Ila¢’in finansal anlamda zorluk
yasamasina neden olabilir.

Biem Ila¢’in iiretim siireglerinde kullanilan hammaddelerin fiyatlar1, piyasadaki arz ve
talep dengesine, doviz kuru dalgalanmalarina, ekonomik sartlara ve diger faktorlere bagh
olarak artabilir. Ornegin, ilag sektoriinde kullanilan kimyasal bilesikler, etkin farmasotik
madde veya diger hammadde kalemlerinin fiyatlar1 yiikseldiginde, bu dogrudan iiretim
maliyetlerini artirir. Hammadde fiyatlarmin artmasi, Biem Ilag’in iiretim maliyetlerini
yiikseltir. Bu durum, ayni miktarda iiriin iiretmek i¢in daha fazla harcama yapma gerekliligi
yaratir. Yiksek liretim maliyetleri, sirketin genel giderlerini arttirirken, ayn1 zamanda kar
marjint da daraltabilir.

Biem Ilag, artan hammadde maliyetlerini dogrudan iiriin satis fiyatlarma yansitmakta
zorluk yasayabilir. Sirket, rekabet¢i bir pazarda faaliyet gosteriyorsa, fiyat artisini
dogrudan miisterilere yansitmaktan kaginabilir. Rakip firmalarin diisiik fiyatlarla pazara
girmesi veya fiyatlarm sabit tutmasi, Biem ilag’1 daha yiiksek fiyatlarla satis yapamama
noktasina getirebilir. Biem lag, baz1 miisterilerle sabit fiyatli sdzlesmeler yapmus olabilir.
Bu sozlesmelerde fiyat artisi yapilmasi miimkiin olmayabilir veya bu degisiklikler
sozlesme sartlar1 nedeniyle smirl olabilir. Ilag sektdriinde, dzellikle jenerik ilaglar gibi
fiyat duyarli segmentlerde, miisteriler fiyat artislarina tepki verebilir. Miisteriler, fiyatlarin
arttigin1 gordiiklerinde, alternatif {irtinlere yonelebilir veya alim miktarlarini azaltabilirler.
Hammadde fiyatlarinin artmasi, ancak bu artisin satig fiyatlarina yansitilamamasi, Biem
lag’mn karhiligimi olumsuz etkiler. Sirket, ayn1 maliyetle daha az kar elde eder ve bu da
uzun vadede finansal baski olusturur.

Biem Ila¢’m iiriinleri, iiretim maliyetlerinin ve hammadde fiyatlarinin artmasiyla daha
pahali hale gelirken, satig fiyatlarinin bu artig1 yansitmamasi, "gercek fiyat" ile satis fiyati
arasinda bir fark yaratir. Bu durum, sirketin maliyet yapisina biiylik zarar verebilir.
Hammadde fiyatlar yiikseldigi halde, satig fiyatlarini arttiramamak, sirketin kar marjini
daraltir. Satis fiyat1 ile maliyet arasindaki fark (marj) kiigiildiikge, sirket daha az kar elde
eder ve bu durum, karlilig1 tehlikeye atar. Diisiik kar marji, sirketin nakit akigini olumsuz
etkileyebilir. Ciinkii gelirlerin biiyiik kismi, artan liretim maliyetlerine gitmek zorunda
kalir. Yetersiz nakit akisi, sirketin operasyonel harcamalarini karsilamakta zorlanmasina,
borglarin1 6demekte sikint1 yagsamasina neden olabilir.

Yiiksek iiretim maliyetlerine ragmen satis fiyatlarinin artiramamasi, Biem Ila¢’in net karini
azaltir. Bu durum, sirketin gelirlerinin ve karinin yeterli olmamas1 anlamina gelir. Sirket,
rekabet nedeniyle fiyat artisi  yapamayacaksa, mevcut fiyatlarla ¢alisarak
siirdiiriilebilirligini saglamakta zorlanabilir. Karliigin diismesi, Biem ilag’in finansal
yukiimliiliiklerini yerine getirmekte zorlanmasina yol acabilir. Sirket, bankalardan aldiklari
krediler ve diger finansal yiikiimliliikler i¢in 6deme yaparken giicliik yasayabilir. Bu
durum, daha biiytlik finansal sikintilara ve hatta iflas riskiyle kars1 karsiya kalmasina yol
acabilir. Diigiik karlilik ve finansal baskilar, sirketin Ar-Ge caligmalarina, yeni iiriin

51



gelistirme faaliyetlerine veya iiretim kapasitesini artirmaya yonelik yatirnmlar yapmasini
engelleyebilir. Bu, uzun vadede sirketin biiylimesini ve rekabet giiciinii olumsuz
etkileyebilir.

Hammadde fiyatlarindaki artiglarin, satis fiyatlarina yansititlamamasi, Biem ilag’m finansal
zorluklarla karsilasmasina yol acabilir. Artan maliyetler ile diisiik kar marj1 arasindaki
dengeyi kuramayan bir sirket, uzun vadede siirdiiriilebilirlik sorunlar1 yasayabilir.

Yetim ilaclar, yasanu tehdit eden ya da engellilik yaratan nadir hastaliklarin teshisi,
onlenmesi ya da tedavisi igin kullanilan beseri tibbi iiriinleri tanimlamaktadir. Biem Tlac
yetim ila¢ olarak adlandiridan ilaglarin jenerik iiretimini gergeklestirmektedir. Yetim
ilaclara olan talebin azalmasi, firmanmn finansal, stratejik ve ileriye doniik kar
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Biem Ilag, yetim ilag olarak adlandirilan ilaglarm jenerik iiretimini gergeklestirmektedir.
Jenerik ilaglar, orijinal ilaglarin etkin maddesini igeren ve genellikle daha uygun fiyatla
iiretilen ilaglardir. Biem ilag, yetim ilaglarin jenerik versiyonlarini iireterek, nadir
hastaliklar i¢in tedavi arayan hastalarin daha diisiik maliyetle bu ilaglara erismesini
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Yetim ilaglar, nadir hastaliklarin tedavisinde kullanilan ilaglardir. Nadir hastaliklar, diinya
genelinde ¢ok az kisiyi etkileyen, genellikle yasami tehdit eden ya da kalic1 engellere yol
acabilen hastaliklardir. Bu ilaglar, bu tiir hastaliklarin teshisi, tedavisi veya onlenmesi i¢in
hayati 6nem tasir. Yetim ilaglar, iireticilerinin diisiik pazarlara hitap etmesi ve bu ilaglarin
gelistirilmesi i¢in yiiksek maliyetler s6z konusu oldugunda genellikle biiyiik ilag
firmalarinin ilgisini ¢ekmez. Ancak, devletler ve saglik otoriteleri, bu ilaglarin iiretimini
tesvik etmek i¢in ¢esitli avantajlar ve destekler sunar. Bu ilaglar, nadir hastaliklar i¢in hayat
kurtarici olabilir.

Yetim ilaglara olan talebin azalmasi, birkag farkli sebepten kaynaklanabilir. Ornegin: Nadir
hastaliklar tizerinde yapilan bilimsel ¢alismalar ve yeni tedavi yontemlerinin bulunmasi,
daha 6nce mevcut olan ilaglara olan talebi azaltabilir. Yetim ilaglarin bazilari, beklenen
tedavi sonuglarin1 veremeyebilir veya diger tedavi yontemlerine kiyasla daha az etkili
olabilir, bu da talebin diismesine neden olabilir. Saglik sigortalarinin ve devletlerin nadir
hastaliklarla ilgili tedavi politikalar1 degisebilir, bu da hastalarin ilaglar1 temin etme
sekillerini ve dolayisiyla talebi etkileyebilir. Talep azalmasi, Biem ilag’in {iretim
miktarlarin1 ve dolayisiyla gelirlerini etkileyebilir. Jenerik ilag iiretimiyle elde edilen gelir,
belirli bir iriiniin yliksek talep gdrmesiyle daha fazla olacagi i¢in, talebin azalmasi,
Sirket’in finansal performansini diisiirebilir.

Bu durum daha diisiik talep, daha az satig ve daha diisiik gelir anlamina gelir, bu da
Sirket’in kar marjin1 olumsuz etkileyebilir. Yetim ila¢ pazarindaki talebin azalmasi, Biem
[lag’in bu nis pazardaki payim kaybetmesine yol agabilir. Talep azalmasi, Sirket’in uzun
vadeli stratejilerini etkileyebilir. Talep diisiisii, Biem Ila¢’in iiretim kapasitesini yeniden
degerlendirmesini gerektirebilir. Diisiik talep, iretim hacmini kiigiiltme, i giicii azaltma
veya tesislerde kapasite diisiirme gerekliligine yol agabilir. Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerine
yaptig1 yatirimlar, diisiik talep nedeniyle geri planda kalabilir. Ayrica, Ar-Ge yatirimlarinin
geri doniisii, talebin diisiik oldugu durumlarda riskli olabilir. Talebin azalmasi, sadece kisa
vadede degil, ileriye doniik olarak da Sirket’in kdr durumunu etkileyebilir. Bu durum,
gelecekteki gelir beklentilerini daraltarak Sirket’in biiylime stratejilerini zorlastirabilir.
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Fiziksel kosullarda yasanan problemler (elektrik-su kesintisi, bilimum teknik arizalar)
iiretim ve diger tiim faaliyetlerde aksakliga yol acabilecektir.

Elektrik ve su gibi temel altyap1 hizmetlerinde yasanacak kesintiler, iiretim siire¢lerinin
aksamalarina yol agabilir. Ozellikle ilag iiretimi gibi hassas siireglerde, siirekli enerji ve su
temini gereklidir. Elektrik kesintileri, liretim makinelerinin ¢alismasin1 engelleyebilir.
Aymi sekilde, su kesintileri de iiretim siireclerinde kullanilan suyun temin edilmemesi
sonucu tiretimin durmasina neden olabilir. Elektrik kesintileri sirasinda makinelerin dogru
sekilde kapanmamasi, makine arizalarina veya zarar gormesine neden olabilir. Bu durum,
iiretim maliyetlerinin artmasina ve iiretim kapasitesinin azalmasina yol acar.

flag gibi hassas iiriinlerin iiretiminde, kesintiler {iriinlerin kalite kontrol siireglerini
etkileyebilir. Ornegin, elektrik kesintisi nedeniyle sicaklik ve nem gibi ¢evresel kosullarin
izlenememesi, iirlinlerin bozulmasina yol acabilir.

Uretim makinelerinde yasanacak arizalar, iiretim siirecinin aksamasmna yol agabilir.
Makinelerin arizalanmasi, tiretim hizinin yavaglamasina veya tamamen durmasina neden
olabilir. Bu durum, planlanan tiretim hedeflerinin gergeklestirilmesini zorlastirir. Arizali
makinelerin tamir edilmesi, ek bakim ve onarim maliyetlerine yol acar. Bu maliyetler,
Sirket’in biit¢esini zorlayabilir ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir. Teknik arizalar, iiretim
stirelerinde gecikmelere yol acarak, teslimat tarihlerini etkileyebilir. Bu da miisteri
memnuniyetinin diismesine neden olabilir.

Biem ilag, modern iiretim siiregleri ve bilgi teknolojileri cok énem vermektedir. Modern
iretim siirecleri, ¢cogunlukla bilgisayar sistemleri ve yazilimlarina dayalidir. Yazilim
hatalari, veri kaybi, ag sorunlar1 veya sistem ¢okmeleri gibi teknik aksakliklar da tiretim
siirecinde ciddi aksakliklara yol agabilir. Ornegin iiretim siireglerinin takibini saglayan
yazilim sistemlerinde yasanacak arizalar, liretim planlamasimin ve malzeme takibinin
dogru yapilamamasina yol agabilir. Ozellikle ilag iiretiminde, {iriinlerin ve hammaddelerin
izlenmesi ¢ok dnemlidir. Bir yazilim arizasi, {irlinlerin yanls etiketlenmesine veya iiretim
hatalarina neden olabilir.

Elektrik ve su kesintileri ile teknik arizalar, iiretim siirecinde dogrudan gecikmelere yol
acar. Bu, Sirket’in teslimat siirelerini uzatabilir ve miisteri taleplerini karsilamada zorluk
yasanmasina neden olabilir. Uretim kayiplari, zamaninda teslim edilemeyen iiriinler ve
planlanan tiretim hacminin altina diistilmesi, Sirket’in gelirlerini etkiler. Ayn1 zamanda ek
bakim maliyetleri ve yedek ekipman ihtiyaclart da Sirket’in finansal durumunu
zorlayabilir. Teknik arizalar ve altyapi kesintileri, liretim ¢alisanlarinin verimli bir sekilde
caligmasini engeller. Calisanlar, makineler veya sistemler calismadiginda zaman kaybeder
ve bu da verimliligi azaltir. Uzun siireli kesintiler, is giiciinde moral bozukluguna yol
acabilir. Calisanlar, aksakliklar nedeniyle islerini verimli sekilde yapamamalarindan dolay1
motivasyon kaybi yasayabilir. Elektrik veya su kesintileri, 6zellikle hassas iiretim
stireglerinde kaliteyi olumsuz etkileyebilir. Bu, iirlin hatalarina veya iiretim sirasinda saglik
standartlarina uygun olmayan iriinlerin iiretilmesine neden olabilir. Kalite problemleri,
miisterilerin giivenini kaybetmesine yol acabilir ve Sirket’in piyasadaki itibarini zedeler.
Ozellikle ilag iiretiminde, yiiksek kalite standartlarina ve diizenlemelere uyum énemlidir.
Uretim siireglerinde yasanan aksakliklar, bu diizenlemelere uyumsuzluk yaratabilir. Bu da,
yasal yaptinmlar ve para cezalari riskini dogurur. Teknik aksakliklar nedeniyle iiretim
stireglerinin diizgiin takip edilmemesi, denetimlerde sorun yaratabilir. Bu durum, Sirket’in
yasal sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyebilir.
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Sonug olarak; fiziksel kosullarda yasanacak problemler, 6zellikle elektrik ve su kesintileri
veya teknik arizalar, Biem Ila¢’in iiretim siireglerini dogrudan etkileyebilir. Bu tiir
aksakliklar, finansal kayiplara, is giicli verimliligi kaybina, iiriin kalitesinin diigmesine ve
yasal sorunlara yol acgabilir.

Biem Ilac, tedarik saglayan sirketlerle sozlesmeler, faturalar ve proformalar iizerinden
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu siireglerde maruz kalinan herhangi bir usulsiizliik,
hukuksal siiregleri ve ¢esitli yaptirumlar: gerektirebilir.

Biem Ilac, tedarik sagladig sirketlerle resmi belgeler ve sozlesmeler iizerinden islem
yapmaktadir. Bu belgeler, Sirket’in yaptig1 her tiirlii mal alim ve hizmet saglayici i¢in
gerekli hukuki dayanaklar1 olusturur. Biem Ilag’in tedarikgilerle yaptig1 sdzlesmeler, mal
ve hizmet alimlarinin sartlarini belirler. Bu sézlesmeler, 6deme kosullari, teslimat tarihleri,
kalite gereksinimleri ve cezai sartlar gibi unsurlari icerir. Tedarik edilen iirlinlerin veya
hizmetlerin bedeli faturalandirilir. Bu faturalar, Sirket’in muhasebe siireclerinde gelir ve
giderlerin dogru sekilde kaydedilmesini saglar. Tedarikgilerin {iriin veya hizmetlerini
onceden tanitmak amaciyla hazirlanan teklif ve fiyat listelerini ifade eder. Proforma
faturalar, satin alim siirecinin baglangicinda kullanilabilir.

Usulsiizliik, bir islem veya uygulamanin yasal diizenlemelere, kurallara, s6zlesmelere veya
is etigine aykir1 olarak yapilmasidir. Bu tiir usulsiizliikler, birka¢ farkli bicimde ortaya
cikabilir. Tedarik¢i, sdzlesmedeki sartlara uymadigi takdirde bir usulsiizlik olusur.
Ornegin, tedarik edilen malin zamaninda teslim edilmemesi, kalitesiz iiriin temin edilmesi
veya fiyatlarin sézlesme sartlarina gore fazla olmasi gibi durumlar. Faturalarda yapilan
sahtecilikler veya yanlis beyanlar, hem tedarik¢ci hem de Biem Ilag icin hukuki sorunlar
yaratabilir. Ornegin, fazla 6deme talep edilmesi, fatura tutarlarinin yanlis hesaplanmasi
veya fatura kayitsiz mal alimi gibi durumlar. Tedarikg¢iler tarafindan yanlis veya yaniltici
proforma faturalar verilmesi, 6deme siirecinde sorunlara yol agabilir. Tedarik edilen
triinlerin fiyatlar1, 6zellikleri ya da miktarlar1 proforma faturaya yanlis yazilmis olabilir.
Fatura veya sozlesme diizenlemelerinde vergi kagake¢iligina yonelik usulsiizliikler,
Sirket’in vergi 6demelerini yanlig bildirmesi gibi durumlar, hem finansal hem de hukuksal
agidan ciddi riskler tagir.

Usulsiizliik durumunda, Biem Ilag’in taraf oldugu sdzlesmelerin ihlali veya yapilan hileli
islemler, Sirket’in hukuki sorumlulugunu dogurabilir. Bu tiir ihlaller, tedarik¢iler
tarafindan dava acilmasina veya devlet denetimlerinin olumsuz sonuglar dogurmasina
neden olabilir. Ozellikle vergi usulsiizliikleri veya faturalama hatalari, Sirket’in vergi
otoriteleri tarafindan cezalandirilmasina yol agabilir. Bu tiir para cezalari, Sirket’in mali
yapisint zorlayabilir ve itibara zarar verebilir. Yasal ihlaller nedeniyle, Sirket’in
tedarik¢ilerle olan sozlesmeleri feshedilebilir veya sirket, piyasada belirli faaliyetlerde
bulunma konusunda yasal kisitlamalarla karsilasabilir. Usulsiizliikler, Biem ila¢’1n itibar
tizerinde uzun vadeli etkiler yaratabilir. Hem tedarikc¢iler hem de miisteriler, Sirket’le is
yapma konusunda giiven kaybi yasayabilir. Bu durum, Sirket’in pazarlama ve satig
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Usulsiizliiklerin ortaya ¢ikmasi, sirketin ek maliyetler ile karsilasmasina neden olabilir.
Ornegin, sézlesme ihlalleri nedeniyle tazminat ddemeleri, dava masraflar1 veya yaptirim
O0demeleri gibi finansal yiikler, Sirket’in biitcesinde olumsuz degisikliklere yol agabilir.
Tedarikgilerle yasanacak hukuki problemler, iiriin tedarikinin aksamalarina neden olabilir.
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Bu, Biem ilag’in iiretim siireclerini ve dolayisiyla satislarini olumsuz etkileyebilir.
Usulstizliiklerden kaynaklanan hukuki sorunlar, Sirket’in uzun vadeli stratejik hedeflerini
etkileyebilir. Ornegin, tedarikgi iliskilerinde yasanacak bozulmalar, yeni tedarikgilerle is
yapma zorluklari yaratabilir.

Sonug olarak; Biem Ilag’1n tedarik siireclerinde yasanabilecek usulsiizliikler, ciddi hukuki,
finansal ve itibari riskler yaratabilir. S6zlesme ihlalleri, sahte fatura diizenlemeleri veya
yanlis proforma faturalar gibi durumlar, sirketi yasal yaptirimlar, tazminatlar ve itibar
kaybi gibi zararlara ugratabilir.

Biem [Ila¢’in kirlihgimin mevcutta var olmasy, siirdiiriilebilir oldugu anlamina
gelmemektedir. Ekonomik kriz, sektordeki arzin artmasina bagh olarak rekabetin artisi
sonucu pazar paymmin kiigiilmesi bu kdarliigin stabil kalmasi veya azalmasi riskini
tasimaktadur.

Biem Ilac, su an karl olabilir, ancak bu karliligin gelecekte devam edip etmeyecegi
belirsizdir. Karlilik, birgok dig faktor tarafindan etkilenebilir ve bu faktorlerin degismesi,
karliligin azalmasina veya ortadan kalkmasina neden olabilir. Ekonomik kriz, sektorle ilgili
degisiklikler, tedarik zincirindeki aksakliklar ve rekabet gibi digsal faktorler, sirketin
finansal performansin1 dogrudan etkileyebilir. Ekonomik krizler, tiim sektorleri
etkileyebilecek biiyiik dissal soklardir. Bir ekonomik durgunluk veya kriz, Biem Ila¢'m
satiglarini, gelirlerini ve karliligini olumsuz sekilde etkileyebilir. Ekonomik krizler, tiiketici
harcamalarinda azalmaya yol agabilir. flag gibi temel ihtiyaglar s6z konusu olsa da,
ekonomik krizler saglik harcamalarini sinirlayabilir, 6zellikle yetim ilaglar gibi daha az
yaygin ve pahali ilaglara olan talep diisebilir.

Krizler, tedarik zincirindeki firmalarin 6deme giicliikleri yasamalarina yol acabilir. Bu da,
Biem Ila¢’in kendi tedarik siireglerinde aksamalara ve maliyet artislarina neden olabilir.
Ayrica, kredi faiz oranlarindaki artislar, Sirket’in finansal borglarin1 yOnetmeyi
zorlastirabilir.

Sektordeki arz artis1 ve yeni rakiplerin pazara girmesi, Biem Ilag’in pazar paymi tehdit
edebilir. Rekabetin artmasi, fiyat baskilarina, maliyetlerin yiikselmesine ve daha az karl
iiriinlerin satilmasma neden olabilir. Biem Ilag’in odaginda jenerik ilag iiretimi
bulunmaktadir. Jenerik ila¢ sektorii, biiyiikk oOlciide fiyat rekabetine dayalidir ve yeni
rakiplerin girmesi, mevcut fiyat seviyelerinin korunmasini zorlastirabilir. Rakiplerin
pazara girmesi, 6zellikle daha diisiik fiyatlarla iiriin sunmalari, Biem Ila¢'in kar marjin
azaltabilir. Sektordeki diger oyuncular, daha yenilik¢i ve ¢esitli lirlinlerle pazara girebilir.
Bu durum, Biem Ila¢’1 daha diisiik kaliteli veya az talep goren iiriinlerle rekabet etmeye
zorlayabilir. Rekabetin artmasi, pazar pay1 kaybina yol agabilir. Bu durum, Biem ilag’in
satislarin1 ve dolayisiyla gelirini dogrudan etkiler. Pazar payindaki daralma, firmanin
karliliginin stirdiiriilebilirligini tehdit eder.

Rekabetin artmasi, maliyetlerin yiikselmesine yol agabilir. Ornegin, hammaddelerin
fiyatlariin artmasi, tiretim maliyetlerini yiikseltebilir ve bu da karlilig1 zorlastirabilir.
Ayrica, Biem Ilag’m tedarik zinciri ve iiretim siireclerinde yasanacak aksakliklar da maliyet
artiglarim1  hizlandirabilir. Rekabetin yogunlastigi durumlarda, sirketler daha diisiik
fiyatlarla iirlin satmak zorunda kalabilirler. Bu, 6zellikle fiyat odakli bir pazar yapisinda,
kar marjlarin1 daraltarak karliligin azalmasina yol agabilir. Ar-Ge siireclerine yapilan
yatirimlarin, beklenen {iriin ¢iktilariyla sonuglanmamasi da finansal kayiplara yol agabilir.

55



Eger yenilikgi bir iirlin veya terapi pazara sunulamazsa, firmanin gelirleri sinirhi kalabilir
ve karlihig etkileyebilir. Pazarin doymasi veya talebin diismesi, sirketin biiyiime
beklentilerini ve karliligini olumsuz yénde etkileyebilir. Ozellikle yetim ilaglar gibi nis
tiriinlerde, talep daralmasi ve pazarin doygunluk seviyesine ulagsmasi, karin azalmasina yol
acabilir.

Ekonomik krizler ve artan rekabet, Biem ila¢’in gelirlerinde dalgalanmalara yol acabilir.
Bu dalgalanmalar, karliligin stabil kalmamasi veya azalmasina neden olabilir. Uzun vadede
finansal planlamada zorluklar yasanabilir. Sirketin satis gelirlerinde yasanacak azalma,
biitgesindeki giderleri dengelemesini zorlastirabilir. Eger gelirler beklentilerin altinda
kalirsa, sirket operasyonel maliyetlerini karsilamakta zorluk yasayabilir.

Biem Ila¢’in karliligi mevcutta iyi olabilir, ancak ekonomik kriz, artan rekabet ve pazar
pay1 kaybi gibi faktorler, bu karliligin siirdiiriilebilirligini tehdit edebilir.

Olas1 risklerin hepsi sigortalanmis veya mevcut sigortamin kapsamin dahilinde
olmayabilir. Sigorta kapsami disindaki risklere bagl olarak firma zarara ugrayabilir,
kisa vadede bu zarari amorti etmekte giicliik ¢ekebilir.

Biem Ilag, sirket icerisindeki birgok farkli alanda koruma saglamak amaciyla sigorta
yapmustir. Sigorta, belirli olaylar1 ve durumlar1 kapsayacak sekilde diizenlenmistir. Ancak,
her tiirlii olay1 kapsamayabilir. Sigorta poligelerinin kapsami, belirli tiirdeki zararlari
(yangin, hirsizlik, dogal afetler gibi) kapsar, ancak bazi riskler sigorta kapsaminda
olmayabilir. Ornegin; sigorta, Sirket’in binasinda meydana gelebilecek yangin veya sel
gibi olaylar1 kapsayabilir, ancak ticaretin kesilmesi veya is giicii kayb1 gibi operasyonel
riskler bazi sigorta policelerinde yer almayabilir.

Sigorta, dogal afetler (deprem, sel) veya elektrik kesintisi gibi teknik arizalarla ilgili riskleri
siurl sekilde kapsayabilir, ancak arizalarin sebep oldugu operasyonel aksakliklar, tiretim
kayiplar1 ve gelir kayb1 gibi faktorler, sigorta policelerinin disinda kalabilir.

Sigorta poligeleri ¢ogu zaman fiziki zararlar1 karsilar, ancak isletmenin operasyonel
stireclerinde meydana gelen aksakliklar, is giicii kayiplar1 veya iiretim duruslar gibi riskler
genellikle sigorta kapsaminda yer almaz. Ornegin; bir ¢aligan hastalandiginda veya isten
ayrildiginda, sirketin iiretim kapasitesi gecici olarak azalabilir. Bu tiir durumlar sigorta
tarafindan karsilanmaz ve sirketin finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
Tedarik zincirinde bir aksaklik, 6rnegin hammaddede yasanan tedarik sorunlari, dogal
afetler, tedarikgilerin iflast gibi durumlar sigorta kapsaminda olmayabilir. Bu, iiretim
stireclerinin durmasina yol agabilir ve firma bu kayiplari sigorta poligesi araciligiyla geri
alamayabilir. Sigorta, genellikle fiziksel zararlara ve bazi finansal kayiplara karsi koruma
saglasa da, pazar kosullarindaki olumsuz degisiklikler, miisteri talebinin azalmasi1 gibi
ekonomik riskler sigorta kapsamina girmez. Bu da sirketin gelir kayiplarina ve karliliginda
diisiise yol acabilir. Sirket, hukuki siire¢lerden kaynaklanacak maliyetlerle karsilasabilir.
Ornegin, yanlis tedarik veya iiriin geri ¢agirma gibi durumlar, sigorta kapsami disinda
kalabilir ve sirket biiyiik mali zararlara ugrayabilir. Ayrica, yasal diizenlemelere uyum
saglama maliyetleri de sigorta kapsami disinda olabilir.

Sigorta kapsami disinda kalan riskler, sirketin beklenmedik zararlara ugramasina neden

olabilir. Eger bu riskler gergeklesirse, Sirket, bu kayiplari sigorta araciligiyla telafi edemez
ve finansal zorluklarla karsilasabilir. Sirket, bu tiir zararlar1 kendi 6z kaynaklarindan
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karsilamak zorunda kalabilir, bu da mali ag¢idan sikintilar dogurabilir. Sigorta kapsami
disindaki zararlar, Biem Ilag’m kisa vadeli finansal planlamasinda aksamalara yol acabilir.
Sirketin operasyonel kayiplarini, gelir diisiislerini veya iiretim siirekliligi sorunlarini hizl
bir sekilde telafi etmesi zor olabilir. Eger 6énemli bir zarar olusursa ve sigorta bu zarari
karsilamazsa, Sirket’in nakit akig1 zarar gorebilir. Bu da, Sirket’in faaliyetlerine devam
edebilmesi i¢in gerekli olan isletme sermayesinde azalmaya neden olabilir. Ozellikle kisa
vadeli maliyetler ve bor¢larin 6denmesi bu siliregte zorlasabilir. Kisa vadede bu zarari
amorti edemeyen Sirket, uzun vadede de finansal istikrarin1 korumakta zorluk yasayabilir.
Aksi takdirde, Sirket’in kredi notu diisebilir, bor¢clanma kosullar1 zorlasabilir ve finansal
giivenilirlik azalabilir.

Biem Ila¢in yiikiimlii oldugu vergi mevzuatindaki degisiklikler, borclanmalart veya
bor¢ oranmindaki bir artisi beraberinde getirebilecek olup Sirket’in finansal yapisinda
dalgalanmalara neden olabilecektir.

Biem ila¢’m karsilasabilecegi vergi mevzuatindaki degisiklikler, Sirket’in borglanma
durumu ve finansal yapisi iizerinde potansiyel olumsuz etkiler yaratabilir. Vergi
mevzuatindaki degisiklikler, ozellikle mali yiikiimliiliklerin artmasi ve bor¢glanma
gerekliliklerinin yiikselmesi, Sirket’in finansal dengesini bozabilir. Vergi mevzuatindaki
degisiklikler, genellikle vergi oranlarinin artmasina yol acabilir. Bu da Sirket’in mevcut
vergi yiikiimliiliiklerini artirir. Biem Ilag'in vergi oranlan yiikselirse, Sirket’in yillik vergi
O0deme yiikii artar, bu da nakit akisin1 olumsuz etkiler. Gelir vergisi orani, katma deger
vergisi (KDV) veya kurumlar vergisi orani yiikselirse, sirketin yillik 6deyecegi vergi
miktar artacak ve kar lizerinden daha fazla 6deme yapmak zorunda kalacaktir. Bu durum,
Sirket’in kar marjin daraltabilir. Vergi mevzuatindaki degisiklikler, ayn1 zamanda yeni
vergiler veya ek vergi yiikiimlilikleri getirebilir. Bu tiir diizenlemeler, Sirket’in
maliyetlerini artirabilir. Yeni ¢evre vergisi, saglik sigortasi katki pay1 gibi ek vergiler,
sirketin giderlerine yeni yiikler getirebilir. Ayrica, 6zellikle uluslararasi ticaret yapan bir
ilag sirketi olarak, dis ticaretle ilgili vergilerdeki degisiklikler de etkili olabilir. Vergi
mevzuatindaki karmasiklik, Sirket’in vergi uyumunu zorlastirabilir. Yasal degisikliklerin
hizl1 bir sekilde uygulanmasi, sirketin vergi 6demelerini zamaninda ve dogru bir sekilde
yapamamasina yol acabilir. Bu da cezalar, faizler ve yasal sorunlara neden olabilir. Vergi
beyannamesinde yapilacak hata veya yanlis hesaplamalar, Sirket’in yasal yiikiimliiliiklerini
yerine getirememe riskini tasir. Ayrica, vergi incelemeleri, denetimler veya cezai
yaptirimlar giindeme gelebilir.

Vergi oranlarinin artmasi veya yeni vergi yiikiimliiliikklerinin getirilmesi, sirketin nakit
akisini zorlastirabilir. Bu durum, finansman aciginin dogmasina ve Sirket’in daha fazla
borglanma ihtiyac1 duymasina yol agabilir. Biem Ila¢ vergi 6demelerinde zorluk yasarsa,
isletme sermayesinde eksiklik meydana gelebilir. Bu durumda, Sirket daha fazla dis borg
alarak vergi yiikiimliiliiklerini yerine getirmeye c¢alisabilir. Bu da borg¢ yiikiinii artirir ve
Sirket’in finansal yapisinda dalgalanmalara neden olabilir.

Borg¢lanmanin artmasi, sirketin faiz giderlerinin yiikselmesine yol agabilir. Borg faizlerinin
O0denmesi, sirketin karini azaltir ve finansal tablolarinda negatif etkilere yol agar. Eger
Biem Ilag, vergi yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin banka kredisi alirsa, alinan kredinin
faiz 6demeleri sirkete ek maliyetler getirecektir. Uzun vadeli bor¢lanma, Sirket’in kar
marjini daraltabilir ve finansal performansi lizerinde baski olusturabilir. Artan bor¢ orani,
Sirket’in finansal sagligini tehdit edebilir. Bor¢lanma seviyelerinin yiiksek olmasi, sirketin
nakit akisinin yetersiz kalmasi ve borglar1 6demede giigliik yasamasi riski yaratabilir.
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Yiiksek borg oranlari, sirketin borglarini geri 6deme kapasitesini zorlayabilir ve bu durum
kredi notunun diismesine neden olabilir. Bu da Sirket’in daha pahali finansman kaynaklar1
kullanmak zorunda kalmasina veya borglarini yeniden yapilandirmak zorunda kalmasina
yol acabilir.

Vergi yiikiimliiliikklerinin artmasi, Sirket’in nakit akisinda kesintilere yol agabilir. Biem
Ilag, bu ek yiikleri karsilamak icin cesitli finansman ydntemlerine basvurabilir, ancak bu,
kisa vadede nakit akiginda dalgalanmalara yol acabilir. Sirket’in vergi 6demeleri artarsa,
kisa vadeli nakit akis1 yetersiz kalabilir ve bu durum giinlilk operasyonel giderlerin
karsilanmasinda zorlanilmasina neden olabilir. Ayrica, Sirket’in ticaret yaptigi diger
kurumlarla olan 6deme iliskileri de olumsuz etkilenebilir.

Artan vergi ylikiimliiliikleri ve bor¢lanma gereklilikleri, Sirket’in mali tablolarinda negatif
etkiler yaratabilir. Bu durum, yatirimci giivenini azaltabilir ve hisse senedi fiyatlarinda
diisiise yol acabilir. Yiiksek vergi yiikii ve artan bor¢lanma, finansal raporlar lizerinde
negatif bir etki yaratabilir. Ozellikle Sirket’in kar-zarar tablosu ve bilangolar1 bu durumdan
olumsuz etkilenebilir, Sirket’in likidite durumu azalabilir ve bu da yatirimcilar nezdinde
giiven kaybina neden olabilir.

Yiiksek vergi oranlari ve bor¢glanma yiikii, Sirket’in uzun vadeli stratejik planlarini olumsuz
etkileyebilir. Biem Ilag, yatirimlarin1 kisitlamak zorunda kalabilir ve bu da biiyiime ve
gelisme potansiyelini sinirlayabilir. Sirket’in yliksek vergi yiikiimliilikkleri ve bor¢ 6deme
zorunlulugu, Ar-Ge yatirimlarini veya yeni iiriin gelistirme projelerini engelleyebilir. Bu
da Sirket’in gelecekteki biiyiime firsatlarini azaltir. Eger vergi ve borglanma durumlari,
sirketin finansal sagligini tehdit ederse, bu durum yoneticiler iizerinde bask1 olusturabilir.
Yoneticiler, sirketin borg¢larin1 yonetme ve finansal denetimi saglama konusunda baski
altinda olabilirler. Bu, karar verme siire¢lerini etkileyebilir.

Biem Ilag¢’m karsilasabilecegi vergi mevzuatindaki degisiklikler ve borglanma artisi,
Sirket’in finansal yapisinda dalgalanmalara ve zorluklara yol acabilir. Artan vergi yiikii,
bor¢lanma gereksinimlerini yiikseltebilir ve bu da nakit akisini, kar marjlarin1 ve uzun
vadeli finansal istikrar1 olumsuz etkileyebilir.

Biem Ila¢, hem yabanci hem de yerli pazarda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozellikle
bulundugu yabanci pazarlardaki olasi savas ve teror riskleri, soz konusu pazarlardaki
faaliyetleri sekteye ugratabilecek ve zarar meydana getirebilecektir.

Savas, 06zellikle uluslararasi ticaret yapan firmalar i¢in ciddi tehditler olusturabilir. Yabanci
pazarlarda meydana gelen savaslar, lojistik, liretim ve tedarik zincirlerinde kesintilere yol
acabilir. Biem Ilag’in faaliyet gosterdigi iilkelerden birinde savas ¢ikmasi durumunda, o
bolgedeki {liretim tesislerini, tedarik¢ilerle olan iligkileri ve hatta {irlin satiglar
engellenebilir. Savas nedeniyle altyap: (yollar, havaalanlari, limanlar) zarar gérebilir ve bu
da triinlerin sevkiyatin1 zorlastirir. Pazardaki siyasi ve sosyal istikrarsizlik nedeniyle,
sirketin iirtinleri yeterli sekilde dagitilamaz veya satilamaz, bu da ciddi gelir kayiplarina
neden olabilir.

Teror saldirilari, Sirket’in operasyonlarini dogrudan etkileyebilir. Bu tiir saldirilar, hem
calisan giivenligi hem de malzeme tedarigi agisindan tehdit olusturur. Terorizm, Sirket’in
itibarm1 zedeleyebilir ve hedeflenen bdlgelerdeki faaliyetlerini durdurabilir. Biem ilag’in
iiretim tesisi veya dagitim ag1 teror saldirisina ugramasi durumunda iiretim kapasitesi ve
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lojistik stirecleri dogrudan etkilenir. Ayrica, tirlinlere yonelik talep de azalabilir ¢linkii
bolgedeki halk, glivenlik endiseleri nedeniyle bu iirlinleri almakta tereddiit edebilir. Teror
saldirilari, tedarik zincirini etkileyebilir, ¢alisanlarin giivenligi risk altina girebilir ve
Sirket’in pazarlardaki operasyonel faaliyetleri tamamen durabilir.

Savas ve teror saldirilari, 6zellikle uluslararasi ticaretin yogun oldugu bolgelerde lojistik
siireglerde ciddi aksamalara yol agabilir. Uriinlerin hedef pazarlara ulastirilmasi, gerek
karayolu, gerek hava yolu gerekse deniz yoluyla yapilan tasimacilikla
gerceklestirilmektedir. Bu tagima yollarindaki aksamalar, iirlinlerin sevkiyatini dogrudan
etkileyebilir. Savasin yogun oldugu bir bolgede, limanlar veya havaalanlar1 kapanabilir
veya zarar gorebilir. Bu da iiriinlerin Biem ilag’m bulundugu diger pazarlara ulastiriimasini
engeller. Lojistik aginda aksama, sirketin miisteri taleplerini karsilayamamasia yol
acabilir. Lojistik zincirinde aksama, {iriin tedarikinde ciddi gecikmelere yol agabilir ve bu
da satislarin diigsmesine neden olabilir. Ayrica, liriinlerin tasinmasinda yasanacak sorunlar
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkiler.

Savas veya terdr faaliyetleri, tedarikgi iliskilerini de olumsuz etkileyebilir. Ozellikle
biyoteknolojik ya da ilag tiretiminde kullanilan hammaddeler, yurtdisindaki tedarik¢ilerden
temin ediliyorsa, herhangi bir savag durumu veya terr eylemi bu tedarik zincirini kesebilir.
Biem ila¢g’mn iiretiminde kullanilan bazi hammaddelerin tedarikgileri, savas nedeniyle
tiretimlerini durdurabilir veya sevkiyatlarin1 gerceklestiremeyebilir. Bu durum, iiretim
stirecini kesintiye ugratabilir ve Sirket’in satiglarini azaltabilir.

Savas ve teror olaylari, bulundugu bolgelerdeki hiikiimetin veya yerel yonetimlerin siyasi
istikrarint bozabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini yiiritmesini zorlastirabilir. Eger
Biem Ilag, savasin etkisini hissettigi bir iilkede faaliyet gdsteriyorsa, hiikiimetin aldi1g1 yeni
kararlar veya yaptirimlar (6rnegin, ticaret yasagi, giimrilk duvarlar1 veya ihracat
kisitlamalar1) Sirket’in yerel pazarini etkileyecektir Yabanci {ilkelerdeki politik
belirsizlikler, Sirket’in ticaret anlagmalarini ve sozlesmeleri yerine getirmesini
zorlagtirabilir. Ayrica, devletin savas sirasinda aldigi tedbirler (yaptirimlar, kisitlamalar
vb.) sirketin is siireclerini dogrudan etkileyebilir.

Terér olaylar: ve savaslar, Biem Ilag’m pazarlarda itibarmi olumsuz etkileyebilir. Eger bir
sirket, savasin veya ter0r olaylarinin yogun oldugu bir bolgede faaliyet gosteriyorsa, bu
durum miisteriler ve ortaklar tarafindan giivenlik endiseleri nedeniyle olumsuz sekilde
algilanabilir. Sirket, teror saldirilar1 veya savas nedeniyle faaliyetlerini durdurdugunda, bu
durum pazarin goziinde giiven kaybina yol agabilir. Uriinler, bolgedeki tiiketiciler
tarafindan daha az tercih edilebilir. Itibar kayb1, Biem Ila¢’m satislarini diisiirebilir, mevcut
misterilerini kaybetmesine veya yeni miisteriler kazanamamasina neden olabilir.

Savas ve teror olaylar1 sirasinda, sirketler bulunduklar {ilkelerdeki yerel yasalar geregi
zararlarii tazmin etmek veya yeni diizenlemelere uymak zorunda kalabilirler. Ayrica,
savag ve teror olaylarina karsi sigorta poligeleri her zaman gecgerli olmayabilir. Eger savag
nedeniyle iiretim tesisine zarar gelirse, sigorta sirketleri bu durumu teminat disinda
tutabilir, ¢linkii baz1 sigorta poligeleri savas zararlarini kapsamiyor olabilir. Bu da sirketin
zararlarmi kendi kaynaklariyla karsilamasi gerektigi anlamina gelir. Sirketin sigorta
kapsam1 disindaki zararlar1 karsilamasi, finansal anlamda zorlanmasina ve zararin
biiylimesine yol agabilir.
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Savas ve terdr olaylari, Biem Ila¢g’in yabanci pazarlarda uzun vadede pazar kaybi
yasamasina yol acabilir. Sirketin mevcut faaliyet gdsterdigi pazarlar, ekonomik krizler
veya siyasi degisiklikler nedeniyle daralabilir. Eger savas, bolgedeki ekonomik yapiy1
tahrip ederse, tiiketicilerin ilaglara olan talebi azalabilir. Bu da Biem ilag¢’in gelirlerinin
diismesine ve pazar payinin kii¢iilmesine yol agabilir.

Savas ve terdr olaylari, iilkeler arasinda yapilan ticareti siirlayabilir. Eger Biem ilag, bu
tiir durumlarin yasandig1 pazarlarda faaliyet gosteriyorsa, uluslararasi ticaretin aksamasi
sirketin ihracat faaliyetlerini engelleyebilir. Savas nedeniyle yapilan ticaretin kisitlanmasi
veya durmasi, Sirket’in yabanci pazarlara yaptigi satiglari zorlastirir.

Kurumsal yonetim yapisi icerisindeki ayriliklar/kopmalar giiven kaybina yol agabilecek
ve Sirket’in maddi-itibar kaybina yol agabilecektir.

Biem Ila¢’m kurumsal y&netim yapisindaki ayriliklar veya kopmalar, sirket igin birgok
Oonemli riski beraberinde getirebilir. Bu ayriliklar, giiven kaybi, maddi kayiplar, itibar
kayb1, hukuki sorunlar ve operasyonel aksakliklar gibi olumsuz sonuglara yol agabilir.

Kurumsal yonetim, sirketin yonetim organlarinin isleyisini, stratejik karar almay1, denetim
stireclerini, liderlik yapisini ve seffaflik gibi temel unsurlar1 kapsar. Bu yapinin diizgiin
islemesi, sirketin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik 6neme sahiptir. Eger bu yapida bir aksama
veya kopma yasanirsa, bu durum c¢esitli risklere yol acabilir. Bir sirketin yonetim
yapisindaki ayriliklar, sirketin kurumsal istikrarini tehlikeye atabilir. Yonetim organlari
arasindaki fikir ayriliklar1 veya liderlik bosluklari, hem i¢ hem de dis paydaslar arasinda
giivensizlik yaratabilir. Yonetim kadrosunda 6nemli bir liderin gérevinden ayrilmasi ya da
yonetim kurulu iiyeleri arasindaki anlagmazliklar, sirketin i¢ dinamiklerinde karmasaya yol
acabilir. Bu durum, yatirimcilar, is ortaklar1 ve miisteriler arasinda sirketin gelecegi
hakkindaki giiveni sarsabilir. Sirketin gelecegine dair belirsizlikler, hissedarlarin,
yatirrmcilarin ve is ortaklarinin gilivenini kaybetmesine yol acgabilir. Bu giiven kaybi,
sirketin finansal durumu tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Yonetim organlarindaki ayriliklar, calisanlar arasinda da iletisim ve isbirligi sorunlarina
neden olabilir. Calisanlar, yoneticilerinin birbirleriyle uyumsuz oldugunu gortirse, sirketin
i¢ kiiltiirii ve verimliligi zarar gorebilir. Eger {ist diizey yoneticiler arasinda anlagsmazliklar
varsa, bu durum Sirket’in karar alma siireglerine yansiyabilir. Calisanlar, net bir liderlik
olmadan karar almay1 zorlastirabilir, bu da operasyonel verimsizlige yol acabilir. I¢ iletisim
eksiklikleri, sirket icindeki moral ve motivasyon kaybina, dolayisiyla verimsizliklere ve is
giicli kaybina neden olabilir.

Kurumsal yonetimdeki kopmalar veya ayriliklar, sirketin mali yapisinin da olumsuz
etkilenmesine yol agabilir. Eger yonetim kararsizlik yasarsa, stratejik kararlar
alinamayabilir, bu da mali kayiplara neden olabilir. Yonetim kadrosunda bir belirsizlik,
biitce ve mali planlamalarin diizgiin bir sekilde yapilmamasma neden olabilir. Bu da
gereksiz harcamalar, yanlis yatirim kararlar1 veya kar marjlarinin daralmasina yol acabilir.
Finansal istikrarsizlik, sirketin nakit akisinda sikintilara ve bor¢ 6deme kapasitesinde
zorlanmalara yol agabilir. Ayrica, bor¢ verenlerin ve yatirimcilarin sirketi finansal olarak
desteklememe karar1 almas1 da miimkiindiir.

Kurumsal yonetim yapisindaki ayriliklar, kararlarin gecikmesine veya yanlis alinmasina

neden olabilir. Bu da sirketin operasyonel performansini olumsuz etkileyebilir. Eger
yonetim kadrosu bir projeyi onaylamakta gecikirse veya projede farkli kisiler tarafindan
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alinan kararlar celigkili olursa, bu durum zaman kaybina, kaynak israfina ve diisiik
performansa yol acabilir. YoOnetimsel ayriliklar, sirketin operasyonel verimliligini
diisiirerek daha yiiksek maliyetlere ve diisiik karliliga yol agabilir.

Kurumsal yonetim yapisindaki kopmalar, Sirket’in seffaflik ilkesini zedeleyebilir.
Yonetim organlari arasindaki catigsmalar veya belirsizlikler, Sirket’in dis diinyaya karsi
aciklik saglamasini zorlastirabilir. Eger Sirket’in {ist diizey yoneticileri halkla iligkiler veya
yatirimcilar ile yeterince seffaf olamazsa, bu durum Sirket’in itibarin1 zedeleyebilir. Karar
alicilar arasindaki anlagsmazliklarin medya tarafindan yansitilmasi durumunda, Sirket’in
toplumda giiven kaybetmesine yol agabilir. Sirket’in disariya karsi giivensiz gorlinmesi,
miisteriler, yatirimeilar ve diger paydaslar tarafindan olumsuz sekilde algilanabilir. Itibar
kayb1, misterilerin Sirket’le is yapma istegini azaltabilir ve Sirket’in marka degerini
zedeleyebilir.

Itibar kaybi, miisteri sadakatinin azalmasina ve pazar paymin daralmasina yol agabilir.
Sirket, giiven kayb1 nedeniyle, rakiplerine kars1 pazarda zayif bir konuma diisebilir. Eger
Biem Ilag’in kurumsal yénetiminin zayiflamas1 miisteriler ve is ortaklarmin alternatif
¢Oziimler aramasina neden olabilir. Ayrica, yatirimcilar ve finansal destek saglayicilar1 da
Biem ilag’1 giivenilir bulmayarak yatirimlarini ¢ekebilir. Bu durum, sirketin finansal ve
operasyonel performansint dogrudan etkileyebilir. Pazar payindaki kayiplar, dogrudan
gelir diigiislerine yol agar.

Biem Ila¢ biinyesinde kurumsal yonetimde yasanacak ayriliklar, Sirket’in yasal
diizenlemelere ve i¢ politikalarina uygun hareket etmesini zorlagtirabilir. Bu da yasal
sorunlara, davalara ve para cezalarina yol agabilir. Eger yonetim organlari arasindaki fikir
ayriliklar1 nedeniyle bazi kurumsal yonetim gereksinimleri ihmal edilirse, Sirket
denetimlerden gegerken yasal sorunlarla karsilasabilir. Ornegin, finansal raporlama
hatalar1 veya yonetim kurulu kararlarinin gegerliligi ile ilgili yasal sorunlar ortaya ¢ikabilir.
Yasal uyumsuzluklar, Sirket’in hukuki yaptirimlara ugramasina ve itibar kaybina neden
olabilir. Ayrica, yasal siireclerin uzamasi, Sirket’in ek maliyetlere katlanmasina yol acar.

Uretim esnasinda ortaya ¢ikabilecek is kazalari, hem is giicii hem de maddi kayp
anlaminda risk olusturan bir durumdur.

Uretim esnasinda ortaya ¢ikabilecek is kazalari, iiretim siireclerinde is kazalarinm hem
calisan saghig hem de Biem ilag¢’m mali durumu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Is
kazalar1 tiretim siirecindeki 6nemli risklerden biridir. Bu tiir kazalar, sadece is giicii kaybina
ve maddi kayiplara yol agmakla kalmaz, ayn1 zamanda hukuki, itibar ve operasyonel agidan
da ciddi zararlara yol acabilir.

Is kazalari, calisanlarin fiziksel zarar gérmesi veya saglik sorunlar1 yasamasi anlamina
gelir. Uretim alanlarinda yasanacak kazalar, calisanlarmn is giiciinii kaybetmesine yol
acabilir. Bu kayiplar, iiretim siirecini aksatarak verimliligi diistiriir. Bir is kazas1 sonucu bir
calisan uzun siire ise devam edemeyebilir. Bu, sadece o ¢alisanin iiretim siirecine katkisini
kaybetmekle kalmaz, ayn1 zamanda isin yerine gegebilecek bir yedek calisanin bulunmasi
da zaman alabilir. Is giicii kaybu, iiretim kapasitesinin diismesine neden olur. Ayrica, bir
calisanin tedavi ve iyilesme siireci de ek maliyetler yaratabilir. Bu durum, iiretim
stireglerinde belirli bir ¢calisanin eksikligi, islemlerin yavaslamasina veya durmasina neden
olabilir. Ayni zamanda is giicii kaybi, sirketin toplam verimliliginde diisiise yol acar, bu da
maliyet artis1 ve iiretim hedeflerine ulasamama gibi sorunlara yol acabilir.
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Is kazalar, sadece is giicii kayb: degil, ayn1 zamanda maddi kayiplara da yol acar. Uretim
siireclerinin aksamasi, makine ve ekipmanlarin zarar gérmesi, is kazasi sonucu ortaya
cikacak tedavi ve sigorta maliyetleri de maddi kayiplara neden olabilir. Bir is kazasi, iiretim
hattindaki makinelerin zarar gormesine neden olabilir. Makine onarim maliyetleri veya
yeni ekipman alimi, yiiksek bir mali yiik olusturabilir. Ayrica, is kazasi gegiren ¢aliganin
tedavi masraflar1 ve is giicli kayb1 i¢cin 6deme yapilmasi gerekebilir. Maddi kayiplar,
sirketin finansal durumunu zayiflatabilir. Sigorta kapsaminda olmayan kazalar, sirketin
kendi biit¢cesinden 6deme yapmasina yol agabilir.

Kazalar sonucu makinelerin hasar gormesi, iiretim hattinin durmasina yol agar. Bu
durumda, makinelerin onarim siireci ve yedek ekipman temini, yliksek maliyetlere neden
olabilir. Calisanlarin is kazalarina baglh olarak sigorta tazminatlari, is giicii kayb1 nedeniyle
ortaya cikan gelir kayiplar1 ve saglik giderleri de sirkete ek maliyet yiikler.

Diger yandan is kazalari, birtakim hukuki sonuglar dogurabilir. Calisanlar, is kazasi
nedeniyle Sirket aleyhine tazminat davalari agabilir. Ayrica, is kazalari, Sirket’in is sagligi
ve giivenligi diizenlemelerine uyumunu sorgulatabilir. Is kazas1 sonucu bir calisan ciddi
sekilde yaralanmissa, Sirket’in is saglig1 ve glivenligi onlemleri yetersiz goriilebilir. Bu
durum, is yerindeki giivenlik kurallarinin ve denetimlerinin yetersiz olduguna dair dava
acilmasina yol agabilir. Hukuki siire¢ler ve dava masraflari, sirketin finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Ayrica, is kazasi nedeniyle Sirket’in yasal sorumluluklar1 da
artabilir. Is kazalarna bagli olarak acilacak davalar, Sirket’in reputasyonunu zedeler ve ek
maliyetlere yol acar. Is saghg ve giivenligi kurallarma uymama durumunda, Sirket yasal
yaptirimlara maruz kalabilir. Bu, para cezalari veya ¢aligma izni kisitlamalar1 gibi cezalar
olabilir.

Is kazalari, Sirket’in itibarin1 olumsuz etkileyebilir. Calisanlarin giivenligini saglamadigini
diisiinen miisteriler veya is ortaklar1, Sirket’le iliskilerini gdzden gegirebilir. Is kazalarinin
medyaya yansimasi durumunda, Sirket’in giivenlik énlemlerinin yetersiz oldugu izlenimi
olusabilir. Bu, 6zellikle saglik ve giivenlik konularina duyarl miisteriler ve yatirimeilar
lizerinde olumsuz bir etki yaratir. Itibar kaybi, miisteri sadakatini ve marka degerini
zedeler, bu da Sirket’in pazar payimi kaybetmesine neden olabilir.

Sirket’in is glivenligi konusunda olumsuz bir algiya sahip olmasi, is ortaklarini ve
miisterileri kaybetmesine yol agabilir. I kazalarmin yaygin oldugu bir sirket, yatirimcilar
tarafindan daha az giivenilir bulunabilir ve bu durum yasandig1 takdirde Biem Ila¢’in
yatirim alma kabiliyetini diistirebilir.

Is kazalari, is giivenligi standartlarina uyumun ihlali anlamina gelebilir. Bu, Biem Ilag’ta
gerceklestigi takdirde {iretim siireclerinin verimli bir sekilde islemesine engel olabilir ve
operasyonel aksamalara yol acabilir. Bir is kazasi sonucu liretim hattindaki is giicii
eksikligi nedeniyle iiretim hiz1 yavaglayabilir. Ayrica, liretim hatti boyunca yasanacak
giivenlik kontrol aksakliklar1, diger ¢alisanlarin giivenligi iizerinde risk olusturabilir. Is
giivenligi zafiyetleri, calisanlarin moralini bozabilir ve {iretim verimliligini azaltabilir.
Ayrica, 1s giivenligi konusundaki denetim eksiklikleri, regililasyonlara uyumsuzluk
yaratabilir.

Verimlilik kayb1 ve denetim sorunlari gibi olasi sonuglar dogurabilir. Uretim siireglerinde
is giicti kaybi1 ve giivenlik kontrollerindeki aksakliklar, iiretim hattindaki verimliligi ciddi
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sekilde etkiler. Giivenlik dnlemlerinin zayif olmasi, dis denetimlerde sirketin uyumsuzluk
raporlar1 almasina yol agabilir.

Biem Ila¢’in fikri miilkiyeti ve tescil haklarinin gerektigi sekilde korunamamasi, bu
haklara yonelik ihlaller riski unsuru niteligi tasimakta olup firma faaliyetlerini sekteye
ugratabilir.

Biem Ilag, iiriin ve markalarnin fikri haklarmin korunmasma oldukca énem veren bir
sirkettir. Ancak fikri miilkiyet haklarinin korunamamasi, Biem Ilag i¢in ¢ok ¢esitli riskler
dogurur. Yasal, maddi, rekabet ve itibar agisindan bu tiir ihlaller, sirketin faaliyetlerini ciddi
sekilde etkileyebilir. Biem ilag, 6zellikle jenerik ilag iiretimi gibi rekabetci bir sektdrde
faaliyet gosterdigi i¢in, fikri miilkiyet haklarinin ihlali 6nemli bir risk faktoriidiir. Eger
patent, ticari marka, ticari sir veya tasarim haklart ihlal edilirse, bu durum, sirketin
pazardaki benzersiz konumunu ve rekabet avantajini tehdit edebilir.

Biem Ilag¢’in gelistirdigi bir jenerik ilac, baska bir sirketin patentini ihlal ediyorsa, o sirket
tarafindan yasal islem baslatilabilir. Bu durumda, Biem Ila¢c hem yasal tazminat 6demek
zorunda kalabilir hem de ilacin iiretimini durdurma riskiyle karsilasabilir. Fikri miilkiyet
ihlalleri, sirketin iirlinlerine olan pazar talebini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Ihlal edilen fikri miilkiyet haklar1 nedeniyle biiyiik maddi tazminatlar denmesi gerekebilir.
Patent ihlali sonucu, piyasada satilmakta olan iiriinlerin geri ¢ekilmesi gerekebilir. Urliniin
satig1 yasaklanabilir veya kisitlanabilir, bu da pazar payinin kaybina yol acar.

Ayni zamanda, fikri miilkiyet haklari, yerel ve uluslararas1 diizenlemelere tabidir. Bu
haklarin korunamamasi, yasal ve diizenleyici riskleri dogurur. Ihlaller, Biem Ilag¢’in
hiikiimetler veya regiilasyon otoriteleri ile olan iliskilerini zayiflatabilir ve Sirket’in is
yapma yetenegini engelleyebilir.

Biem llag, bir ilag patentine sahipken, bu patent ihlal edilirse, saglik otoriteleri veya
medikal denetim kurumlari, sirketin {irlinlerini yasaklayabilir veya cezai islem baglatabilir.
Yasal siireclerin uzamasi, sirkete ek finansal yiik getirebilir. Ayrica, sirketin operasyonlari
bu tiir yasal zorluklar nedeniyle sekteye ugrayabilir. Sirketin yasal ve diizenleyici
denetimleri gecememesi, iiretim lisansinin iptaline veya satis yasaklarina yol acabilir. Fikri
miilkiyet ihlali nedeniyle sektdrdeki diizenleyici kurumlar, yiiksek para cezalar
uygulayabilir.

Fikri miilkiyet haklarinin korunamamasi, Biem Ila¢'in rekabet avantajimi kaybetmesine yol
acabilir. Ozellikle ila¢ sektdriinde, benzersiz formiilasyonlar, iiretim siirecleri ve tibbi
coziimler sirketin rekabet avantajini olusturur. Bu avantajin kaybolmasi, hem pazar pay1
hem de sirketin karlhilig1 iizerinde dogrudan etkili olabilir. Rekabet avantaj1 kaybi, satislarin
diismesine ve kar marjlariin daralmasina yol agabilir. Bu durumun sonucu olarak da
Sirket, piyasada benzersizligini kaybedebilir ve rakiplerinin fiyat kirma stratejilerine kars1
savunmasiz hale gelebilir. Rekabetin artmasi, Biem Ila¢in mevcut pazar paymi
kaybetmesine neden olabilir.

Fikri miilkiyet haklarinin ihlali, sirketin itibarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Tlag sektorii,
etik standartlara biiyilk 6nem verir ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, sirketin
giivenilirligi ve seffafligi igin kritik bir unsurdur. Bir fikri miilkiyet ihlali sonucu ortaya
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cikan yasal siirecler ve diizenleyici denetimler, Sirket’in markasina zarar verebilir.
Medyada yer alan bu tiir olumsuz haberler, miisteriler ve yatirimcilar arasinda giiven
kaybina yol agabilir. Sirketin itibari, uzun vadede finansal sonuglar1 etkileyebilir.
Miisteriler, is ortaklar1 ve yatirimcilar, giiven kaybi nedeniyle Sirket’le is yapma
konusunda tereddiit edebilirler.

Tescil haklar1 ve fikri miilkiyetin korunmamasi, ticari sirlarin agiga ¢ikmasina da yol
acabilir. Ilag sektériinde, dzellikle arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinde edinilen
veri, formiilasyonlar ve is stratejileri, sirketin en degerli varliklarindandir. Biem ilag¢’in
fikri miilkiyet haklarinin koruma altina alinmamasi durumunda, bir rakip firma bu ticari
sirlar1 ¢alabilir ve benzer iirlinleri daha diisiik maliyetle iiretebilir.

Rakipler, ticari sirlar1 kullanarak Biem Ila¢’1m iiriinlerini hizla taklit edebilir, bu da sirketin
satiglarinin diismesine neden olabilir. Ticari sir kaybi, Ar-Ge yatirimcilarin giivenini
zedeleyebilir ve gelecekteki projelerde finansal destek bulmay1 zorlastirabilir.

Yazili, gorsel ve dijital basinda Biem Ila¢ hakkinda dogru veya yanhs sekilde ortaya
¢tkabilecek haberler, firma itibarininin zedelenmesine yol acabilir. Bu durum Biem
Ila¢’in karliligint olumsuz yonde etkileyerek zarar artisina neden olabilir.

Biem Ila¢ hakkinda medyada ¢ikan olumsuz ve dogrulugu kanitlanmis haberler, Sirket’in
bir kalite sorunlari, yasal silirecler veya etik ihlaller gibi i¢ sorununu, yanlis bir
uygulamasint veya miisteri memnuniyetsizligini igerebilir. Bu tiir haberler sirketin
giivenilirligini dogrudan sarsabilir ve kamuoyundaki algiyr olumsuz etkileyebilir.
Gergekligi olmayan ya da ¢arpitilmis haberler de Sirket’i hedef alabilir. Bu tiir haberler,
cogunlukla  spekiilasyonlardan,  yanlis  anlagilmalardan ya da  rakiplerin
yonlendirmelerinden kaynaklanabilir. Yanlis haberlerin de itibar lizerinde benzer derecede
olumsuz etkileri olabilir, ¢linkii algilar gogunlukla gerceklerden 6nce sekillenir.

Itibar, her sirket gibi Biem Ilag i¢in de en 6nemli varliklardan biridir ve Biem llag icin
siirdiiriilebilir basar1 i¢in kritik 5Sneme sahiptir. Itibar zedelenmesi durumunda, miisteriler
ve is ortaklar Sirket’ten uzaklasabilir. Ozellikle ilag sektoriinde giivenilirlik, tiiketicilerin
marka tercihlerinde belirleyici bir faktordiir. Itibar kayb, diizenleyici kurumlarin sirkete
daha siki denetimler uygulamasima yol agabilir. Itibar kaybi, ¢aliganlarin moralini ve
baghligimi distirebilir, nitelikli yeteneklerin Sirket’e katilimini zorlastirabilir. Giiven
kaybi, iiriinlere olan talebi azaltabilir. Itibar zedelenmesi, mevcut ve potansiyel
yatirimeilarin Sirket’le ilgili algisint olumsuz etkileyerek sermaye maliyetlerini artirabilir.
Itibarin yeniden insast i¢in yapilacak PR ve hukuki ¢alismalar maliyet yiikii olusturabilir.

Itibar zedelenmesi nedeniyle miisterilerle ve is ortaklariyla bozulan iliskiler, uzun vadede
gelir kaybina ve zararin bilylimesine yol agabilir. Gelirlerdeki diisiis veya artan hukuki
masraflar gibi dogrudan etkileri olabilir.

Medya erisiminin yayginlasmasi ve dijital platformlardaki bilgi dolagim hiz1 géz Oniine
alindiginda, hem dogru hem de yanlis haberlerin ortaya ¢ikma olasilig1 yiiksektir. Etkiler
hem kisa vadede (0rnegin hisse degerlerinde diisiis, satiglarin azalmasi) hem de uzun
vadede (6rnegin marka degerinin zayiflamasi) kendini gdsterebilir.

Gergeklesmesi beklenen Halka Arz sonrasinda da ilgili denetimler devam edecektir. Soz
edilen paydaglarin sikayetleri ile Biem Ila¢’in ¢ikarlart ortiismeyebilir.
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Biem Ilag’in halka arz siireci sonrasinda artacak denetimlerin ve genisleyen paydas
kitlesiyle iliskilerin, sirket yonetiminde zorluklara yol agabilir. Bu risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi, sirketin uzun vadeli basarist igin kritik 6neme sahiptir. Risklerin
yonetilememesi siirdiiriilebilir basar1 saglanmasinda bir risk unsurunu teskil eder.

Bir sirketin halka arzi, hisselerinin borsada islem gérmeye baslamasi anlamina gelir. Bu
durum, sirketin 6zel bir yapidan kamusal bir yapiya doniismesini ifade eder. Halka arz
sonrasi sirket, daha seffaf ve hesap verebilir bir yapiya biirlinmek zorundadir. Bu siiregte,
sirket hem diizenleyici kurumlar (6rnegin Sermaye Piyasasi Kurulu - SPK) hem de
hissedarlar tarafindan daha siki bir sekilde denetlenir. Halka arz sonrasinda, Biem Ilag
finansal raporlama, kurumsal yonetim ilkeleri ve seffaflik gibi konularda daha siki
kurallara tabi olacaktir. Bu denetimler, sirketin faaliyetlerinin yasa ve yonetmeliklere
uygunlugunu saglamak, yatirime1 haklarinit korumak ve piyasanin giivenilirligini artirmak
icin yapilir.

Halka arz siireci sonrasinda Biem ila¢’m paydaslari, hissedarlar, miisteriler, ¢alisanlar,
tedarikgiler, regiilatér kurumlar ve hatta toplum gibi genis bir grubu kapsar. Paydaslar,
sitketin farkli alanlarda faaliyet gostermesinden etkilenen taraflardir. Yatirimcilar,
genellikle karlilig1 ve hisse degerinin artisin1 dnceliklendirebilir. Ancak Biem Ilag’in uzun
vadeli stratejileri veya sosyal sorumluluk projeleri gibi konular hissedar beklentileriyle
catisabilir.

Uriin fiyatlandirmas, kalite veya erisimle ilgili talepler, Biem ilag’in ticari hedefleriyle
uyumlu olmayabilir. Ornegin, miisteri diisiik fiyat beklerken sirket yiiksek marjl iiriinler
sunmay1 hedefleyebilir. Kamu sagligi veya ¢evre korumasi ile ilgili diizenlemeler, sirketin
maliyetlerini artirabilir ve ticari hedeflerini zorlastirabilir. Calisanlar daha i1yi maas, haklar
ve c¢alisma kosullar1 talep edebilirken, sirket bu tiir harcamalar1 maliyet agisindan
sinirlamak isteyebilir.

Paydaslarin taleplerine uyum saglamak, sirket i¢in beklenmedik maliyetlere yol agabilir.
Ozellikle halka arz sonrasi, hissedarlarin taleplerine uygun hareket etme zorunlulugu sirket
stratejilerini sinirlayabilir. Paydaslarin sikayetleri veya memnuniyetsizlikleri, sirketin
itibarin1 olumsuz etkileyebilir. Kamuoyu ve diizenleyici kurumlar, paydaslarin ¢ikarlarinin
korunmadigin fark ederse, bu durum medyada ve yatirimcilar arasinda olumsuz bir algiya
neden olabilir. Cikar ¢catismalari, Sirket icindeki karar alma siireglerini karmasiklastirabilir.
Ornegin, kisa vadeli finansal hedeflere odaklanmak uzun vadeli biiyiime stratejilerini
olumsuz etkileyebilir.

Icinde bulundugumuz ¢ag, giderek dijitallesen bir ¢agdir. Diinyadaki tiim firmalar,
yavas yavas caga ayak uydurma yéniinde calismalar yiiriitmektedir. Biem Ila¢ da
teknolojik altyapirya oldukg¢a onem veren bir firma olarak bilgi teknolojileri alt yapisinda
olusabilecek herhangi bir aksaklik veya saldiri, firma faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Biem Ilag, dijitallesme cagina uyum saglama cabasi icerisinde bir firmadir, bilgi
teknolojileri altyapisinda karsilagilabilecek riskler de firma operasyonlarin biiytik 6l¢iide
etkileyecek bir risk niteligi tasitmaktadir.

Gilintiimiizde tiim sektorlerde dijitallesme, is siireglerini daha verimli hale getirmek ve
rekabet avantaji saglamak igin bir zorunluluk haline gelmistir. Ilag sektérii de bu
dontisiimden etkilenmis ve Ozellikle iiretim siiregleri, tedarik zinciri yonetimi, miisteri
iliskileri ve veri analitigi gibi alanlarda dijital teknolojilere olan bagimlilik artmistir.
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Global olcekte tiim sirketler, dijitallesme yolunda yatirimlar yapmaktadir. Bu doniisiim,
hem operasyonel verimliligi artirmak hem de miisterilere daha iyi hizmet sunmak icin

gereklidir. Dijitallesme siirecine adapte olamayan firmalar, sektorde rekabet avantajini
kaybedebilir.

Biem ilag, teknolojiyi operasyonlariin merkezine yerlestiren bir sirket olarak, dijital
araglar ve sistemlerle is siireclerini optimize etmeyi hedeflemektedir. Bu durum, sirketin
tiretim stireclerinde otomasyon, veri yonetimi ve hizmet sunumunda hiz gibi avantajlar elde
etmesini saglar. Ancak BT altyapisinda herhangi bir aksaklik (6rnegin sistem ¢okmesi) ya
da siber saldiri, is siireglerinin aksamasina veya tamamen durmasina neden olabilir.

Bilgi teknoloji sistemleri ve ilgili operasyonlar birtakim potansiyel riskler igermektedir.
Kotl niyetli kisiler veya gruplar tarafindan yapilan saldirilar, sistemlerin ¢okmesine,
verilerin ¢alinmasina veya tahrip edilmesine neden olabilir.

Uriin formiilasyonlari, miisteri bilgileri veya iiretim siireglerine iliskin kritik verilerin
kaybi, Sirket’i yasal ve mali risklerle kars1 karsiya birakabilir.

Uretim tesislerinde kullanilan otomasyon sistemlerinin arizalanmasi, tedarik zincirinde
kesintilere yol agabilir.

Bir BT aksaklig1 sonucu miisterilere hizmet verilememesi, itibar kaybina neden olabilir.

Operasyonel risk unsuru olarak, BT alt yapisindaki sorunlar, tiretim ve dagitim gibi temel
1§ siireglerini aksatabilir. Siber giivenlik risk unsuru olarak, Veri hirsizlig1 veya sistemlere
izinsiz erisim, hem sirketin itibarini hem de finansal durumunu etkileyebilir. Regiilasyon
uyumu risk unsuru olarak, veri giivenligiyle ilgili yasal diizenlemelere uyulmamasi, yasal
cezalar ve miisteri sikayetleriyle sonuclanabilir. Kisa vadede iiretim durabilir, tedarik
zincirinde kesintiler yasanabilir ve miisteri memnuniyeti azalabilir. Uzun vadede itibar
kaybi, miisteri giiveninin zedelenmesi ve finansal zararlarla karsilasilabilir.

Biem Ilac’in kullanmakta oldugu deviet kurumlart tarafindan saglanan tesviklerin
azaltlmasi veya kaldiridmalar finansal anlamda negatif etkiye yol agabilir.

Devlet tegvikleri, bir lilkenin ekonomik kalkinmasini desteklemek ve stratejik sektorlerin
biiyiimesini saglamak amaciyla saglanan mali desteklerdir. Ilag iiretimi yapan bir firmanim
alabilecegi tesvikler genellikle Ar-Ge destekleri (6rnegin, yeni ilag gelistirme ¢alismalari
icin mali yardim), vergi indirimleri, faizsiz veya diisiik faizli krediler, hibe programlari,
ihracat tesvikleri gibi alanlarda verilir. Biem Ilag, tesvikler kapsaminda TUBITAK, Ar-ge,
KOSGEB ve Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1 desteklerinden faydalanmaktadir. Biem Ilag,
bu tiir tesviklerden faydalanarak maliyetlerini azaltmakta, kaynaklarini daha verimli
kullanmakta ve rekabet giiciinii artirmaktadir.

Devlet politikalarinin  degismesi veya ekonomik nedenlerle tesviklerin kesilmesi,
sirketlerin iizerinde mali baski olusturabilir. Bu durum, &zellikle Biem Ilag gibi devlet
desteklerinden genis ¢apta yararlanan bir sirket i¢in finansal kirillganlig: artirabilir. Devlet
tesviklerinin azalmasi, sirketin Ar-Ge, iiretim veya ihracat siireclerinde daha yiiksek
maliyetlerle karsilasmasina neden olabilir. Ornegin, Ar-Ge ¢alismalarmni destekleyen bir
hibe programi kaldirildiginda, sirket bu giderleri kendi kaynaklariyla karsilamak zorunda
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kalabilir. Azalan tesvikler, sirketin faaliyet karliligin1 diistirebilir. Bu durum, uzun vadede
yatirimci giivenini ve sermaye erisimini de olumsuz etkileyebilir. Tesviklerin kaldirilmasi,
Biem ilag’in ulusal ve uluslararasi piyasalarda diger tesviklerden faydalanan rakiplerine
kars1 dezavantajli bir konuma diigmesine neden olabilir. Tesviklerin ortadan kalkmasi,
sirketin gilinliik operasyonlarini finanse etmede zorlanmasina ve nakit akisinda bozulmalara
yol agabilir.

Biem Ila¢c, GMP, GCP ve GLP uyum saglama siirecindeki maliyetlelere, bu maliyetlerin
artisiyla ve siirecin belirsiz uzamasiyla karst karsiya kalabilir. Bu durum, firmanin
maliyet hesaplarimi, faaliyet durumunu ve gelecek planlamalarini negatif yonlii
etkileyebilir.

Biem ilag’in GMP (lyi Uretim Uygulamalar1), GCP (lyi Klinik Uygulamalar1) ve GLP (lyi
Laboratuvar Uygulamalar1) standartlarina uyum saglama siirecinde karsilagabilecegi
maliyet artiglar1 ve siirecteki belirsizlikler, sirketin finansal ve operasyonel durumlarina
olumsuz etki riski tasimaktadir. Iyi Uretim Uygulamalari, ilag iiretiminde {iriin kalitesini
ve hasta giivenligini saglamak amaciyla uygulanan diizenlemelerdir. GMP standartlari,
tiretim siireglerini siki bir sekilde denetlemeyi, uygun tesis ve ekipman kullanmay1 ve
dokiimantasyonu zorunlu kilar. Iyi Laboratuvar Uygulamalari, laboratuvar siireclerinin
kalite kontroliinii saglamak ve giivenilir test sonuclar1 elde etmek i¢in uygulanan bir
standarttir. GCP, ilag, biyoteknoloji ve tibbi cihazlar gibi saglik tiriinlerinin klinik
arastirmalarinin gerceklestirilmesi sirasinda uygulanmasi gereken uluslararasi standartlari
belirleyen bir rehberdir. GCP, deneklerin giivenligini ve haklarin1 korumayi, bilimsel
dogrulugu saglamayi ve klinik aragtirmalarda elde edilen verilerin giivenilirligini temin
etmeyi amaglar.

GLP, ozellikle Ar-Ge siireglerinde ve ilaglarin giivenilirlik/etkinlik analizlerinde kritik bir
oneme sahiptir. GMP, GCP ve GLP standartlarina uyum saglamak, Biem llag i¢in gerekli
olan altyap1 yatirimlarini, personel egitimini ve silire¢ diizenlemelerini igerir. Bu siirec,
maliyetli ve zaman alic1 bir dizi adimi kapsar.

GMP uyumlu {iretim tesislerinin ingas1 veya mevcut tesislerin yenilenmesi biiyiik
maliyetler gerektirebilir. Yiiksek kaliteli ve sertifikali ekipmanlar temin edilmelidir. GMP,
GCP ve GLP gereklilikleri hakkinda teknik bilgiye sahip calisanlar yetistirilmelidir.
Sertifikasyon siirecleri ve diizenleyici otoritelerin denetimleri de ek maliyetler dogurabilir.

GCP'yi saglamak, arastirma siireglerinin etkin, giivenli ve giivenilir bir sekilde
yiirlitiilmesini saglar, ancak bunun yerine getirilmesi maliyetli olabilir ve bu durumun
allmamamasi belirli riskleri beraberinde getirir. Klinik arastirmalar, yliksek hijyenik ve
giivenlik standartlarina sahip tesislerde yapilmalidir. Ayrica aragtirma siirecinde kullanilan
ekipman ve teknolojinin de dogru, giivenilir ve standartlara uygun olmasi gerekmektedir.
Bu tesisler ve ekipmanlar yiiksek maliyetlere yol agabilir. GCP kurallaria uyum, klinik
arastirmalarin dogru ve giivenilir bir sekilde yiiriitiilmesini saglayarak hem etik hem de
yasal acidan sirketi korur. Ancak, GCP’yi saglamak belirli maliyetler dogurur. Bu
maliyetler, uzun vadede iirlinlin giivenligini ve etkinligini saglamak adina kritik 6neme
sahiptir. GCP’yi ihmal etmek ise, sirketin itibarmi, finansal yapisini, hatta hukuki
durumunu ciddi sekilde riske atabilir.

Standartlara uyum saglama siireci, diizenleyici otoritelerden gelen geri bildirimlere ve onay
siirelerine baglidir. Eger siire¢ beklenenden uzun siirerse, sirketin pazara iiriin sunma siiresi
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gecikebilir ve gelir kayiplari yasanabilir. Bu belirsizlik, sirketin operasyonel planlamalarini
ve gelecekteki projelerini olumsuz etkileyebilir.

Planlanan maliyetlerin asilmasi, sirket biitgesinde beklenmedik agiklar olusturabilir.
Ozellikle kii¢iik veya orta olgekli bir sirket igin bu tiir maliyet artislari, finansal
stirdiiriilebilirligi  zorlastirabilir. GMP, GCP ve GLP uyum siireci, devam eden
operasyonlara ek yiik getirebilir. Uretim siireclerinin gegici olarak durdurulmasi veya
kisitlanmasi, tedarik zincirinde aksamalara yol agabilir. Yiiksek maliyetler ve belirsizlik,
Ar-Ge projelerine veya yeni {iriin gelistirme ¢alismalarina ayrilan kaynaklar1 azaltabilir.
Uzun vadeli biiyiime hedefleri revize edilmek zorunda kalabilir.

Ilag, oldukca hassas bir iiriindiir. Uretim siirecinde yasanacak herhangi bir aksaklik,
hem finansal hem de rekabet agisindan ciddi sikintilara yol agabilecektir.

llaglar, dogrudan insanlarin saglklar iizerinde etkili oldugundan, iiretimi ve kullanim
stiregleri son derece dikkat ve 6zen gerektirir. Her bir ilag, klinik testlerden gegmeli, belirli
bir etkinlik ve giivenlik standardimi karsilamalidir. Uretimde kullanilan hammaddelerin
kalitesi, iiretim ortaminin hijyenik kosullari ve nihai iiriiniin etkinligi ve giivenligi, ilaglarin
etkinligini ve yan etkilerini dogrudan etkiler. Bu yiizden ilag iiretimi, diger iiriinlerden ¢ok
daha hassas ve titiz bir siirectir.

Ilag sektorii, devletler ve uluslararasi saglik otoriteleri tarafindan siki bir sekilde denetlenir.
Diizenleyici kurumlar (6rnegin, FDA, EMA) ilaglarin iiretiminden tiiketime kadar olan her
asamasini takip eder ve bu siireclerin belirli standartlara uygun olmasini ister. Bu, ilag
tiretiminde herhangi bir aksaklik veya hata yasanmasinin, sadece finansal degil, ayni
zamanda hukuki ve reputasyonel ciddi sonuglara yol agabilecegi anlamina gelir.

Ilag iiretiminde yasanabilecek aksakliklar, dogrudan mali kayiplara neden olabilir. Ornegin
ila¢ iiretimindeki bir hata (yanhs formiilasyon, yanlhs dozaj, kirli iiretim ortami vb.),
iriinlerin geri ¢ekilmesine ve yeniden iiretilmesine yol acabilir. Bu da ek maliyetler yaratir
ve gelir kaybma neden olur. Ilaglarin iiretiminde kullanilan hammaddelerde veya
bilesenlerde yasanacak gecikmeler, iiretimin durmasina veya ertelenmesine yol agabilir.
Bu da sirketin nakit akisini zorlagtirir. Diizenleyici kurumlar, ilag tiretiminde herhangi bir
aksaklik tespit ederse, sirketin liretim siireglerini durdurabilir, para cezasi kesebilir veya
satig ruhsatin1 iptal edebilir. Bu tiir cezalar ve ruhsat iptalleri finansal agidan biiyiik
kayiplara yol agabilir.

Ilag sektoriinde rekabet oldukga yiiksektir. Bir ilag {ireticisi, zamaninda ve yiiksek kaliteyle
iiretim yaparak pazar payini artirmaya ¢alisirken, iiretim siirecinde yasanacak aksakliklar
rakiplere firsat sunar. Aksakliklarin yaratacagi gecikmeler, sirketin pazara sunmasi gereken
ilaglar1 zamaninda iiretememesi veya piyasada yer alan rakip firmalarin tirlinlerini 6n plana
cikarmasina yol acabilir. Uretim hatalari veya aksakliklari, ilaglarin piyasaya gec
gelmesine ve bu durumun hastaneler, eczaneler gibi pazar pay1 elde etmeye ¢alisan sirketler
i¢in firsat olmasina yol acar. Ilaclarin iiretim siireclerindeki aksakliklar, sirketin sektdrdeki
itibar1 lizerinde olumsuz etki yapabilir. Reputasyon kaybi, hem mevcut miisterilerin
giivenini sarsabilir hem de yeni is firsatlarini1 engelleyebilir. Bu da sirketin uzun vadeli
bliytimesini tehdit edebilir.

Biem lla¢’in iiriin portfoyiinde yer alan bir ilacin rakip firmalar tarafindan da
iiretilmesi, piyasada arz fazlasina yol acabilir. Bu durum, iiriin fiyatlarinin diismesine
neden olarak Biem Ila¢’in mali yapisini ve sans gelirlerini olumsuz etkileyebilir.
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Biem ilag’in iiriin portfdyiindeki bir ilacin, rakip firmalar tarafindan iiretilip pazara
sunulmasi, piyasada arz fazlasi yaratma riski tasir. Arz fazlasi, iirliniin fiyatlarinin
diismesine neden olabilir ve bu durum Biem Ilag¢’1in gelirlerini dogrudan etkileyebilir. Daha
disiik fiyatlar, hem karlilik oranlarin1 azaltir hem de sirketin pazardaki rekabetci
pozisyonunu zayiflatabilir. Ozellikle jenerik ilag sektdriinde rekabetin yogun oldugu goz
Ontine alindiginda, fiyat rekabeti maliyetlerin altina inme riskini beraberinde getirebilir. Bu
durumda, Biem Ila¢ daha diisiik kar marjiyla calismak zorunda kalabilir ve bu da finansal
stirdiiriilebilirligini tehdit edebilir.

Arz fazlasi ve diisen fiyatlar ayrica stok yonetimini zorlastirabilir, ¢iinkii talebin azalmasi
durumunda {iriinlerin elde kalma ihtimali artar. Stok fazlasi ise depolama maliyetlerini
artirir ve iiretim kapasitesinin etkin kullanimim sinirlar. Bu, Biem ilag’1n nakit akisini zora
sokabilir ve finansal esnekligini azaltabilir. Ek olarak, rakiplerin pazara girmesi, miisteri
sadakatini ve Biem Ila¢’in marka degerini de etkileyebilir. Ozellikle rakipler daha yiiksek
kalite standartlarina sahip iirlinler veya daha cazip fiyatlandirma stratejileri sunarsa,
miisteri kayb1 riski ortaya cikabilir. Bdyle bir senaryo, sirketin satig rakamlarini olumsuz
etkileyerek mali yapisina uzun vadeli zarar verebilir.

Biem Ilag, jenerik iiriin iiretimi yapan bir sirkettir. Yurtdisi merkezli bir orijinal iiriin
iireticisinin daha genis kullanim alanlarina sahip yeni bir iiriin gelistirmesi, bu iiriiniin
patent korumast nedeniyle jenerik olarak iiretilememesine yol acabilir. Bu durum, Biem
Ila¢’tn mevcut jenerik iiriiniine olan talebin azalmasina ve talebin yabanci orijinal iiriin
iireticisine kaymasina neden olabilir. Sonug¢ olarak, Biem Ila¢’in mali yapisi, rekabet
giicii ve sans rakamlari olumsuz etkilenebilir.

Biem Ilag, jenerik iiriinler {ireten bir sirket olarak, orijinal iiriin iireticilerinin gelistirdigi
yeni lirlinlerin pazara girmesiyle dnemli bir riskle kars1 karsiya kalabilir. Orijinal bir tiriin,
daha genis kullanim alanlarina veya daha tistiin tedavi edici 6zelliklere sahipse, bu {iriiniin
piyasada cazibe kazanmasi1 muhtemeldir. Ustelik, patent koruma siiresi boyunca bu yeni
{iriin jenerik formda iiretilemeyeceginden, Biem Ila¢’in rekabet edebilme imkani kisitlanir.
Orijinal iiriiniin piyasaya siiriilmesi, Biem Ila¢’in mevcut jenerik iiriiniine olan talebin
azalmasina yol acgabilir. Hastalar, doktorlar ve saglik otoriteleri genellikle daha yenilik¢i
veya daha etkili tedaviler sunan iriinlere yonelir. Bu, jenerik iriinlere olan ilginin
azalmasma neden olur ve Biem Ila¢’in satis hacminde diisiis yaratir. Yeni gelistirilen
orijinal lirlin, piyasadaki talebin yabanci orijinal {iriin tireticisine kaymasina neden olabilir.
Orjjinal iirlin treticisi, patent koruma siiresi boyunca tek Tretici olarak piyasanin
hakimiyetini elinde bulundurur. Bu durum, Biem Ilag’m yalmzca pazar paym
kaybetmesiyle kalmaz, ayni zamanda rakibin giiglenmesini saglar. Patent korumasi
nedeniyle, Biem Ilag’in ayn1 molekiilii veya benzer bir formiilasyonu jenerik olarak iiretme
sans1 bulunmamaktadir. Bu, sirketi pazarda rekabet edebilmek i¢in sinirl segeneklerle bas
basa birakir. Orijinal {iriin daha etkili, giivenli ya da uygun maliyetli olursa, Biem ila¢’in
mevcut iirliniiniin cazibesi giderek azalabilir.

Talep kaybi ve satiglarin diismesi, dogrudan Biem Ila¢’in gelirlerini etkiler. Satis
gelirlerinde yasanan azalma, sirketin mali yapisim1 zayiflatir ve operasyonel giderlerin
karsilanmasini zorlagtirabilir. Ayrica, diisiik talep nedeniyle liretim kapasitesi tam olarak
kullanilamayabilir, bu da birim basina maliyetin artmasina yol agar. Azalan talep, mevcut
jenerik {riinlerin stoklarda birikmesine neden olabilir. Stok birikimi, depolama
maliyetlerini artirir ve triinlerin son kullanim tarihine yaklasmasi nedeniyle israf riskini
yiikseltir. Orijinal iriinlerin genellikle yenilik¢i ve ileri teknolojiye dayali olarak
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algilanmasi, Biem Ila¢’m jenerik iiriinlerinin prestijini etkileyebilir. Bu durum, sirketin
uzun vadede hem miisteri sadakatini hem de itibarin1 kaybetmesine yol agabilir.

Biem Ilac'in kendi iiretim fabrikasinda veya sozlesmeli fason iireticilerde, saglk
otoritelerinin yaptig1 denetimlerde olumsuzluk yasanmasi ve ilgili iiretim yerinin
kapatilmasu, iiretimin durdurulmasi veya soz konusu olumsuzluklarin giderilmesi icin
siire taninmast durumunda, Biem Ila¢’in finansal ve operasyonel yapisinda aksakliklar
yasanabilir ve maddi kaywplar ortaya ¢ikabilir.

Biem Ilag, hem faaliyete baslayacak olan kendi fabrikasinda hem de disaridan hizmet
aldig1 fason iireticiler aracihigiyla ilag iiretimi yapar. Fason iireticiler, Biem ila¢ adina
ilaglar tireten s6zlesmeli tiglincii taraflardir. Saglik otoriteleri (6rnegin, Saglik Bakanligi,
FDA gibi) ilag iiretim tesislerini belirli kalite standartlarma (GMP — lyi Uretim
Uygulamalar1) uygunluk agisindan diizenli olarak denetler. Eger bu denetimlerde herhangi
bir eksiklik, ihlal veya uygunsuzluk tespit edilirse bu "olumsuzluk” olarak tanimlanir.
Denetim sonucunda saglik otoriteleri iiretim yerinin tamamen kapatilmasma karar
verebilir, liretim faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasini talep edebilir, tespit edilen
sorunlarin ¢ozlilmesi i¢in sirkete bir siire tantyabilir.

Bu durum; iiretim faaliyetlerinin durmasi veya yavaslamasina, Sirket’in gelirlerinde satis
yapamama veya iriin eksikligi sebebiyle azalmaya yol agabilir. Uretim sorunlarmin
giderilmesi icin yatirimlar, cezalar veya sozlesme iptalleri gerceklesmesi durumunda
fazladan maliyetlere neden olabilir. Operasyonel yapida aksakliklar, iirtinlerin teslim
stirelerinin uzamasi, pazar pay1 kaybi1 veya miisteri memnuniyetsizligi gibi sonuglara yol
acabilir. Bunun sonucunda da Biem ila¢’in maddi kaybi olusabilir, satis miktar1 azabilir,
olumsuzluklarmn duyulmasi durumunda piyasa genelinde Biem Ilag igin itibar kaybina yol
agabilir.

Biem lla¢’in yurt i¢i ve yurt disinda bulunan distribiitorleri ile isbirliginin askiya
alinmasi, feshedilmesi veya herhangi bir olumsuzluk yasanmas: durumunda, iiriin
satislarinda aksakliklar meydana gelebilir ve bu durum Sirket’i finansal ve operasyonel
agidan olumsuz etkileyebilir.

Biem Ila¢'n is ortaklar1 olan distribiitdrlerle ve pazarlama sdzlesmesi yaptig: taraflarla
yasanabilecek sorunlarm, Sirket’in isleyisine olumsuz etkileri olabilir. Biem Ilag,
iirlinlerini genis bir miisteri kitlesine ulastirmak i¢cin hem Tiirkiye'de hem de uluslararasi
pazarlarda distribiitorlerle calismaktadir.

Yerli pazardaki distribiitdrler, Biem Ilag’in iiriinlerinin Tiirkiye pazarindaki talebini ve
miisteri ihtiyaclarini arastirir. Pazarin biiyiikliigii, rekabet durumu ve tiiketici aligkanliklari
gibi faktorler, satis stratejilerinin sekillenmesinde etkili olur. Distribiitdrler, Biem Ilag’in
triinlerini yerel pazarda tanitmak igin pazarlama faaliyetleri diizenler. Bu faaliyetler,
ilaclarin etkinligini, faydalarini ve giivenli kullanimini vurgulayan kampanyalar, brosiirler,
seminerler ve diger tanitim ¢aligmalari olabilir.

Yerel distribiitorler, Tiirkiye’deki saglik ve ilag regiilasyonlarina uymak zorundadir. Bu,
ilaclarin Saglik Bakanligi tarafindan onaylanmis olmasi, dogru etiketleme, reklam
diizenlemelerine uyum gibi unsurlari igerir. Ayrica, tiriinlerin ithalat izinleri, kalite kontrol
stirecleri ve dagitim standartlar1 yerel diizenlemelere uygun olmalidir. Tiirkiye pazarindaki
ekonomik, siyasi ve saglik sektorii ile ilgili degisiklikler, ila¢ satislarin1 dogrudan
etkileyebilir. Ornegin, devletin ilag fiyatlari iizerindeki denetimleri veya sosyal giivenlik
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sisteminin degismesi, satiglar1 etkileyebilir. Biem ilag’in faaliyet gosterdigi Tiirkiye ilag
pazarinda ¢ok sayida yerli ve yabanci rakip bulunabilir. Distribiitorler, pazarda rekabeti
yonetmekte zorlanabilir ve bu durum, Biem ilag’in pazar paym azaltabilir. Yerli
distribtitorlerin lojistik ve stok yonetiminde yasadigi aksakliklar, {iriinlerin zamaninda
tiiketiciye ulasgamamasina neden olabilir. Saglik Bakanligi'nin yeni diizenlemeleri, ilaglarin
pazara girmesini zorlastirabilir. Yerli distribiitorlerin bu diizenlemelere uyum saglamakta
zorlanmasi, tirlinlerin satigini aksatabilir.

Biem ilag'in yabanci distribiitorleri, sirketin iiriinlerini yurt dis1 pazarlarinda dagitmak ve
satmakla sorumlu olan is ortaklaridir. Yabanci distribiitorlerle is birligi, sirketin kiiresel
pazarlarda biiyiimesine ve daha genis bir miisteri kitlesine ulasmasina yardimei olur.
Yabanci distribiitorler, kendi pazarlarinda Biem Ilag’1n iiriinlerinin kabul gérmesi i¢in yerel
pazar kosullarii ve miisteri taleplerini arastirir. Bu arastirmalar, satis stratejilerini
sekillendirmelerine yardimei olur. Distribiitér, Biem ilag'in iiriinlerini ilgili pazarda
tanitmak i¢in ¢esitli pazarlama faaliyetleri diizenler. Bunlar ilaglarin reklami, seminerler,
saglik etkinlikleri veya diger tanitim faaliyetleri olabilir.

Yabanci distribiitorler i¢in, sevkiyat, genellikle uluslararasi lojistik firmalar1 araciligiyla
gerceklestirilir. Distribiitorlerin, trlinleri ilgili yabanci pazarlarda etkili bir sekilde
dagitabilmesi icin diizgiin bir lojistik altyapisina sahip olmasi gereklidir. Her yabanci
pazarin farkli talepleri ve kiiltiirel 6zellikleri olabilir. Distribiitériin bu pazara uygun
stratejiler gelistirememesi, satislarda diisiise yol agabilir. Yabanci tilkelerdeki saglik ve ilag
regiilasyonlari, Tiirkiye’deki diizenlemelerden farkli olabilir. Distribiitorlerin  bu
regiilasyonlara uyum saglamamasi, yasal sorunlara ve iiriinlerin pazarda yasaklanmasina
neden olabilir. Bir diger risk unsuru konu da yabanci distribiitorlerin kullandig1 yabanci
dildir. Yabanci distribiitorlerle etkili iletisim saglamak, dil engelleri ve kiiltiirel farklar
nedeniyle zorlasabilir, bu da anlagmazliklar yaratabilir. Yabanci distribiitorlerle yapilan
anlagmalarda 6deme gecikmeleri veya finansal sorunlar yasanabilir.

Genel olarak hem yerel hem de yabanci distribiitorlerin islevini yerine getirememesi,
iiriinlerin pazarda bulunamamasma ve dolayisiyla satislarin diismesine yol agar. Is
birliginin feshedilmesi durumunda yeni distribiitér bulmak veya lojistik siiregleri yeniden
yapilandirmak, sirkete ek mali yiikk getirebilir. Distribiitérle yapilan soézlesmenin
feshedilmesi durumunda karsilikli yasal ytlikiimliiliikkler ve tazminat talepleri giindeme
gelebilir. Distribiitorle yasanan sorunlar, ilaglarin teslimatinda gecikmelere yol acabilir. Bu
da miisterilerin memnuniyetsizligi ve pazar paymin kaybedilmesi riskini dogurur. Eger
alternatif bir distribiitor bulunamazsa, sirket kendi lojistik ve dagitim altyapisini
olusturmak zorunda kalabilir, bu da operasyonel yiikii artirir. Distribiitér kaynakli
aksakliklar, miisteriler ve is ortaklar1 nezdinde Biem Ilag’in giivenilirligini zedeleyebilir.
llaglarin pazarda bulunamamasi, saglhik sektérii gibi kritik bir alanda olumsuz bir algi
yaratabilir. Rakip firmalar, Biem Ila¢’in yasadig1 aksakliklar1 kendi lehlerine kullanabilir.
Bu durum, pazar payinin azalmasina ve uzun vadede rekabet giiciiniin diismesine yol
acabilir. Yurt disinda calisilan distribiitorlerin yerel yasalara uygun hareket etmemesi
durumunda, Biem Ilag da diizenleyici yaptirimlarla karsilasabilir. Ornegin, yanlis
etiketleme, lisans sorunlar1 veya eksik belge teslimi gibi sorunlar dogabilir. Biitiin bu
durumlar da satiglar1 etkileyecek ve belli yaptirimlar dogurabileceginden mali ve
operasyonel yapida negatif etkiye sebep olabilecektir. Is birliginin askiya alinmasi, gegici
bir siire distribiitorle ¢aligmanin durdurulmasi anlamina gelir. Fesih, distribiitorle yapilan
sOzlesmenin tamamen sonlandirilmasidir. Bu durum, genellikle: distribiitoriin yasal
yukiimliiliiklerini yerine getirmemesi, finansal sorunlar yasamasi, Sirket’in baska bir
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strateji benimsemesi gibi nedenlerle ortaya c¢ikabilir. Distribiitériin iflasi, {iriin
teslimatlarinin gecikmesi gibi lojistik sorunlar, distribiitoriin yerel diizenlemelere
uygunluk saglamamasi gibi durumlarda sorunlar ortaya ¢ikabilecektir. Bu durum;
distribiitérle yasanan sorunlar, iiriinlerin nihai miisterilere ulasmasini geciktirebilir veya
tamamen durdurabilir.

Bu aksakliklar, ilaglarin pazardaki bulunabilirligini diisiirerek sirketin gelirlerini olumsuz
etkileyebilir. Uriin satislarinin azalmasi, sirketin gelir kayb1 yasamasina neden olabilir.
Yeni distribiitér bulma veya alternatif lojistik ¢oziimler gelistirme maliyetleri artabilir.
Sirket, iriinlerini misterilere ulastirmak icin alternatif dagitim kanallar1 olusturmak
zorunda kalabilir, bu da zaman ve kaynak gerektirir. Buna bagl olarak pazar pay1 kaybi
yasanabilir.

5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektorel Riskler

Ilag sektirii, halk saghgini yakindan ilgilendiren ve etkileyen bir sektor olmakla birlikte
gelismeye oldukca acik bir sektordiir. Biem Ilagc’in biiyiik onem verdigi Ar-Ge
faaliyetlerinden beklenen sonucun ve verimin elde edilememesi, yapilan harcamalarla
iiriiniin paralel gitmeyerek zarar olusturmasina, Ar-Ge ¢alismalarinin sekteye
ugramasina ve pazardaki giiciiniin azalmasina neden olabilecektir.

Iag sektorii, toplum saghigini dogrudan etkileyen kritik bir 5neme sahiptir ve bu sektoriin
temel amaci, halk sagligini iyilestirmek icin etkili, giivenilir ve yenilik¢i ¢oziimler
sunmaktir. Bu sektorde faaliyet gosteren sirketler, 6zellikle Ar-Ge galigmalaria yaptiklari
yatirimlarla, hem mevcut hastaliklarin tedavisine yonelik yenilikgi ilaclar gelistirmeyi hem
de yeni tedavi yontemleri sunmay1 hedefler. Ancak, Ar-Ge siirecleri olduk¢a maliyetli ve
riskli bir yapiya sahiptir.

Biem Ilag gibi Ar-Ge'ye biiyiik 5Snem veren firmalar agisindan, bu siireglerden beklenen
sonucun elde edilememesi ciddi finansal ve operasyonel sorunlara yol agabilir. Ornegin,
bir ilacin gelistirilmesi icin yapilan yliksek harcamalarin karsiliginda {iriiniin
ticarilestirilmemesi veya beklenen satig basarisina ulasamamasi, dogrudan zarar anlamina
gelir. Bu durum yalnizca mevcut maliyetleri artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda gelecekteki
Ar-Ge projelerini olumsuz etkileyerek yenilik¢i calismalara ayrilacak kaynaklarin
azalmasina neden olabilir. Ar-Ge siireclerinin sekteye ugramasi, Biem ilag’in pazardaki
rekabet giiclinii zayiflatabilir ve sektordeki liderlik iddiasini olumsuz yonde etkileyebilir.
Dolayisiyla, Ar-Ge faaliyetlerinde basar1 oraninin artirilmasi, iyi bir stratejik planlama,
dogru kaynak kullanimi ve etkili risk yonetimiyle miimkiin olabilir. Bu tiir 6nlemler,
Sirket’in uzun vadeli bilylimesini ve pazardaki konumunu korumasi agisindan hayati 6nem
tasimaktadir.

Ilag sektorii, hastaliklarin dnlenmesi, tedavisi ve yonetimi i¢in ¢dziimler sunarak dogrudan
halk sagligini etkiler. Bu nedenle, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin {irettigi tirtinlerin
kalitesi, giivenilirligi ve etkinligi toplum saglig1 acisindan biiylik 6nem tasir. Sektor ayni
zamanda siirekli yenilik gerektiren bir sektordiir. Yeni molekiiller, tedavi yontemleri ve
teknolojiler gelistirmek icin biityiikk Ar-Ge yatirmmlari yapilir. Ozellikle biyoteknolojik
tirlinler ve kisisellestirilmis tip gibi alanlarda genis bir potansiyel bulunmaktadir.
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Biem Ilag, rekabet avantajini artirmak ve pazardaki konumunu giiclendirmek i¢in Ar-Ge’ye
biiyilk 6nem vermektedir. Yeni ilag gelistirmek, yalnizca mevcut pazar taleplerini
karsilamakla kalmaz, ayn1 zamanda Sirket’in uzun vadeli biiyiimesini destekler. ilag
sektoriinde Ar-Ge caligmalari yiiksek risk tasimaktadir. Klinik arastirmalar, diizenleyici
onaylar ve ticarilestirme siiregleri olduk¢a karmasik ve uzun stireli olabilir. Bu siireglerin
herhangi bir asamasinda basarisizlik, hem maddi hem de itibar kaybina yol agabilir. Ar-Ge
siirecleri genellikle yiiksek maliyetlidir. Ozellikle ila¢ gelistirme, milyonlarca dolar
harcama gerektiren klinik deneyler ve laboratuvar ¢aligsmalarini icerir. Eger gelistirilen
iirtin, pazarda beklenen talebi karsilamazsa veya diizenleyici otoritelerden onay alamazsa,
yapilan harcamalar geri kazanilamaz. Bu durum, Sirket i¢in maddi bir yiik olusturabilir ve
nakit akisini zorlastirabilir.

Basarisiz projeler, Sirket’in Ar-Ge biitcesini tiikketebilir ve yeni projelere kaynak ayirmasini
zorlagtirabilir. Ayrica, basarisizliklar Sirket icindeki motivasyonu ve inovasyon kiiltiiriinii
olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetlerinin sekteye ugramasi, Sirket’in
kaynaklarii1 daha verimli kullanma yetenegini de zayiflatir. Ar-Ge ¢aligmalarinin
aksamasi, yeni iriinlerin gelistirilmesi siirecini geciktirir veya engeller, bu da sirketin
piyasada giiclii bir konumda kalma ¢abalarini olumsuz etkileyebilir.

Sonug olarak, Biem Ila¢’m Ar-Ge siireclerinde beklenen verimin elde edilememesi,
yalnizca mali acgidan zarar yaratmakla kalmaz, ayn1 zamanda sirketin pazardaki rekabet
giiclinii de zayiflatir. Yenilikgi iiriinler gelistiremeyen veya gelistirdigi tirlinlerin basarisiz
oldugu bir sirket, pazarda rakipleri karsisinda geri kalabilir ve sektdrdeki pozisyonunu
kaybedebilir.

Tlag sektorii cesitli kimyasallarin kullanimini beraberinde getirmektedir. Cevreye zarar
vermeme konusunda yeterli onlem alinmamasi, dikkatsizlik gibi durumlar dogaya ve
canlilara zarar verme riski tasimaktadur.

Ilag iiretiminde, aktif bilesenler, yardimci1 maddeler, ¢dziiciiler ve koruyucular gibi bir dizi
kimyasal madde kullanilir. Bu kimyasallarin her biri, ilaglarin etkinligini ve giivenligini
saglamak amaciyla kullanilsa da, ¢cevre tlizerinde potansiyel olarak zararl etkiler yaratabilir.
Bazi ilaglarin tiretiminde kullanilan kimyasallar, dogrudan ¢evreye salindiklarinda toprak,
su ve hava kirliligine yol acabilir. Ornegin, solventler, agir metaller veya toksik bilesikler
cevresel zarar verebilecek maddeler arasinda yer alir. Ilag iiretim siireci sirasinda ortaya
c¢ikan yan {iriinler veya atiklar da 6nemli ¢evresel riskler tasir. Bu atiklar, yanlis bir sekilde
bertaraf edildiginde ¢evreye zarar verebilir.

llag iiretimindeki kimyasal maddeler, dogrudan cevreyi Kkirletebilir. Eger iiretim
tesislerinde c¢evre dostu teknolojiler kullanilmaz, atiklar diizgiin bir sekilde bertaraf
edilmez veya kimyasal sizintilar engellenmezse, ¢evresel felaketler meydana gelebilir.
Yanlis atik yonetimi veya sizintilar, kimyasal maddelerin topraga veya su kaynaklarina
karigmasina neden olabilir. Bu da yerel ekosistemlerin zarar gérmesine ve tarim alanlarinda
verim kaybina yol agabilir. Uretim sirasinda havaya salinan zararli gazlar, solunum yollari
i¢in tehlike olusturabilir ve hava kalitesinin bozulmasina neden olabilir. Cevresel
kirlenme, dogadaki flora ve fauna iizerinde de ciddi etkiler yaratabilir. Kimyasal maddeler,
su kaynaklariyla taginarak sucul ekosistemlere zarar verebilir ve suyun i¢indeki canlilar
Oldiirebilir. Ayrica, toprak kirliligi, bitki ortiisiine zarar verebilir ve biyolojik cesitliligin
azalmasina neden olabilir. Baz1 kimyasal maddeler dogada birikerek, besin zincirine
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girebilir ve bu kimyasallarin insanlar ve hayvanlar iizerinde biyokiimiilasyon denen toksik
etkiler yaratmasina yol acabilir. Ilag iiretiminden kaynaklanan kirleticiler, vahsi yasami
tehdit edebilir. Ornegin, sucul ekosistemlerdeki kirlenme, baliklarm ve diger su canlilarinin
yasamini tehdit edebilir.

flag iireticilerinin cevreyi koruma konusunda yeterli onlem almamalari, hem yasal
sorunlara yol acabilir hem de c¢evreye ciddi zararlar verebilir. Cevresel risklerin
yonetilmemesi, sadece dogal hayati tehlikeye atmakla kalmaz, ayni zamanda sirketin
itibarm1 ve toplumla olan iliskilerini de olumsuz etkileyebilir. Bir¢ok iilke, ¢evreyi
korumaya yonelik kat1 diizenlemelere sahiptir. Eger bir ilag firmasi bu diizenlemelere
uymazsa, yuksek para cezalari, yasal davalar ve hatta faaliyetlerini durdurma gibi
sonugclarla karsilagabilir. Cevreye zarar verme konusunda dikkatsiz davranmak, halkin ve
diger paydaslarin firmaya olan giivenini sarsabilir. Bu da sirketin itibarin1 zedeleyebilir ve
uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerini tehdit edebilir. ilag iiretim siireclerinde dikkat
eksiklikleri veya kazalar, beklenmedik gevresel felaketlere yol agabilir. Ornegin, {iretim
tesislerinde olusan yanginlar, patlamalar veya sizintilar, biiyiik ¢evresel tahribata neden
olabilir. Bu tiir kazalarin 6nlenmesi, dikkatli yonetim ve siirekli izleme ile miimkiindiir.

Sonug olarak; ilag sektoriiniin ¢evre tlizerindeki etkileri, kullanilan kimyasal maddelerin
dogrudan ¢evreye salinmasiyla ortaya c¢ikar ve bu durum ciddi ¢evresel sorunlara yol
acabilir. Bu nedenle, ilag ireticilerinin ¢evreye duyarli iiretim siiregleri benimsemesi,
atiklarin dogru sekilde yonetilmesi ve ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasi biiyiik 6nem
tasir.

Tlag sektoriiniin insan saghg iizerindeki ciddi rolii sebebiyle artabilecek denetimler, izin
ve ruhsat alimlarini zorlastirabilecektir. Bu da iiretim ve ticarilesme konularinda riskler
tasimaktadir.

Tlag sektorii, dogrudan halk saghgini etkileyen ve insan sagligini koruma adma biiyiik bir
sorumluluk tasiyan bir alandir. Bu nedenle, ilag iiretimi ve ticarilestirilmesi siki
diizenlemelere ve denetimlere tabidir. Insan saghigini korumak igin ilaglarin etkinligi,
giivenligi ve kalitesi siirekli denetlenir. Ancak, bu denetimlerin zamanla artmasi, ilag
firmalarin1 daha fazla biirokratik yiikle kars1 karsiya birakabilir. Artan diizenlemeler, ilag
iireticilerinin yeni {irlinler i¢in ruhsat ve izin almasini zorlastirabilir ve bu siireclerin daha
uzun ve karmasik hale gelmesine yol agabilir. Ruhsat almak i¢in yapilan klinik testler,
kalite denetimleri ve diger diizenleyici gereklilikler, ilaglarin piyasaya sunulmasini
geciktirebilir. Bu gecikmeler, liretim siireglerini olumsuz etkileyerek maliyetleri artirabilir
ve ilaglarin ticarilestirilme silirecinde rekabet dezavantaji yaratabilir. Ayrica, ruhsat
alimindaki zorluklar, ilaclarin pazarda yer bulmalarini engelleyebilir ve bu da firmanin
pazar paymi kaybetmesine neden olabilir.

Ilag iiretimi, ticarilestirilmeden dnce bir¢ok yasal izin ve ruhsat gerektirir. Bu izinler, ilacin
giivenligini, etkinligini ve kalitesini saglamak adina ilgili otoriteler tarafindan verilir. Bu
siire¢, her ilag¢ icin bir dizi test ve inceleme gerektirir. Diizenlemelerin sikilagmasiyla
birlikte, ila¢ firmalarinin yeni iiriinler i¢in almasi gereken ruhsat ve izinler daha karmagik
hale gelebilir.

Artan denetimlerin ve diizenlemelerin bir sonucu olarak, ila¢ firmalarinin yeni {iriinler i¢in
ruhsat almas1 daha uzun siirebilir ve daha zor hale gelebilir. Bu siireg, firmalarin iiriinlerini
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piyasaya siirmelerini engelleyebilir veya geciktirebilir. Ruhsat alma siireci, klinik testlerin
yani sira ¢evresel etki, iiretim yontemlerinin denetimi gibi birgok farkli kriteri igerebilir.
Artan diizenlemelerle birlikte, bu siire¢ daha biirokratik hale gelebilir ve tirlinlerin piyasaya
sunulmasi zorlasabilir.

Artan denetimler, ilag iiretim siireglerini daha karmasik hale getirebilir. Uretim tesislerinin
kalite standartlarina uygunlugu, diizenleyici kurumlar tarafindan siirekli denetlenebilir. Bu
da tretim siireglerinde siki bir uyum gerektirir. Herhangi bir uyumsuzluk, iiretim
stireclerini durdurabilir veya revizyon gerektirebilir, bu da maliyetleri artirir.

Uriiniin ruhsatinin ve izinlerinin alinmasinda yasanacak zorluklar, ilaglarin piyasaya
stiriilmesini ve ticarilestirilmesini geciktirebilir. Bu da firmalarin yeni ilaglar1 piyasaya
sunma firsatin1 kagirmalarina yol agabilir. Ayrica, ilaglarin ticarilesme siirecindeki
gecikmeler, pazardaki rekabet avantajin1 kaybetmeye veya rakiplere firsat vermeye neden
olabilir. Eger ruhsat siireci ¢ok uzun siirerse, yeni ilaglar diger rakiplerin {iriinleri karsisinda
rekabet avantajini kaybedebilir.

Ilag sektirii rekabet orani oldukga yiiksek ve arzin fazla oldugu bir sektordiir. Bu rekabet
esnasinda sehven yapilan rekabet usulsiizliikleri, Rekabet Kurulu denetimlerinde tespit
edilecek cezai bir risk unsurudur.

Iag sektorii, hizla gelisen, siirekli yeniliklerin yasandig1 ve bir¢ok firmay1 i¢inde barimdiran
bir sektordiir. Birgok firma, benzer ilaglari iiretmekte ve piyasaya siirmektedir, bu da
rekabetin ¢ok yogun olmasina yol acar. Yeni ilaglarin ve tedavi yontemlerinin ortaya
cikmasi, ayni zamanda var olan ilaclarin daha etkili versiyonlarinin iiretilmesi, firmalar
arasinda siirekli bir rekabeti tetikler. Bu durum, ila¢ firmalarinin pazarda kendilerini 6ne
cikarabilmek icin agresif stratejiler gelistirmelerine neden olur.

Rekabetin yogun oldugu bir ortamda, firmalar bazen belirli kisitlamalar veya yasalarla
uyumsuz hareket edebilirler. Bu usulsiizliikler, rekabeti sinirlayict ve haksiz avantaj
saglamaya yonelik eylemler olabilir. Ancak, "sehven yapilan" rekabet usulsiizliikleri,
kasitli olmadan, yanlislikla veya dikkatsizlikle yapilan hatali hareketlerdir.

Sektordeki arz fazlasi, ¢ok sayida ilag iireticisinin piyasada yer almasi ve her birinin benzer
veya ayni tedavi alanina yonelik iiriinler sunmasi ile ortaya ¢ikar. Bu durum, fiyatlar
tizerinde baski olusturabilir ve firmalarin piyasada rekabet edebilmek icin daha diisiik
fiyatlar veya farkli pazarlama stratejileri uygulamalar1 gerektigi anlamina gelir. Arzin fazla
olmasi, firmalarin kar marjlarin1 diislirebilir, ayn1 zamanda iirlin farklilagtirma ve miisteri
sadakati olusturma zorunlulugunu da artirir.

Ilag firmalarmnin, aralarindaki anlasmalarla fiyatlarim belirlemeleri, rekabeti kisitlayan bir
eylem olabilir. Bazen firmalar, fiyatlar1 rekabet dis1 bir seviyede tutmak i¢in birbirleriyle
anlagip fiyat sabitleme yapabilirler. Firmalar, pazarin belirli bdliimlerini veya cografi
alanlarin birbirleriyle paylasarak rekabeti engelleyebilirler. Bu tiir bir paylasim, sehven
yapilmis olsa bile, ciddi bir rekabet ihlali sayilabilir. Reklamlarda {iriinlerin etkinligi,
kalitesi veya giivenligi hakkinda yanlis beyanlarda bulunmak da rekabeti etkileyen bir
usulsiizliik olabilir.

Tirkiye'de ve diinya genelinde, rekabetin korunmasi i¢in bagimsiz denetim organlar1 ve
rekabet kurullar1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de Rekabet Kurulu, piyasadaki rekabetin sagliklt
bir sekilde islemesini denetler ve kurallara aykir1 davranan firmalar tespit eder. Eger ilag
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firmalar1, rekabeti sinirlayici veya haksiz rekabet unsurlari igeriyorsa, Rekabet Kurulu bu
durumlar arastirabilir ve cezai islem uygulayabilir.

Rekabet usulsiizliiklerinin tespiti, sirketler i¢in 6nemli cezai riskler dogurabilir. Bu cezalar,
para cezalarindan faaliyet yasaklarna kadar degisebilir. Ornegin, bir ilag firmasi,
yanlislikla veya sehven fiyat sabitleme veya pazar paylasimi yaparsa, Rekabet Kurulu bu
firmay1 cezalandirabilir. Bu tiir cezalar, firmalarin mali durumunu olumsuz etkileyebilir,
marka imajina zarar verebilir ve yasal siireclerin yonetilmesi de ek maliyetler yaratabilir.
Ayrica, rekabet ihlali tespit edilen firmalar, sektordeki diger rakipleri tarafindan da yasal
yollara bagvurulmasina neden olabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve
hacim dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden once, Sirket’in paylar1 Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik
herhangi bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gerceklesmesinden sonra halka arz
edilen paylara iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa
gelisse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hicbir giivence bulunmamaktadir.
Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olusan piyasanin likiditesi de Halka Arz
Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirnmcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin bir Pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka
Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa
stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatirimecilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar
paylara iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir.
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazarin sinirli olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-
SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayil1 ilke Karar1 uyarinca halka arza
katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilarin, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
borsa disinda satamamasi, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamamasi veya borsada
0zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi, halka arz edilen paylar elinde
bulunduranlarin bu paylar1 arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve liclincii taraflara
borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in
islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gorduigii
fiyat1 ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari
ya da finansal performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar
nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana
gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile
izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger
kosullara tepki olarak Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet
sonuclarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin
beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigii fiyatin diigmesine
yol acabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz fiyatindan
veya bu fiyatin tizerinden satma imkanlar1 higbir zaman olmayabilir.
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Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatirimcilar,
Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismin1 kaybedebilir.

Sirket’in halka agiklik orani sinirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
satamayabilirler.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket iizerinde onemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan
pay sahiplerinin menfaatleri ile értiigmeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut hissedarlar, ortaklik sermayesinin
cogunluguna sahip olacagindan, ortaklik sermayesinin cogunlugunu kontrol etmeye devam
edecektir. A grubu pay sahipleri imtiyazli paylar oldugundan, A grubu paylar oy haklarinin
cogunluguna sahip olacaktir. Mevcut pay sahipleri ve ozellikle A Grubu pay sahipleri,
yonetim kurulu ve bilirkisilerin se¢imi, Esas So6zlesme tadilleri, sermaye artirimi, her tiirli
birlesme islemleri ve temettii 6demeleri gibi pay sahiplerinin kararina sunulan konularda
Oonemli niifuza sahip olmaya devam edecektir. Ayrica Sirket’in yonetimi ve isleri lizerinde
genel olarak 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut pay sahiplerinin
menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir.

Paylar, tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatirim araglarmin  uygunlugu; yatirimcilarin  finansal durumlari, sahip olduklar
portfoylerin niteligi gibi etkenlere gore yatirimcidan yatirimciya farklilik gostermekte
olup; Paylar, her yatirimei i¢in uygun bir yatirnm aracit olmayabilir. Bu durum, ilgili
yatirimcilarin yatirnrmdan bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol
acabilecektir.

Tiirk Lirasi degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler, Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz
Edilen Paylar lizerinden dagitacag: temettiiler TL olarak 6denecektir. Sirket ayrica finansal
tablolarin1 TL olarak hazirlamaktadir. Sirket’in gelirlerinin bir kism1 dévize endeksli olsa
da TL’nin diger para birimleri karsisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen
Paylarin degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek
olast  olumsuz gelismeler nedeniyle Sirket operasyonlarindan  beklentileri
karsilanamayabilir ve bu durum hisse fiyatlarinin diismesine neden olabilir. Sirket
hisselerinin Borsa Istanbul tarafindan alim satiminin askiya alinmast hisse fiyatin1 olumsuz
etkileyebilir. Hisseler i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alig satis piyasasi olusturulamaz
veya siirdiiriilemez. Sirket’in iflas etmesi durumunda, Sirket’in hissedarlar1 tarafindan
sahip olunan hisseler degerlerini tamamen kaybedebilir.

Sirket, esas sozlesmesi cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kdr payr odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka acik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1r dagitim politikalarina
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uygun olarak kar pay1 dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kar pay1 dagitim politikalari
zaman zaman SPK’nin ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz
olmak iizere kar payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kar paymi sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar paymin hesaplanmasinda kullanilan
meblaglar ve formiiller, SPK tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay
sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler
dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglhdir:

Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi,

Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yiikiimliliikleri,

Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka acik sirketlerin 6dedigi temettii
tutarlari,

Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig:
tedbirler,

Bankalarla imzalanmig genel kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhttler,

Y 6netim kurulunun takdirine bagl diger etkenler,

Taraf olunan kredi sézlesmelerinin bir boliimiinde kar dagitimina iligkin sinirlamalar veya
ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine iliskin diizenlemeler
mevcuttur.

Sirket’in karhlik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu,
Sirket menfaati agisindan karin baska amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina
kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar
pay1 ddenmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar payi ddeme kabiliyeti
degiskenlik gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatint
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin gerceklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket
pay fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim
kararlarinin s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi
gerekmektedir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarimin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimin fiyati diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, tiretim, finansman,
satig gibi Sirket’e bagimli faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararasi ticari
ve ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt
dis1 makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Sirket’in performansimnin beklentilerin
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altinda gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyat1 diger islem
goren paylara benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ¢apta meydana gelebilecek ekonomik riskler ile gectigimiz yularda yasanan
COVID-19 gibi pandemiler

Kiiresel ekonomik krizler, diinya genelinde talep diisiislerine, tedarik zinciri aksakliklarina
ve finansal dengesizliklere yol acabilir. Ilag¢ sektdrii, biiyiik yatirimlar gerektiren bir
sektordliir ve ekonomik kriz donemlerinde firmalar, yeni projelere yatirim yapma
konusunda daha temkinli olabilirler. Ayrica, devletlerin saglik alanindaki harcamalarindaki
kesintiler, ilag sektdriindeki sirketleri olumsuz etkileyebilir. Ekonomik durgunluk, ilaglara
olan talebi de dogrudan etkileyebilir, 6zellikle saglik harcamalarinda kisitlamalar getiren
tilkeler, ilag tedarik zincirlerini zorlayabilir.

Kiiresel ekonomik krizler, tedarik zincirindeki aksamalara ve lojistik sorunlara yol agabilir.
Ilag iiretiminde kullanilan hammaddelerin temini, bu tiir aksakliklar nedeniyle zorlasabilir.
Yiiksek maliyetler ve kaynaklarin kisitlanmasi, ilag iireticilerini etkilemekle kalmaz, ayni
zamanda tedavi ve ilag tedarikinde de gecikmelere neden olabilir.

Kiiresel ekonomik dalgalanmalar, doviz kurlarinda ani degisikliklere yol acabilir. ilag
sektorlinde, o0zellikle ithalat ve ihracat yapan firmalar, doviz kurundaki dalgalanmalardan
olumsuz etkilenebilir. Bu durum, sirketlerin kar marjlarin1 disiirebilir ve finansal
belirsizlik yaratabilir. COVID-19 gibi kiiresel pandemiler, ilag sektériinde {iretim
stireclerinde biiyiik aksamalara yol agabilir. Pandemiler sirasinda {iretim tesislerinde is
giicii eksiklikleri, fabrikalarin kapanmasi veya kisitlamalar nedeniyle iiretim hizinda ciddi
diisiisler yasanabilir. Ayrica, hammadde tedarikinde de zorluklar yasanabilir. Pandemi
donemlerinde, bircok tliretim ve tedarik zinciri aksar, bu da ilaglarin piyasaya arzini
zorlastirabilir.

Pandemiler, 6zellikle baz1 ilag tiirlerine olan talebin hizla artmasina yol agabilir. Ornegin,
gectigimiz donemde tiim diinyanin maruz kaldigt COVID-19 siirecinde asilar, ilaclar ve
tibbi malzemelere olan talep oldukga fazla sekilde artmistir. Ancak, ayn1 donemde kiiresel
tedarik zincirindeki aksakliklar ve tiretim kapasitesindeki sinirlamalar nedeniyle arz taleple
uyusmayabilir. Bu durum, ila¢ firmalarinin iiretim kapasitesini ve tedarik siireclerini
zorlayabilir.

Pandemi sirasinda hiikiimetler, saglik sektoriine biiylik mali kaynaklar ayirmak zorunda
kaldi. Ancak bu mali kaynaklarin sinirli olmasi, 6zellikle diger ilaglar ve tedavi yontemleri
konusunda kaynak sikintis1 yaratabilir. Ayrica, pandemiler sirasinda ilag firmalarinin AR-
GE ¢alismalarina yapilan yatirimlar, bazi saglik acil durumlarinda oncelikli hale gelebilir,
bu da diger tedavi alanlarindaki projeleri sekteye ugratabilir.

Pandemiler, saglik politikalarinda 6nemli degisimlere yol agabilir. COVID-19 gibi bir
pandeminin ardindan, ila¢ ve saglik hizmetleriyle ilgili yeni diizenlemeler ve denetimler
getirilmis olabilir. Pandemi sonrasi saglik harcamalarinin kisitlanmasi veya yeni ilaclara
olan talebin artmasi gibi faktorler, ilag sektoriinii dogrudan etkileyebilir.
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Banka faizlerindeki artisin Sirket’in nakit akisinda meydana gelen problemler sebebiyle
banka kredilerine bagvurmasi sonucu édeme maliyetini artirmasi

Nakit akisi, bir isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bir
firmann yeterli nakit akigina sahip olmamasi, giinliik operasyonlarini finanse edememesi,
borglarin1 6deyememesi ve gelecekteki yatirimlar: gergeklestirememesi gibi ciddi sonuglar
dogurabilir. Nakit akisindaki problemler, asagidaki durumlarla ortaya ¢ikabilir:

Satislarda Diisiis: Talep daralmasi, miisteri 6deme gecikmeleri veya ekonomik krizler
gibi faktorler, satig gelirlerini azaltabilir ve firma nakit akiginda zorluk yasayabilir.
Hammadde Tedariki ve Uretim Aksakliklari: Yetersiz nakit akisi, firmanmn hammadde
alimlarin1 veya tretim maliyetlerini zamaninda 6demesini engelleyebilir, bu da iiretim
siirecinde aksamalara yol agar.

Yiiksek Faiz Yiikii: Nakit sikintis1 yasayan firmalar, finansman saglamak icin banka
kredilerine basvurmak zorunda kalabilirler. Ancak bu durum, firma ic¢in uzun vadeli
finansal yiikler olusturabilir.

Banka faiz oranlarindaki artig, 6zellikle krediye bagimli firmalar i¢in 6nemli bir risk
olusturur. Nakit akigi problemi yasayan firmalar, finansman saglamak amaciyla kredi
almay1 tercih edebilir. Ancak faiz oranlarinin artmasi, bu kredilerin geri 6deme
maliyetlerini artirir ve firmalarin finansal yiikiinii daha da agirlastirir. Faiz artisi, su sekilde
etkiler yaratabilir:

Kredi Maliyetlerinin Artmasi: Banka faiz oranlarindaki artig, firmanin mevcut ve
gelecekteki borglari i¢in daha yiiksek geri 6deme tutarlar1 anlamina gelir. Bu durum, firma
i¢in ek bir finansal yiik olusturur.

Finansal Esneklik Kaybi: Yiiksek faiz oranlari, firmanmn yeni yatirnmlar yapma veya
biiyiime stratejilerini finanse etme kapasitesini sinirlayabilir. Onemli projeler ve yenilikgi
caligmalar i¢in gerekli kaynaklar saglanamayabilir.

Kar Marjimin Diismesi: Faiz yiikii arttikca, firmanin kar marjlar1 da daralabilir. Cilinkii
yiiksek faiz 6demeleri, gelirden yapilan kesintileri artirarak kar1 azaltabilir.

Nakit akisindaki problemler ve yliksek banka faiz oranlar1 birlikte, firmanin genel finansal
sagligini ciddi sekilde tehdit edebilir. Bu riskin uzun vadede etkileri sunlar olabilir:

itibar Riski: Nakit akisindaki zorluklar ve 6deme giicliikleri, tedarikgiler ve miisteriler
nezdinde giiven kaybina yol agabilir. Tedarik¢ilerin 6deme kosullarini sikilagtirmasi,
miisterilerin siparisleri ertelemesi gibi sorunlar, sirketin itibarin1 zedeleyebilir.

Faaliyet Aksamalary: Yiksek faiz yiikleri, firmanin operasyonel harcamalarini da
kisitlayabilir. Gerekli yatirimlar yapilmadiginda, tiretim kapasitesi sinirlanabilir ve
verimlilik diisebilir.

Biiyiime ve Yatirim Zorluklar: Firma, nakit akis1 problemleri ve artan faiz maliyetleri
nedeniyle bliylime firsatlarin1 kagirabilir. Yeni projelere yatirnm yapma, Ar-Ge
faaliyetlerini genisletme veya pazara yeni iiriinler sunma konusunda gii¢liik yasanabilir.

Kur dalgalanmalari sebebiyle doviz kurlarindaki artig
Doviz kurlarindaki artis, 6zellikle dovizle islem yapan ve uluslararasi pazarlarda faaliyet

gbsteren firmalar igin ciddi bir risk unsuru olusturur. Ithalat maliyetlerinin artmasi, yabanci
para cinsinden borg¢larin yiikselmesi, pazar pay1 kayiplar1 ve finansal istikrar sorunlari, bu
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riskin olast sonuglarindandir. Doviz kurlarindaki artis, 6zellikle ithalat yapan firmalar i¢in
dogrudan maliyet artislarina yol agabilir. Ithal edilen hammaddelerin, ara iiriinlerin veya
teknoloji ve cihazlarin fiyatlari, doviz kuru yiikseldiginde artar. Bu durum, sirketin iiretim
maliyetlerini artirarak kar marjlarimi daraltabilir. Ozellikle dévizle ddeme yapan firmalar,
artan doviz kuru nedeniyle daha yiiksek maliyetlerle karsilasabilirler.

Diger taraftan, ihracat yapan firmalar i¢in de kur artis1 potansiyel olarak avantajli olabilir,
¢linkii doviz kuru yiikseldiginde, yurt dis1 satislarindan elde edilen gelir artabilir. Ancak
bu, sadece firmanin yurt disinda satig yapma kapasitesine ve doviz gelirlerini dogru sekilde
yonlendirmesine baghidir.

Dovizdeki artis, dovizle borglanan firmalarin bor¢ yiikiinli artirabilir. Yabanci para
birimiyle alinan krediler veya doviz cinsinden finansal yiikiimliiliikkler, kur artig1 nedeniyle
daha pahali hale gelir. Bu durumda, doévizle bor¢lanmis bir sirket, daha yiiksek faiz
O0demeleri veya anapara geri 6demeleri ile kars1 karsiya kalabilir, bu da sirketin finansal
yapisim1 zorlagtirir. Ayrica, yerel para birimiyle gelir elde eden bir sirket, dovizle
bor¢lanma yapmissa, bu borglar1 ¢evirmekte zorluk yasayabilir.

Kur dalgalanmalari, 6zellikle uluslararasi rekabette sirket i¢in dezavantaj olusturabilir.
Yiiksek doviz kurlari, yerel piyasada iirlin fiyatlarimi artirabilir, bu da sirketin rekabet
giiciinii azaltabilir. Ozellikle dovizle ithalat yapan ve dis rekabetle kars1 karsiya kalan
firmalar, maliyet artiglarin1 fiyatlarina yansitmak zorunda kalabilirler. Bu, miisteri
talebinde diislise veya pazar payinda kayba yol agabilir.

Doviz kurundaki artig, ihracat yapan firmalar icin firsatlar yaratabilecegi gibi, aym
zamanda riskler de dogurabilir. Artan doviz kuru, dis pazarlarda satis fiyatlarini
etkileyebilir ve miisterilerin talep seviyesini degistirebilir. Ozellikle fiyat hassasiyeti
yiiksek pazarlarda, doviz artig1 nedeniyle {irlin fiyatlarinin ylikselmesi, satislarda daralmaya
yol agabilir.

Kur dalgalanmalari, sirketlerin finansal planlamalarini zorlastirabilir. Déviz kuru artisi,
onceden yapilan biitgelerin ve karlilik tahminlerinin gegerliligini yitirmesine neden
olabilir. Bu durum, isletme sahiplerinin veya finansal yoneticilerin, maliyet artiglarina ve
gelir kayiplarina karst 6nceden planlama yapmalarini gerektirir. Ayrica, doviz kuru artist,
firmanin kar marjlarin1 daraltabilir, ¢linkii artan maliyetleri karsilama noktasinda zorluklar
yasanabilir.

Firmalar, doviz riskini yonetmek icin "hedging™ (korunma) stratejileri kullanabilirler. Bu
stratejiler, doviz kuru dalgalanmalarindan kaynaklanan kayiplart minimize etmeyi amaglar.
Ancak hedging stratejilerinin maliyetli olmas1 ve dogru bir sekilde uygulanmas1 gerekir.
Yanlis hedging uygulamalari, firmay1 ek finansal risklere sokabilir.

Doviz kuru dalgalanmalari, o6zellikle dovizle islem yapan sirketler icin finansal
istikrarsizlik yaratabilir. Bu durum, yatirimcilarin risk algisini artirabilir ve firmanin hisse
senedi fiyatlarinda dalgalanmalara yol acabilir. Ayrica, doviz riskinin yiiksek oldugu bir
firma, potansiyel yatirimcilar tarafindan daha az tercih edilebilir hale gelebilir.

Doviz kurlarindaki artig, firma i¢in finansal istikrar1 tehdit edebilir. Sirketin borglar1 ve

gelirleri arasindaki dengeyi korumakta zorluk ¢ekmesi, finansal krizlere yol agabilir. Bu
durum, sirketin operasyonlarini etkileyebilir ve uzun vadeli biiylime planlarini aksatabilir.
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Kredi krizi riskleri

Biem Ilag gibi bir firma icin, finansal istikrar ve siirdiiriilebilir biiyiime acisindan ciddi bir
tehdit olusturabilir. Kredi krizi, finansal sistemdeki darbogazlar nedeniyle kredi akisinin
kesilmesi, faiz oranlarimin yiikselmesi ve bor¢glanmanin zorlasmasi durumunu ifade eder.
Bu durum, oOzellikle sermaye ve likidite ihtiyaci duyan firmalar i¢in bliyiik bir risk
olusturur. Biem Ilag, bilyiime stratejileri, yatirimlar ve isletme faaliyetlerini siirdiirebilmek
icin dis finansmana bagvurabilir. Ancak kredi krizi durumunda, finansal kurumlar kredi
vermekte daha temkinli hale gelir ve kredi talepleri daha fazla reddedilebilir. Bu durum,
Biem Ila¢’in operasyonlarmi siirdiirebilmesi igin gerekli finansmani temin etmesini
zorlastirabilir.

Krediye erisim saglanamamasi, igletme sermayesinin yetersiz kalmasina yol agabilir. Bu
da ozellikle giinliik operasyonlari, liretim siireclerini ve tedarik zincirini finanse etmekte
giicliik yaratir. Biem Ilag, yeni iiriinler gelistirmek, iiretim kapasitesini artirmak veya
pazarmi genisletmek i¢in yatirnrm yapma karari alabilir. Ancak krediye erisimin
kisitlanmast durumunda bu firsatlar ertelenmek zorunda kalnabilir. Kredi krizi
durumunda, firma finansman ihtiyacini i¢ kaynaklardan saglamaya calisabilir. Ancak bu
durumda, firma kendi nakit akisini kullanmak zorunda kalir ve bu da karliligin1 olumsuz
etkileyebilir.

Kredi krizleri, 6zellikle merkez bankalarinin faiz oranlarini artirmasina yol acabilir. Bu da,
kredi maliyetlerinin ylikselmesine ve firmalarin borglarini geri 6demekte zorlanmasina
neden olabilir. Biem Ilag, biiyiime igin kredi kullaniyorsa, faiz oranlarindaki artisla
karsilastiginda finansal yiikii artar. Faiz oranlarindaki artis, Biem Ila¢’in aldig1 kredilerin
maliyetini artirir. Bu durum, 6zellikle déviz cinsinden bor¢lanma durumunda, daha da
belirginlesebilir. Yiiksek faiz oranlari, firmanin nakit akigini zorlayabilir. Ciinkii, bor¢larin
geri 6demeleri i¢in ayrilmasi gereken nakit miktari artacaktir ve bu da giinliik operasyonlari
finansal olarak zorlastirabilir.

Kredi krizi, finansal piyasalarda belirsizlik yaratabilir ve yatirimcilarin risk istahini
diisiirebilir. Ozellikle borsada islem géren bir sirket olan Biem Ilac, kredi krizi nedeniyle
finansal piyasalarda giiven kaybi yasanabilir. Bu durum, sirketin hisse fiyatlarinda
diisiislere ve yatirnmcilarin yatirim yapma isteksizliklerine yol agabilir. Kredi krizinin
etkisiyle Biem ila¢’in hisse senetlerinin degeri diisebilir. Yatirimcilar, finansal risklerden
kaginmak i¢in hisse senetlerini satabilir, bu da sirketin piyasa degerini olumsuz etkiler.
Sirket, hisse senedi ihraci veya tahvil ¢ikararak sermaye artirmak isteyebilir. Ancak kredi
krizi sirasinda yatirimcilar daha temkinli olacagi icin, bu tiir finansman kaynaklari
zorlagabilir. Yatirimcilar giiven kayb1 nedeniyle sirketin finansal esnekligini sinirlayabilir.
Bu durum, Biem la¢’1n biiyiime ve yenilikgilik potansiyelini engelleyebilir.

Kredi krizinin etkisiyle, finansal zorluklar yasayan firmalar, tedarik¢ilere ddemelerde
gecikmeler yasanabilir veya tedarik zinciri aksayabilir. Bu durum, Biem Ilag’in iiriin iiretim
stireglerini dogrudan etkileyebilir. Ayrica, miisterilerin 6deme giicliikleri nedeniyle Biem
[lag’in satislar1 da olumsuz etkilenebilir. Kredi krizi nedeniyle tedarik¢i firmalar, 6deme
gecikmeleri veya finansal sikintilar nedeniyle iiretim malzemelerini tedarik etmekte zorluk
yasayabilirler. Bu durum, Biem Ila¢’m iiretim siirecinde aksakliklara yol agabilir.
Miisteriler, kredi krizi nedeniyle 6deme giicliigii gekebilitler. Bu da Biem ila¢’m iiriinlerine
olan talebin diismesine ve satiglarinin azalmasina neden olabilir.
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Kredi krizinin etkisiyle Biem ilag, bankalar veya diger finansal kurumlarla bor¢larini
yeniden yapilandirmak zorunda kalabilir. Bu durum, Biem ila¢ i¢in daha yiiksek faiz
oranlar1 veya ek 6deme yiikiimliiliikkleri gibi olumsuz finansal sonuglar dogurabilir.

Borg yapilandirma siiregleri genellikle zaman alic1 ve maliyetlidir. Bu, firmanin likidite
durumunu daha da zorlastirabilir. Bankalar, bor¢larint geri almak i¢in daha siki kosullar
koyabilir ve bu da Biem ila¢’1n gelecekteki finansman olanaklarimi siirlayabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragcinin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Biem ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup sirkete ait isletme

ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret Sicili Ankara Ticaret Sicil Midirligi
Ticaret Sicil Numarasi 84234
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 02.10.1991

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Biem Tibbi Cihaz ve ilag¢ Sanayi Ticaret Limited Sirketi ticaret unvani ile 02.10.1991
tarthinde kurulmus olup kurulus islemleri ve esas sozlesme, 04.10.1991 sayili tarih ve 2874
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Kurulusta, Sirket, tescil ve ilan edildigi
tarthten baslamak tlizere 99 yil siireli olarak kurulmus olup 05.01.2012 tarih ve 7977 sayil1 Tiirk
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan degisiklik ile Esas So6zlesme’nin “Sirket’in Siiresi”
baslikl1 5.maddesi tadil edilmis ve Sirket siiresiz hale getirilmistir.

6.1.4.

Ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ccimin kuruldugu iilke,

kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki Statiisii

Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat

T.C. Kanunlari

Ihraceimin Kuruldugu Ulke

Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin Adresi

ANITTEPE MAHALLESI TURGUT REIS CADDE
No:21 /- _  Adres No: 1500700842 Mesken
CANKAYA/ANKARA

Internet Adresi

www.biemilac.com.tr

83




Telefon Numarasi 0312 230 29 29

Faks Numarasi 0312 230 68 00

Ihragginin tabi oldugu mevzuat asagida verilmektedir.

1262 sayili ispenciyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu

Bu Kanun uyarinca, yurti¢cinde imal edilen eczacilik ve tibbi miistehzarin ticaret ¢ikarilmasi ve
yurtdisinda yapilanlarin ithalinde Saglik Bakanligindan izin alinmas1 gerekmektedir.

Beseri Tibbi Uriinler Ruhsatlandirma Yonetmeligi

Bir beseri tibbi {iriiniin belirli bir formiil ile belirli bir farmasoétik sekil ve yitilikte, kabul edilen
{iriin bilgilerine uygun olarak iiretilip piyasaya sunulabilecegini gdsteren, Tiirkiye Ilag ve T1bbi
Cihaz Kurumu tarafindan diizenlenen belgeye iliskin esaslar yer almaktadir. Tiirkiye Ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan ruhsatlandirilmayan higbir beserl tibbi {iriin piyasaya
sunulamaz. Ruhsatlarin sertifikali olmas1 gerekmektedir. Beseri tibbi iirlinii piyasaya sunmak
tizere ruhsat almak isteyen Ticaret sirketlerinin; eczacilik, tip veya kimya bilim dallarinda
egitim veren yiiksekdgretim kurumlarinin birisinden mezun olan ve Tiirkiye’de meslegini icra
etme yetkisine sahip olan bir kisiyi “yetkili kisi” sifatiyla isttihdam etmeleri gerekmektedir.
Kurum tarafindan ruhsatlandirilan beseri tibbi {iriinlerin listesi en az ayda bir kez olmak iizere
Ruhsatli Beseri Tibbi Uriinler Listesi adiyla Kurum resmi internet sayfasinda ve yilda bir kez
olmak iizere Resmi Gazete’de ilan edilir. Ruhsatin yenilenmesine iliskin degerlendirme,
verildigi tarihten bes yil sonra Kurum tarafindan yarar/risk dengesi dikkate alinarak yapilir.
Ruhsat sahibi, Ilaglarin Giivenliligi Hakkinda Y®dnetmelik hiikiimleri uyarinca, siipheli advers
reaksiyon raporlart ve periyodik yarar/risk degerlendirme raporlarinin degerlendirmesini de
iceren etkililik, giivenlilik ve kaliteye iliskin tiim giincel bilgiler ile {riiniin
ruhsatlandirilmasindan itibaren yapilan tiim varyasyonlartyla ilgili bilgilerini igeren dosyay1 bes
yillik siirenin dolmasindan dokuz ay 6nce Kuruma sunar. Ruhsat bir kez yenilendikten sonra
Kurum, ilgili beseri tibbi iiriine yetersiz sayida hastanin maruz kalmasi da dahil olmak {izere,
farmakovijilans ile ilgili nedenlerle ek bir bes yillik yenileme degerlendirmesi yapilmasina
karar vermedigi siirece ruhsat siiresiz olarak gegerlidir. Ruhsat sahibi, piyasada olan bir tirliniinii
herhangi bir nedenle piyasaya veremeyecekse bu durumun olugmasindan en az otuz giin 6nce
Kuruma {iiriinii piyasaya veremeyecegini bildirmekle yiikiimliidiir. Ruhsat sahibi, ruhsatina
sahip oldugu beseri tibbi {irtinle ilgili olarak asagidaki hususlarda Kuruma kars1 sorumludur:

a) Beserl tibbi {irlinlin, Kurum tarafindan kabul edilen spesifikasyonlara uygun olarak
tiretilmesi.

b) Uretim ve kontrol yontemleri bakimindan bilimsel ve teknik ilerlemelerin dikkate alinmasi
ve beseri tibbi liriiniin genel kabul géren bilimsel yontemlerle iiretilmesini ve kontrol edilmesini
saglamak amaciyla gerekli her tiirlii degisikligi yapmak iizere Kurumun onayina sunulmasi.

¢) Beseri tibbi {iriiniin dogru ve giivenli kullanimin1 saglamak i¢in gerektigi durumlarda kisa
iiriin bilgilerinin ve kullanma talimatinin giincellenmesi.
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¢) Beseri tibbi iiriinle ilgili herhangi bir degisiklik oldugunda, ilgili kilavuz hiikiimleri
cercevesinde ilgili degisikligin Kuruma bildirilmesi.

d) Beseri tibbi {irtin hakkinda Kurum tarafindan talep edilen hususlara zamaninda cevap
verilmesi.

e) Farmakovijilans uygulamalar1 cergevesinde Ilaglarm Giivenliligi Hakkinda Yonetmelikte
belirtilen yiiktimliiliiklerin yerine getirilmesi.

) Beseri tibbi {iriiniin biyolojik bir tibbi {iriin olmas1 durumunda bulasabilecek enfeksiyonlarin
onlenmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi.

g) Ruhsatina sahip oldugu beseri tibbi iiriiniin piyasada bulunabilirliginin saglanmasi.

&) Beseri tibbi iirtiniin etkililigi veya halk sagliginin korunmasi gerekgesiyle ruhsatinin askiya
alinmasi veya piyasadan ¢ekilmesi durumunda alinan her tiirlii tedbirin tiim detaylariyla birlikte
derhal Kuruma bildirilmesi.

h) Ithal edilen, ihrac edilen veya lisans altinda iilkemizde iiretilen beseri tibbi iriinlerin kalite
veya etkililik veya giivenlilik nedeniyle; ruhsatli oldugu diger iilkelerde ruhsatinin askiya
alinmas1 veya iptal edilmesi veya piyasadan geri cekilmesi veya toplatilmasi; ruhsat
basvurusunda bulunulan diger iilkelerde ruhsat bagvurusunun reddedilmesi veya bagvuru sahibi
tarafindan bagvurunun geri ¢ekilmesi durumunun Kuruma bildirilmesi.

1) Beseri tibbi {irtinlerle ilgili belirlenmis harglarin ve ticretlerin 6denmesi.

Beseri tibbi iiriinlin ruhsatlandirilmis olmasi ruhsat sahibinin hukuki ve cezai yiikiimliiligilini
etkilemez.

Kurum tarafindan ruhsatlandirilarak ilk kez piyasaya sunulacak beseri tibbi {iriin i¢in satis izni
alinmas1 zorunludur.

Beseri Tibbi Uriinler imalathaneleri Yonetmeligi

Bu Yonetmelikte, beseri tibbi iiriinlerin ve bunlarin etkin maddelerinin, Iyi Imalat
Uygulamalarina ve ilgili ulusal ve uluslararasi kabul gérmiis standartlara uygun olarak imal
edilmesine ve bu ¢ergevede kalite glivence sisteminin uygulanmasina iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir. Uretim yeri izni almak isteyen gercek veya tiizel kisiler Kuruma basvuruda
bulunur. Kurum tarafindan “Uretim Yeri Izin Belgesi” diizenlenir. Kurumca iiretim yeri izin
belgesi diizenlenmis imalathanelere, usuliine uygun olarak yapilacak basvuruya istinaden, Iyi
Imalat Uygulamalar1 Sertifikas1 diizenlenir. Uretim yeri mesul miidiir (eczacilik, tip ve en az
dort yil siireli lisans egitimi veren kimya bilim dallarinin en az birinden mezun olmak
zorundadir) ile yiiriitiilen faaliyetlerle uyumlu olarak Iyi imalat Uygulamalar1 Kilavuzunda
belirtilen gerekliliklere uygun egitim almis ve yeterli tecriibeye sahip tiretim sorumlusu, kalite
giivence sorumlusu, kalite kontrol sorumlusu ve yeterli sayida uygun personeli istthdam eder.
Imalathaneler, Kurum denetimine tabidir. Imalatc1, gerekli niteliklere sahip ve iiretimden
bagimsiz bir kalite kontrol sorumlusu tarafindan yonetilen bir kalite kontrol sisteminin tesis
edilmesini ve yiiriitiilmesini saglar.

Fason iiretim islemi ya da tiretimle iliskilendirilebilecek herhangi bir islem, taraflar arasinda,
karsilikli sorumluluklarin agik olarak belirtildigi bir sozlesme ile yapilir. Sozlesmede;
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sikayetler, geri cekme, kontratli analizler gibi konular da dahil olmak iizere isveren ve yiiklenici
arasindaki sorumluluklar, yiiklenicinin lyi Imalat Uygulamalar1 prensiplerini takip edecegine
ve her bir serinin piyasaya serbest birakilma yetkisinin hangi tarafin mesul miidiirii
sorumlulugunda bulunduguna dair hususlar acik bir sekilde tanimlanir. Bununla birlikte, bu
hiikiim taraflarin Kuruma kars1 sorumlulugunu kaldirmaz.

Kurumca, kamuya acik veri taban1 olusturularak, izinli imalathanelere iliskin giincel bilgiler bu
veri tabanina girilir.

Beseri Tibbi Uriinlerin Ambalaj Bilgileri, Kullanma Talimati ve Takibi Yonetmeligi

Bu Yo6netmeligin amaci; ruhsatli veya izinli beseri tibbi iirlinlerin kisilerin saglhigi ve giivenligi
acisindan dogru kullanilmasin1 saglamak amaciyla ambalaj bilgileri ve kullanma talimatinda
bulunmasi gereken bilgiler ile hatali, sahte beseri tibbi iiriinlere karsi daha etkin tedbirler
alinmasi i¢in dagitim zincirinin takip ve kayit altina alinmasi ve gerekli takip ve kayit
sistemlerinin kurulmas1 hakkinda usul ve esaslar1 belirlemektir. ilag Takip Sistemi temel olarak;
Global Lokasyon Numarasi ile tanimlanan paydaslarin, tanimlandiklar tiirlere gére yapmakla
yiikiimlii olduklar1 bildirimlerin merkezi veri sisteminde kayit altina alinarak takip edilmesi
esasma gore isler. Beseri tibbi iiriinlerin karekodlar1, ruhsat veya izin sahibi tarafindan Ilag
Takip Sistemine bildirilir. ilag Takip Sistemi bildirilen karekodun tekilligini, standartlarini ve
icerigini kontrol ederek uygun olanlar1 veri tabanina kaydeder, uygun olmayanlar1 reddeder.
Ruhsat veya izin sahipleri; tiriinlerinin her birimini {iretim bildirimi veya ithalat bildirimi ile
flag Takip Sistemine kaydetmek ile yiikiimlii ve yetkilidirler.

Ruhsath Beseri Tibbi Uriinlerdeki Varyasyonlara Dair Yénetmelik
Varyasyon:
Beseri T1bbi Uriinler Ruhsatlandirma Y énetmeliginde bahsedilen bilgilerin igeriklerinde veya,

Beseri tibbi {irlinilin ruhsatini ve kisa {irlin bilgilerini etkileyen kosullarda, yiikiimliiliiklerde
veya kisitlamalarda veya kisa {irlin bilgilerinde yapilan degisiklikler ile baglantili olarak
ambalaj bilgilerinde veya kullanma talimatinda,

yapilan degisiklikleri ifade etmektedir. Birden ¢ok varyasyon i¢in bildirim veya basvuru
yapildig1 durumlarda, talep edilen her bir varyasyon i¢in ayr1 bir bildirim veya bagvuru Tirkiye
Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumana yapilir.

Beseri Tibbi Uriinler ve Ozel Tibbi Ama¢h Gidalarin Geri Cekilmesi Hakkinda
Yonetmelik

Tiiketicinin saglig1 ve emniyeti agisindan, hatali oldugundan siiphe edilen, hatali bulunan ya da
kullanilmasinda sakinca goriilen irlinlerin aragtirilmasi, ayrica gerekli oldugu durumlarda
piyasadan kisa silirede ve etkin bir sekilde geri ¢ekilmesinde uyulacak kural, yetki ve
sorumluluklar ile kontrol esaslarini belirlemek i¢in yayimlanmistir. Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurum tarafindan ruhsatlandirilmis veya izin verilmis beserl tibbi iiriinler ile bunlarin
tretiminde kullanilan etkin maddeler ve 6zel tibbi amacli gidalarin geri ¢ekme faaliyetlerine,
ilgili tirlinlerin iiretimine, piyasaya arzina, piyasada bulundurulmasina yonelik is ve islemleri
diizenlemektedir. Ruhsat/izin sahibine yapilan biitiin bildirim ve sikayetler ile ruhsat/izin sahibi
tarafindan bizzat tespit edilen kalite hatalarinin ruhsat/izin sahibi tarafindan detayl1 bir bigimde
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incelenmesi ve degerlendirilmesi gereklidir. Hatali oldugundan siiphe edilen veya hatali
bulunan {irtinlere iligkin bildirimler farkli kurum ve kuruluslar tarafindan dogrudan Kuruma
yapilabilir.

Hatali {iriinlin degerlendirilmesi ve gerektiginde piyasadan geri c¢ekilmesi ile ilgili olarak
ruhsat/izin sahibinin sorumluluklar1 sunlardir:

- Kisa stirede ve etkin bir sekilde geri ¢ekmeye imkan verebilecek sekilde, sorumluluklari,
izlenecek yolu, duyuru yapilacak ve bilgi verilecek yerleri, duyuru bigimini, geri c¢ekilen
tirtinlerle ilgili tutulacak kayit ve kayit muhafaza islemlerini belirleyen bir prosediire ve geri
¢ekme planina sahip olmak.

- Dagitim kayitlarini gerektiginde iiriiniin en kisa siirede geri ¢cekilmesini saglayacak sekilde
tutmak, s6z konusu kayitlar1 ve geri ¢ekme islemi ile ilgili tiim bilgi ve belgeleri iiriiniin raf
Omriiniin dolmasindan itibaren en az bes yil daha saklamak.

- Geri ¢ekmenin, geri ¢ekme plan1 dogrultusunda ve tiim dagitim zincirinde etkin ve ivedi
bir sekilde yapilmasini saglamak, geri ¢ekmenin seviyesine gore tiim dagitim zincirlerine
duyuru yapmak ve duyurunun yapildig1 yerlerde iirtintin bulunup bulunmadigina iliskin geri
bildirim tutanaklarini ve gerekli diger tiim verileri Kuruma eksiksiz olarak iletmek ve herhangi
bir degisiklik veya ek bilgi durumunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

- Tiirkiye ilag ve T1bbi Cihaz Kurumu tarafindan agiklama talep edilmesi durumunda en kisa
stirede inceleme ve degerlendirme yaparak geri bildirimde bulunmak.

- Hayati tehlike arz eden durumlarda Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu derhal
bilgilendirmek.

- Hatali oldugundan siiphe edilen veya hatali bulunan iiriinler hakkinda Tiirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak gerekli bilgilendirmeyi
ivedilikle yapmak.

- Gontlli geri ¢ekme yapilmak istenmesi halinde geri ¢ekmenin sinif ve seviyesi hakkinda
oneri sunmak.

- Geri gekme planinda yapilan degisiklikler hakkinda Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu’nu
bilgilendirmek.

- Geri ¢ekmeyle ilgili olarak Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'nun &ngdrdiigii tiim
onlemleri almak, Kurumun gerekli gordiigii ilave bilgileri saglamak, iyi niyet ve sorumluluk
bilinciyle davranmak.

- Geri ¢ekilen parti/partilerin ihra¢ edilmis olmas1 durumunda, ihracat yapilan tilkedeki ruhsat
sahibini bilgilendirmek ve bu konuda Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu’na bilgi vermek.

- Yurt disinda tretilen ve Tiirkiye’de ruhsatlandirilmis veya izin verilmis bir {iriin ile ayn
tesiste iiretilmis ancak iilkemiz piyasasina sunulmamis, ilgili {iriiniin diger serilerine iliskin
yetkili otorite tarafindan gergeklestirilen bir geri cekme isleminin mevcut olmast durumunda
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'nu ilgili geri ¢cekmenin igerigi ve nedeni hakkinda
bilgilendirmek.
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- Geri ¢ekilen iiriin adedinin tespitini yaptirmak, imha veya mahrecine iadesi yoniinde islemleri
yiiriitmek.

- Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan geri ¢ekme islemi uygulanan iiriiniin
tiretiminin veya ithalatinin durdurulmasi karar1 alindiginda {iriiniin iiretimini veya ithalatini
durdurmak.

Beseri Tibbi Uriinlerin ve Ozel Tibbi Ama¢h Gidalarin Piyasa Kontroli Hakkinda
Yonetmelik

Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan ruhsatlandirilmis veya izin verilmis beseri tibbi
iriinler ile 6zel tibbi amach gidalarin piyasada istenen etkililik, giivenlilik ve kalitede
bulunmasint temin etmek amaciyla yapilacak piyasa kontrol faaliyetlerinin planlanmasi,
yiritilmesi ve degerlendirilmesinde uygulanacak usul ve esaslari belirlemek amaciyla
yaymmlanmustir. Uriinlerin ve etkin maddelerin numunelerinin kabuliinden, numunelerin
inceleme ve analizlerinin yapilmast veya yaptirilmasindan, analiz raporlarinin
hazirlanmasindan Ulusal Kontrol Laboratuvari sorumludur.

Beseri Tibbi Uriinlerin Klinik Arastirmalar1 Hakkinda Yénetmelik

Bu Yonetmeligin amaci, taraf olunan uluslararasi anlagsmalar ile Avrupa Birligi standartlar1 ve
iyl klinik uygulamalar1 cercevesinde, beseri tibbi liriinler ile yapilan klinik arastirmalarin
yiiriitiilmesi ve goniilliilerin haklariin korunmasina dair usul ve esaslar ile Klinik Arastirmalar
Danigsma Kurulu ve etik kurullarin teskili, gorevleri, ¢alisma usul ve esaslarini diizenlemektir.
Bu Yonetmelik kapsaminda yer alan klinik aragtirmalar ve bilimsel ¢aligmalar etik kurul onay1
ve Kurum izni alindiktan sonra baglatilabilir.

Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karar

Saglik Bakanligi, beseri tibbi iirlinlerin tiiketiciye uygun sartlarda ulagsmasini temin etmek igin
gerekli tedbirleri alarak azami fiyatlar: belirler. Ruhsat ya da bagvuru sahiplerinin bu Karara
uygun olarak talep ettikleri fiyatlar, Saglik Bakanligi tarafindan onaylanarak gecerlilik tarihiyle
birlikte ilan edilir. Ruhsat ya da bagvuru sahipleri, ilk fiyat alma ve ger¢ek kaynak fiyat
degisikligi talepleri i¢in Saglik Bakanligina miiracaat ederler. Depocu ve eczaci kar oranlar1 da
bu Kararda belirlenmistir.

Beseri Tibbi Uriinlerin Tamtim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Uriinlerin tamitim faaliyetlerinde uyulmasi gerekli kurallar belirlenmistir. Uriinlerin internet
dahil halka ag¢ik yayin yapilan her tiirlii medya ve iletisim ortaminda program, film, dizi film,
haber ve benzeri yollarla dogrudan veya dolayli olarak topluma tanitimi yapilamaz. Kurumun
izni ile yapilan ve saglik meslek mensuplarina {riiniin pazara arz edildigini duyuran
gazete/dergi ilanlart bu hiikkmiin kapsami disindadir. Uriinlerin Kurumca onaylanmus
KT/kullanim alanlari, sadece Kurumca tanimlanmis mecralarda ve ruhsat/izin sahibinin kendi
internet sitesinde yayinlanabilir. Bu mecra disinda Kurumca onaylanmis KUB/KT/kullanim
alanlar1 kismen veya tamamen kullanilmak suretiyle iiriinlerle ilgili topluma yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyeti yapilamaz. Tanitim, iirlinlerin hekim, dis hekimi ve eczaciya tanitim
faaliyetlerini kapsar.
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Universitelerin, {iriin tanitim temsilcisi yetistiren boliimlerinden mezun olanlara diplomalarini
ibraz etmeleri halinde veya en az yiiksekokul mezunu olup Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan yapilan veya yaptirilan sinavi basari ile gegenlere Kurum tarafindan yeterlilik belgesi
diizenlenir. Uriin tanitim temsilcileri, yeterlilik belgelerinin olmas1 kaydiyla firmalarda iiriin
tanitim temsilcisi unvani ile ¢alisabilirler.

Rubhsat/izin sahibi, kendi kurulusu biinyesinde asagida belirtilen ilkeler dogrultusunda ¢alismak
lizere, pazara sundugu iirtinler hakkindaki bilgilerden sorumlu bir bilim servisi kurar ve servis
personelleri arasindan bu faaliyetlerle ilgili bir sorumlu personel belirler.

flaclarin Giivenliligi Hakkinda Yonetmelik

Bu Yonetmeligin amaci; ilaglarin giivenli bir sekilde kullanimlarinin saglanmasi ve kamu
saghiginin korunmasina katkida bulunulmasi amaciyla advers reaksiyonlarin ve yarar/risk
dengelerinin sistematik bir sekilde izlenmesi, bu hususta bilgi toplanmasi, kayit altina alinmasi,
degerlendirilmesi, arsivlenmesi, taraflar arasinda irtibat kurulmasi ve ilaglarin yol acabilecegi
zararin en az diizeye indirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas: ile ilgili usul ve esaslari
belirlemektir. Ruhsat Sahibi, ilaglarinin giivenliligini garanti eder. Bu kapsamda, ilaglarinin
giivenliligini stirekli olarak izlemekten, ilacin ruhsatli oldugu diger iilkelerin yetkili otoriteleri
tarafindan getirilen yasaklama ve kisitlamalar da dahil olmak iizere ilacin yarar/risk
degerlendirmesini  etkileyebilecek  herhangi  bir  degisiklik  konusunda  Kurumu
bilgilendirmekten ve ilag bilgilerinin mevcut bilimsel veriler 1s18inda giincel tutulmasindan
sorumludur. Bu sorumluluk, ilacin kullaniminin ruhsata dahil olup olmadigindan bagimsiz
olarak tiim popiilasyon ve endikasyonlar i¢in elde edilen pozitif ve negatif bulgular: da kapsar.
En az bir kisiyi farmakovijilans yetkilisi olarak siirekli ve kesintisiz istthdam eder,
farmakovijilans yetkilisinin gérevinin baginda bulunamadig1 zamanlarda ayni nitelikleri tagiyan
vekilinin farmakovijilans yetkilisinin gorevlerini yerine getirmesini saglar. Farmakovijilans
yetkilisi ve vekili bu gorevlerini silirdiirirken pazarlama ve satis boliimlerinde gorev ve
sorumluluk alamaz.

5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanunu

Bu Kanunun amact; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknolojik bilgi liretilmesini, lirlinde ve iiretim
stireclerinde yenilik yapilmasini, iiriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin
artirtlmasini, Uretim maliyetlerinin disiiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini,
rekabet Oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun iiretim, girisimcilik ve bu alanlara
yonelik yatirnmlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yoOnelik dogrudan yabanci sermaye
yatirimlariin tilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgiicii
istthdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama
ve Denetim Yonetmeligi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi tarafindan
kurulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi isletmeleri), Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile
tasarim merkezleri, Ar-Ge ve yenilik projeleri, tasarim projeleri, rekabet oncesi is birligi
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projeleri ve teknogirisim sermayesine iliskin destek ve tesviklere yonelik uygulama ve denetim
usul ve esaslarini belirlemek amaciyla yayimlanmistir. Ar-Ge ve yenilik faaliyeti ile tasarim
faaliyeti kapsaminda degerlendirilen harcamalar:

- [lk madde ve malzeme giderleri
- Amortismanlar
- Personel giderleri
- Genel giderler
- Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
- Vergi, resim ve harglar.
6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu

Bu Kanun uyarinca, bir maddenin vasif, sekil, hassa veya terkibini makine, cihaz, tezgah, alet
veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimi ile veya sadece el emegi ile kismen veya tamamen
degistirmek veya bu maddeleri islemek suretiyle devamli ve seri halinde imal veya istihsal eden
yerlerle madenlerin ¢ikarilip islendigi yerler sanayi isletmesi, buralarda yapilan isler sanayi
isleri ve buralar isletenler sanayici sayilir. Kanun kapsamina giren tiim sanayi isletmelerinin
ilgili sanayi siciline tescil edilmesi ve sanayi sicil belgesi almalar1 zorunludur. Sanayi sicil
belgeleri, verilis tarihi itibariyla iki y1lda bir elektronik ortamda vize yapilir. Sanayi tesislerinin
sanayi sicil belgesi olmadan faaliyet gostermesi halinde idari para cezas1 uygulanmaktadir.

Ozel Giivenlik

5188 sayili Ozel Giivenlik Kanunuuyarinca, kisilerin silahli personel tarafindan korunmast,
kurum ve kuruluslar biinyesinde 6zel giivenlik birimi kurulmasi veya giivenlik hizmetinin
sirketlere gordiiriilmesi 6zel giivenlik komisyonunun karari {izerine valinin iznine bagldir. Ozel
giivenlik komisyonu, bu Kanunda belirtilen 6zel giivenlikle ilgili kararlar1 almak iizere valinin
gorevlendirecegi bir vali yardimcisinin baskanliginda, il emniyet mudiirligi, il jandarma
komutanligi, ticaret odasi1 bagkanligi, sanayi odasi baskanligi temsilcisinden olusur. Hangi
koruma ve gilivenlik hizmeti i¢in ne miktar ve Ozellikte atesli silah bulundurulabilecegi
komisyon tarafindan belirlenir.

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun Uygulanmasina iliskin Y6netmelik’te Kanunun
uygulanmasina yonelik hiikiimleri icermektedir.

Cevre Mevzuati

2872 sayil1 Cevre Kanunu uyarinca, her tiirlii atik ve artig1, gevreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykiri olarak dogrudan ve dolayli
bicimde alic1 ortama vermek, depolamak, tasimak, uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kirlenme ihtimalinin bulundugu durumlarda ilgililer kirlenmeyi 6nlemekle;
kirlenmenin meydana geldigi hallerde kirleten, kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini
gidermek veya azaltmak i¢in gerekli tedbirleri almakla yiikiimlidiirler. Gergeklestirmeyi
planladiklar1 faaliyetleri sonucu ¢evre sorunlarina yol acabilecek kurum, kurulus ve isletmeler,
Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu veya proje tanitim dosyasi hazirlamakla yiikiimliidiirler.
“Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karari
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alinmadikga projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsat1 verilemez; proje i¢in
yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siirecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslari
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nde diizenlenmistir. Cevre iznine veya g¢evre izin
ve lisansma tabi isletmeler, Cevre Iizin ve Lisans Yonetmeligi’nde diizenlemeye
kavusturulmustur. Bu Yonetmelik uyarinca verilecek ¢evre izin belgesi, Yonetmelikte
diizenlenen listede yer alma durumuna gore Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1
veya Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1 Miidiirliikleri tarafindan verilmektedir.,

Atik Yonetimi Yonetmeligi, Ambalaj Atiklariin Kontroli Yonetmeligi Sirketin tabii oldugu
yonetmeliklerdir.

Sirket’in, Gebze Marmara Teknokent Subesi i¢in, Kocaeli Valiligi Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi 11 Miidiirliigiiniin 2024 yili iginde verilmis E-31390780-220.03-9996228 sayili
yazisinda, Subede gerceklestirilecek “temel Eczacilik Uriinleri ile lgili Analatik Gelistirme ve
Formiilasyon Caligmalar1” faaliyeti ile ilgili Ar-Ge faaliyet baglaminda sadece deneme
calismalarinin yapilmasi, ticari amagli seri iiretim yapilmamasi nedeniyle CED Yonetmeligi
kapsaminda yapilacak herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirket’in Cerkezkdy Subesindeki “Beseri ilag Uretimi ve Ar-Ge Laboratuvari” projesi igin
Tekirdag Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan, proje tanmitim dosyasinda
cevresel etkilere kars1 alinmasi dngoriilen onemler yeterli goriildiiglinden, ayrica CED rapor
hazirlanmasina gerek bulunmadig: tespit edilerek, 04.12.2020 tarih ve 53549773 220-02 E-
2020260 No’lu “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar1 verilmistir.

6.1.5. Thracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Thraggi’nin tarihgesi ve faaliyetlerinin gelisiminde rol oynayan énemli olaylar asagidaki gibidir.
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Tarih Gelisme

1991 _

Biem Tibbi Cihaz ve Ila¢ Sanayi Ticaret Limited Sirketi ticaret unvaniyla
Levent Canyurt ve Ayse Canyurt tarafindan Ciftlik Cad. No0:9/2
Besevler/ANKARA adresinde kurulmustur.

Sirket, ABD merkezli Cutter/Miles ile kan {iriinlerinin Tiirkiye’de miinhasir
distribiitorliigiinii yapmak tizere sdzlesme imzalamistir.

1993 Sirket sermayesi 500.000.000 TL’den 2.000.000.0000 TL’ye ¢ikarilmistir.
40.000.000 TL Ayse CANYURT’a ait olup 1.960.000.000TL Levent
CANYURT a ait olmustur*.

1995 Sirket merkezi, Emek 57 Sok. No:19/1 Cankaya/Ankara adresine
taginmaigtir.

1996 Sirket sermayesi 3.000.000.000 TL ye yiikseltilmistir.*

1997 Sirket sermayesi 25.000.000.000 TL’ye yiikseltilmistir™®

1998 Sirket sermayesi 75.500.000.000 TL’ye artirilmistir.*

2000 Levent CANYURT siiresiz olarak limited sirket miidiirliigiine se¢ilmistir.
Onceki Sirket merkezinin ihtiyaglari karsilamakta yetersiz kalmasi
nedeniyle, Sirket merkezinin Denizciler Cad. No:7 Ulus/ANKARA
adresine tasinmasina karar verilmistir.

2001 Sirket sermayesi 2.250.000.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir,™*

2009 Sirket merkezi, mevcut merkez olan Anittepe Mah. Turgut Reis Cad. No:21
(Cankaya/ANKARA adresine taginmustir.

Sirket sermayesi ayn1 yil igerisinde sirasiyla 3.250.000 TL ve 11.100.000
TL’ye artirilmustir.

2011 Sirket sermayesi 15.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir ve ticaret unvani BIEM
ILAC SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI olarak degistirilmistir.

2012 Sirket limited sirket statlistinden anonim sirkete ge¢mistir. Sirketin yeni

ticaret unvan1 BIEM ILAC SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
olmustur.

lopamidol etkin maddeli ilk jenerik ve ilk yerli {iretim olarak Pamiray 300
ml Enjektabl Cézelti Iceren Flakon ve palonosetron hcl etkin maddeli
Votron 250 mcg/5 ml Enjeksiyonluk Cozelti I¢eren Flakon igin ruhsatlar
alind1.
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2014

Biem Ilag, Hematoloji alaninda kendi iiriinlerini ruhsatlandirmaya ve
pazarlamaya basladi. Bu kapsamda Kladribin etkin maddeli tiiylii hiicreli
16semi tedavisinde kullanilan yetim ilag Ocladra 2 mg/ml Enjeksiyonluk
Coézelti Iceren Flakon yerli iiriiniine subkutan kullanima uygun ilk ve tek iiriin
olarak ruhsat alindi. Biem Ilag’in bu iiriinii Aralik 2024 itibariyla hala
pazardaki tek ilagtir.

Kemik iligi naklinde kullanilan Busulfan etkin maddeli Buslera 60 mg/10 ml
1V Infuzyon Icin Konsantre Cozelti Iceren Flakon isimli ilaca ruhsat aliarak
ilk jenerik olarak pazara girisi yapildi.

Infeksiyona kars: kullanilan tigesiklin etkin maddeli Mrsacin 50 mg 1.V.
Infuzyon icin Liyofilize Toz Iceren Flakon isimli ilaca ruhsat almarak ilk
jenerik olarak pazar girildi.

Biem Ilag, Azerbaycan'da iki ruhsat almistir. Bu ruhsatlar Biem ila¢’mn dis
pazarlardaki ilk ruhsatlar1 olmasi sebebiyle 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda Biem Ilag, ihracat faaliyetlerine baslamistir.

2015 | lyoheksol etkin maddeli Biemexol 350 mg I/ML IA, IV, Enjeksiyon Icin
(Cozelti Igeren Flakon ilk jenerik olarak ruhsat aldi.

2017 Biem 1lag, Bosna Hersek, Giircistan, Sili, Arnavutluk, gibi farkli
cografyalardaki pazarlarda toplamda 8 ruhsat alinmistir.

2018 | Dis pazarlarda 8 tane ruhsat alinmis olup bunlardan 7 tanesi Aralik 2024
itibariyla yiirtirliiktedir.

2019 | Biem Ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Gebze Marmara Teknokent
Subesi kuruldu.

2020 24 farkli iilkeye toplamda 2.139.408 ABD Dolar1 ihracat gergeklestirmistir.
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda, 508805 numarali1 1011872 ID’li, Toplam
Yatirim Tutar1 4.960.961.705 TL olan Stratejik Yatirim Belgesi alindi.

2021 Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesinde, 4. Organize Sanayi Bolgesinde fabrika

arsasi satin alimustir.

Sirket sermayesi 40.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

27 iilkeye 4.155.307 ABD Dolar ihracat gerceklestirmistir.

Kocaeli ili Gebze il¢esinde, Tiibitak Marmara Teknokent biinyesinde mevcut
olan Ar-Ge laboratuvari devralindi.
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2022

32 farkli iilkeye 3.357.477 ABD Dolar1 ihracat gergeklestirmistir.

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda 549980 numarali, 1055239 ID’li Toplam
Sabit Yatirim Tutar1 2.653.794.617 TL olan Oncelikli Yatirimlar Belgesi
alindi.

Cerkezkdy/Tekirdag’da yer alan steril {iretim tesisi (Fabrika) insaati
basglamistir.

2023

32 farkli iilkeye 4.474.429 ABD Dolari ihracat gerceklestirmistir

4 iilkede 10 yeni ruhsat alinmistir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi kapsaminda 556706 numarali, 1064726
ID’li Sabit Yatirnm Tutar1 1.357.675.459 TL olan Yatirim Tesvik Belgesi
(Stratejik Yatirimlar) alindi.

2024

Sirket sermayesi 120.000.000 TL’ye cikarilmistir.,, 7.920.000 adet paya
karsilik gelen 118.800.000TL Levent CANYURT tarafindan, 80.000 adet
paya karsilik gelen 1.200.000 TL Ayse CANYURT tarafindan 6denmistir.

Cerkezkoy/Tekirdag’da yer alan steril {retim tesisi (Fabrika) insaati
tamamlanmustir.

Biem ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Cerkezkdy Subesi kurulmustur.

Levent Canyurt %1 hissesini Giines Asu CANYURT’a, %1 hissesini Baha
Emre CANYURT a devretmistir. Boylelikle yeni ortaklik yapisinda %97
oraninda hisse Levent CANYURTa, %1 oraninda hisse Ayse CANYURT a,
%1 oraninda hisse Baha Emre CANYURT’a ve %1 oraninda hisse Giines
Asu CANYURT a ait olmustur.

Biem ilag, Meksika ve Ekvador gibi yeni pazarlarda faaliyet gostermeye
baslamis, boylelikle son 5 yilda ihracat yaptig1 pazar sayis1 59’a ulagmustir.
30.09.2024 itibariyle toplam yurt dis1 hasilat tutar1 4.898.001 ABD Dolari’na
ulagmustr.

Yurt disinda bu yil iginde 10 iilkede 15 tane yeni ruhsat alinmis ve siireg
tamamlanmis olup, ayrica diger taraftan 9 yeni Avrupa Birligi iilkelerinde de
9 adet ruhsat onaylanmis ancak sertifikasyon siireci devam etmektedir. Bu
ruhsatlarla birlikte toplamda  Sirketin 27 {ilkede 81 ruhsatl iirlini
bulunmaktadir. Ayrica Biem ilag, Tiirkiye’de 50 ilag ve 3 OTC ruhsatina
sahiptir.

Hamle Programi kapsaminda Onkoloji Ilaglar1 Uretim Tesis igin Yatirim
Taahhiitlii Avans Kredisi’ne 8§00.000.000 TL’lik bagvuru yapilmistir.
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6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Kullanim Yeri| Yatirnmlar [Yatirim Bedeli| Yatirnm Y1l [Tamamlanma [Tamamlanma| Finansman

(TL) Derecesi (%) Yil Sekli
[la¢ Ruhsat: Aktiflestirilen| 107.043.954  Muhtelif 100 2024 Ozkaynak
Edinimi Geligtirme
Maliyetleri

6.2.2. Thracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlariin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Kullanim Yeri| Yatirimlar | Yatirnm Bedeli | Yatirim Yili | Tamamlanma | Tamamlanma [Finansman
(TL) Derecesi (%) Yih Sekli
Cerkezkdy/ | Steril Uretim 1.910.162.204 2022 %99 2025 Dzkaynak vd
Tekirdag Tesisi Banka
Ilag Fabrikas1) Kredisi

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Biem Ilag’in 27.12.2024 tarih 21 sayili fon kullanim yerine iliskin Y6netim Kurulu karari
haricinde gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda almis oldugu herhangi bir baglayici
karar1 yoktur.

6.2.4. Thragciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 01.01.2023-30.09.2023 ve 01.01.2024-
30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde aldig: tesviklerin detaylar1 asagida
verilmektedir:

Tesvik Tiirii| 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 01.01.2023- | 01.01.2024- [Tesvik Kullanim Sekli
/[ TL 30.09.2023 | 30.09.2024
donemi donemi
Destek 667.116,01 |2.182.679,71 |10.834.285,68|5.188.748,14 {11.611.496,30 Nakit
Gelirleri

Sirket’in Sahip Oldugu Yatirinm Tesvik Belgeleri

508805 numarali Stratejik Yatirimlar kapsaminda diizenlenen 1011872 ID Numarali Yatirim
Tesvik Belgesi, 28 Ocak 2020 tarihinde alinmis ve ilk olarak 28 Ocak 2023 tarihinde sona
ermesi planlanmigtir. Ancak belge stiresi 29 Temmuz 2026 tarihine kadar uzatilmistir. Komple
yeni yatirim niteliginde olan bu proje i¢in toplam sabit yatirim tutar1 4.960.961.705 TL olarak
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belirlenmistir. Sigorta primi igveren hissesi, vergi indirimi, giimriik vergi muafiyeti, faiz destegi
ve KDV istisnasini kapsamaktadir.

549960 numarali, 1055239 ID No’lu Yatirim Tesvik Belgesi, Bolgesel ve Oncelikli Yatirimlar
kapsaminda 17 Kasim 2022 tarihinde diizenlenmistir. Komple yeni yatirim kapsaminda verilen
bu belge, 17 Kasim 2025 tarihine kadar gecerli olup, toplam sabit yatirim tutar1 2.653.794.617
TL olarak belirlenmistir. Yiiksek teknolojili sanayi iiriinleri kapsaminda verilen ilgili tesvik
belgesi, sigorta primi igveren hissesi, vergi indirimi, giimriik vergisi muafiyeti, faiz destegi ve
KDV istisnasini kapsamaktadir. Fabrika yatirimi igin yerli ve ithal makine techizat alimina
yoneliktir.

556706 numarali 1064726 ID’li Yatirim Tesvik Belgesi, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda degerlendirilmekte olup Stratejik Yatirimlar basliginda yer almaktadir.
Belge, 24 Mart 2023 tarihinde diizenlenmistir. Komple yeni yatirim niteligindeki bu belge
yatirimin bina-insaat, yerli ve ithal makine alimina yoneliktir. 24 Mart 2027 tarihine kadar
gecerli olup, toplam sabit yatirim tutar1 1.357.675.459 TL olarak belirlenmistir. Yatirim tegvik
belgesi, sigorta primi igveren hissesi, sigorta primi destegi, vergi indirimi, giimriik vergisi
muafiyeti ve KDV istisnasini igermektedir.

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari1 Baskanhgi Destekleri

Ulkemizin bilimsel arastirma ve gelistirme calismalari iizerine saygin kurumlarindan biri olan
TUBITAK’m mevcutta actig1 destek programlari, bilimsel ve teknolojik bilginin, iiriine, siirece,
yonteme veya sisteme doniistiirme asamalarinda yapilan teknoloji ve yenilik odakli arastirma,
gelistirme, iyilestirme, faaliyetlerine iliskin proje Onerilerinin desteklenmesine yonelik risk
paylasimli destek programlaridir. TUBITAK biinyesinde acilan 1501 Sanayi Arge ve 1507
KOBI Arge programlari sayesinde hibe destekleri saglanmaktadar.?

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine olduk¢a 6nem veren ve bu dogrultuda ¢alismalarini hiz
kesmeden siirdiiren Biem Ilag¢’m mevcutta siirdiiriilen 2 projesi bulunmaktadir. Biri Teknoloji
Hamlesi Programi kapsaminda ytiriitiilmekte, digeri ise son agamalara yaklagmaktadir. 1501
Program1 kapsaminda hakem izlemeleri tamamlanmis, degerlendirme asamasinda bulunan 1
projemiz de mevcuttur.

Bagvurusu 2021, 2022 ve 2024 yillarinda yapilan ve TUBITAK tarafindan desteklenen ve
onaylanma siireci devam etmekte olan projelerimiz asagida listelenmistir:

324145- karacigerin mr goriintiilenmesinde hastalikli dokularin gorsel ayrimini iyilestirmek
icin kullanilan gadoksetat disodyum etkin maddesini igeren ilk yerli jenerik iiriinlin
gelistirilmesi (1501-sanayi arge-onay siirecinde)

1219175- toksik ve yliksek potensli likit-liyofilize, solid ve kii¢iik molekiil onkoloji-hematoloji
tiriinlerinin iiretilmesi (teknohamle-yiiriitiilmektedir)

7210693- multipl myelom ve over kanser tedavisine yonelik olarak kullanilan melfalan etkin
maddesinin liyofilizasyon teknigi ile ilk yerli jenerik {irlinliniin gelistirilmesi (kobiarge-
yuriitiilmektedir.)

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi®

2 https://eteydeb.tubitak.gov.tr/teydebanasayfa.htm
3 https://www.hamle.gov.tr/
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Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi, Tiirkiye'nin sanayide teknoloji tabanli biiylimesini
hizlandirmak ve stratejik sektorlerdeki katma degeri yiiksek {irlinlerin yerli iiretimini tegvik
etmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hayata gegirilmis bir destek
programidir. Program, ithalati azaltarak dis ticaret agigim1 kapatmayi, ihracati artirarak
Tirkiye’nin uluslararas1 piyasalardaki rekabet giiclinii yiikseltmeyi ve yiiksek teknolojiye
dayali sanayi iriinlerinin gelistirilmesini hedefler. Makine, elektronik, kimya, eczacilik,
savunma sanayi, medikal tirlinler ve ulastirma sistemleri gibi stratejik sektorlerdeki projelere
odaklanan program, yerli liretim potansiyelini arttirmayir amaglar. Bu kapsamda, Ar-Ge
tesvikleri, iiretim ve yatinm tesvikleri, vergi indirimleri, KDV istisnasi, giimriik vergisi
muafiyeti, diislik faizli kredi imkanlar1 ve nitelikli personel destekleri gibi genis bir tesvik paketi
sunar. Program, belirlenen stratejik iirlin gruplar1 i¢in ¢agr1 yapilarak proje bazli destekler saglar
ve sanayide siirdiiriilebilir bir doniisiimii hedefler. Ayrica, hem kisa vadede yerli iiretimi
artirmayr hem de uzun vadede Tiirkiye'nin sanayi politikalarina uygun olarak teknolojik
bagimsizligimi giiclendirmeyi amaglar. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi, sanayi
istthdaminin artirilmasina, nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasina ve Tiirkiye’nin global
teknoloji trendlerine uyum saglamasina 6nemli katkilar sunarak ulusal kalkinma stratejisinde
kritik bir rol oynamaktadir.

Biem Ilag, 2021 yili Saglik ve Kimya Uriinleri Cagris1 kapsaminda ilgili basvuru ve belge
tamamlamalarini gergeklestirerek program kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB olmak iizere iilkenin énde gelen ii¢ saygimn
kurulusunun is birliginde siirdiiriilen Teknoloji Odakli Hamle Programi, Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: liderliginde ytirtitiilmekte ve ¢esitli
kurumlar tarafindan desteklenmektedir. Programin ana yiiriitiiciisii olan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, stratejik sektorleri ve desteklenecek {riin gruplarini belirlerken, Stratejik
Aragtirmalar ve Verimlilik Genel Midirliigli programin koordinasyonundan ve proje
degerlendirme siireclerinden sorumludur. KOSGEB, 6zellikle kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere
yonelik finansal destekler saglayarak KOBI'lerin programa erisimini kolaylastirirken,
TUBITAK yenilikgi ve yiiksek teknolojiye dayali Ar-Ge projelerini degerlendirir ve destekler.
Yatirnm Tesvik ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigi, tesvik belgesi siireclerini yoneterek
uygun projelere tesviklerin saglanmasini denetlerken, kalkinma ajanslari bolgesel diizeyde
programin uygulanmasina katkida bulunur. Ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanli81, programin genel ekonomik hedeflerle uyumlu olmasini saglayarak finansman ve
biit¢e planlamas: siire¢lerinde kritik bir rol oynar. Tiim bu kurumlar, Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi'nin etkili bir sekilde uygulanmasini ve denetlenmesini saglayarak
Tiirkiye'nin sanayide teknoloji odakli doniistimiinii desteklemektedir.

Programin KOSGEB kisminda, Toksik ve Yiiksek Potensli Likit-liyofilize, Solid ve Kiiciik
Molekiil Onkoloji-Hematoloji Uriinlerinin Uretilmesi projesi 9 donem destek almaya hak
kazanmis olup toplamda 1.910.000 TL geri 6demeli ve geri 6demesiz destek almstir.
TUBITAK, programin denetleyici kurumu konumunda oldugundan destek saglayacak herhangi
bir biitgesi bulunmamaktadir. TUBITAK projenin is-zaman planina uygun ilerleyip
ilerlemediginin kontroliinii gergeklestirmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, program
kapsaminda c¢ikarilan 556706 numarali Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda sigorta primi
igveren hissesi, sigorta primi destegi, vergi indirimi, glimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi
bulunmaktadir. Belgede yer alan toplam sabit yatirim tutar1 1.357.675.459 TL dir.

Ticaret Bakanhgi Fuar Destekleri
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Ticaret Bakanligi Ihracat Genel Miidiirliigii tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde kurulmus, ihracater birligine {iye sirketler ile Tiirkiye’de yerlesik tiretici/imalatci
organizasyonlarinin yararlanabilecegi destekler saglamaktadir. Mal ticaretine iliskin
uluslararas1 fuarlara firmalarimizin katilimlar1 ve organizatorlerin tanitim harcamalari,“Yurt
Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarmin Desteklenmesine iliskin 2017/4 sayili Karar”
kapsaminda desteklenmektedir. Bu g¢ercevede, Bakanlik¢a belirlenip ilan edilen sektorel
nitelikteki uluslararasi fuarlara firmalarimizin bireysel katilimi, bunun yani sira, yetkilendirilen
organizatdrlerce diizenlenen milli katilim organizasyonlarina katilimlar desteklenmektedir.

Biem Ilag da 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarin1 kapsar sekilde yurt dis1 fuar desteklerinde
yararlanmustir.

2022 yilinda CPHI Italya-Yurt dist fuar destegi kapsaminda 130.125 TL, Duphat-Dubai fuari
44,172 TL, Azmedica-Bakii fuar1 32.940 TL, CPHI-Almanya 403.326 TL ve PAKMEDICA-
LAHOR 34.785 TL destek almaya hak kazanmustir. 2023 yilinda Almanya Seyahat destegi
kapsaminda 12.931 TL, CPHI -ispanya fuar destegi kapsaminda 687.312 TL destek almustir.
Son olarak CPHI-Milan fuar destegi olarak ise 2024 yilinda 1.071.375 TL destek alinmustir.

KOSGEB Destekleri

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligr),
Tiirkiye’de kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) rekabet giiciinii artirmak, girisimciligi
tesvik etmek ve ekonomiye katki saglamak amaciyla kurulmus bir kamu kurumudur. KOSGEB,
isletmelerin finansman ihtiyaclarini karsilamaktan teknolojik kapasitelerini artirmaya, Ar-Ge
ve inovasyon projelerine destek vermekten girisimcilik egitimleri ve danigsmanlik hizmetlerine
kadar bir¢ok alanda faaliyet gdstermektedir. Kurumun sundugu baglica destekler arasinda
girisimcilik destekleri, KOBI finansman destekleri, Ar-Ge ve inovasyon projelerine yonelik
tesvikler, ihracat destekleri ve egitim programlari bulunmaktadir. Isletmeler, KOSGEB’in
sagladig1 faizsiz kredi, hibe ve teknoloji destegi gibi imkanlardan faydalanarak biiylime ve
gelisim firsatlarini degerlendirebilir. Bagvuru yapmak icin KOSGEB’in web sitesinden kayit
olunmasi ve uygun programlar i¢in proje plani hazirlanmas1 gerekmektedir. Bu destekler,
KOBIlerin siirdiiriilebilir bir sekilde biiyiimesine ve yenilikgi projelerini hayata gegirmelerine
onemli katkilar sunmaktadir.

KOSGEB, isletmelerin ihtiyaglarina gore tasarlanmis cesitli destek programlari sunmaktadir.
Girisimcilik Destek Programlari, hem geleneksel isletmelerin kurulmasina hem de yenilik¢i ve
teknolojik is fikirlerine sahip girisimcilerin desteklenmesine yoneliktir. KOBI Finansman
Destekleri kapsaminda faizsiz veya diisiik faizli kredi imkanlar1 saglanirken, KOBIGEL
Programu ile belirli sektorlerdeki isletmelerin kapasite gelistirme calismalari desteklenmektedir.
Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon Destek Programlari, isletmelerin yenilikgi {iriin gelistirme ve
teknoloji transferi siireclerini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, ihracat odakli isletmelere
pazar arastirmasi, yurt dis1 is gezileri ve dis ticaret faaliyetleri i¢in destekler sunulmaktadir.
Egitim ve danigmanlik hizmetleriyle de isletme sahiplerinin ve girisimcilerin is yonetimi, finans
ve pazarlama gibi alanlardaki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu
programlar, igletmelerin biiyiime ve gelisim siireglerini hizlandirarak rekabet giiciinii artirmay1
hedeflemektedir.

Stratejik Uriin Destek Programi, 6zellikle sanayi ve teknoloji odakli isletmeleri hedef alir ve
ithal edilen {iriinlerin yerli ve milli imkanlarla iiretilmesine katki saglamay1 amacglar. Bu
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kapsamda Biem Ila¢g’in ¢alismalarini siirdiirebilmesinde katki saglamistir. Yurt Dis1 Pazar
Destek Programi sayesinde yabanci pazarlardaki olas1 miisterilerinin bulunmasi ve gergek birer
is birligi kurulmasi adina yardimlar saglanmis yine Isletme Gelistirme Programu ile inovasyon,
verimlilik ve kaliteyi artirma, yeni pazarlara acilma, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda rekabet
edebilirligini artirma firsatlarini artirmigtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 1991 yilinda Ankara’da Ecz. Levent CANYURT tarafindan Biem Tibbi Cihaz ve ilag
Sanayi Ticaret Limited Sirketi olarak kurulmustur.

Biem ilag¢’m esas sdzlesmesinin 3. maddesi, “Ama¢ ve Konu” basligini tasimakta ve sirketin
faaliyetlerini diizenlemektedir. Anilan maddeye gore sirketin faaliyet alan1 kisaca “Yurt igi ve
yurt disinda bilumum tbbi, biyolojik, zirai tarim iiriinlerinin, bakliyat ve veterinerlige ait
ilaclarn, bitkisel tiriin ve gida takviyeleri ve bunlarin hammaddelerinin, her ¢esit sihhi ve tibbi
alet, makine ve cihazlarin imalatini, ve bunlarin toptan ve perakende ticaretini, tamir bakim ve
montajini, ithalatint ve ihracatint yapmak, faaliyet konusu iiriinlerle ilgili olarak yurt i¢inde ve
yurtdisinda ihalelere katilmak,” seklinde 6zetlenebilir.

Biem Ilac, en agik ve temel haliyle, yerel ve uluslararasi pazarda beseri tibbi iiriinlere iliskin
ticari faaliyetler ytiriitmektedir.

Gelisen teknolojinin ticaret hayatina entegre edilmesiyle birlikte, uluslararasi ticaretin
artmasmin yani sira soguk zincir gibi 6zel durumlar arz eden sektorlerin de gelisimi
hizlanmistir. Niifusta meydana gelen degismeler ve ortalama yasam siiresinin uzamasi saglik
harcamalarinin artisin1 da beraberinde getirmis ve dolayisiyla ilag sektoriinlin gelismesini ve
degerinin artmasini saglamstir.

Biem Ilag, bahse konu sektdriin hem ulusal pazarinda hali hazirda ruhsatl: {iriinleri ve Ar-Ge
kapsaminda gelistirilmekte olan iiriinleri sayesinde hem de uluslararasi ¢apta genis ve uzak
pazarlara ulasabilmesi kabiliyetiyle faaliyetlerini ylriitmektedir.

Biem ilag, kurulusunun ilk yillarinda ABD merkezli Cutter/Bayer firmasinin kan iiriinlerini
Tirkiye’ye getirmis, Tiirk Biyolojik iirlinlerin pazarlama ve satis1 konularinda faaliyetlerini
ylrlitmustiir. Bayer, merkezi Almanyanin Leverkusen kentinde bulunan, 1863 yilinda
Friedrich Bayer ve Johann Friedrich Weskott tarafindan kurulan bir Alman ilag ve kimya
sirketidir._Cutter Laboratories ise, 1897 yilinda Edward Ahern Cutter tarafindan Berkeley,
Kaliforniya'da kurulmus bir Amerikan ilag sirketidir. 1980'lerde, Bayer, Cutter Laboratories'i
satin alarak kendi biinyesine katmustir.

Faaliyetlerine 1991 yilinda ithal ilag satis1 ve pazarlamasi ile baslayan Biem Ilag, 2012 yilinda
vizyon ve misyonuna kendi miilkiyet hakkiyla iiriinlerini tiretmeyi ekleyerek ilk yerli tiretim
olan MR ve BT kontrast ilaglari ile (Emaray ve Pamiray) pazara giris yapmistir. 2014 yilindan
itibaren ise yurtdis1 pazarlarda biiyiime saglamak hedefiyle ilk adimini atmis ve halihazirda
thracat faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirket, halihazirda sahip oldugu ila¢ ruhsatlar1 kapsaminda satigini1 yaptig: iiriinlerin iiretimini
ticlincii taraf ilag fabrikalar araciligiyla gerceklestirmektedir. Fabrika’nin 2025 yili igerisinde
faaliyete ge¢mesi ile birlikte {irlinlerini kendi tesislerinde liretebilecektir. Bu sayede Sirket’in
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temin stiresi kisa olan ihalelere katilimin saglanabilecegi Sirket’in satiglarinda 6nemli bir yer
tutan i¢ pazardaki konumunun giiclenebilecegi beklenmektedir.

Sirketin On Plana Cikan Operasyonel ve Teknolojik Yetkinlikleri

Kalite Giivencesi: Her iirliniin en yliksek giivenlik ve etkinlik standartlarina gore tiretilmesini
saglamak i¢in siki kalite kontrol prosediirlerine uyulmaktadir.

fleri Teknoloji: Tesis, en son teknolojideki ekipmanlara sahip olup, yiiksek kaliteli farmasotik
tirlinlerin verimli bir sekilde iiretilmesini saglamaktadir.

Genis Uriin Yelpazesi: Sivi formiilasyonlarda genis bir iiriin yelpazesi sunarak, cesitli tibbi
ihtiyaclar karsilanabilmektedir.

Uzman Kadro: Alaninda profesyonel olan ekiple, formiilasyon gelistirmeden nihai
ambalajlamaya kadar iiretimin her asamasinda uzmanlikla ¢alisilmas1 hedeflenmektedir.

Biem Merkez

Sirket, Ankara/Anittepe’de yer alan genel merkezinde idari faaliyetlerini yiiriitmektedir. toplam
7 kattan olusan Biem Merkez’de idari, operasyonel, mali islerin yani sira ihracat ve depo
birimleri de faaliyet gostermektedir. Alaninda uzman personellerden olusan birimleriyle tam
zamanl1 ve verimli bir planlama ve operasyon siireci yiiriiten Biem Ilag, asagidaki birimlerden
olusmaktadir:

Uretim ve Uretim Planlama
Ruhsatlandirma

Finans/Mali Isler

Satin Alma

D1s Pazarlar/Ticaret

Ihale

Bilgi Teknolojileri Sistemleri
Depo

Biem Ar-Ge

Biem Ilag, faaliyetleri icerisinde 6nemli bir yer tutan arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerini Tiirkiye'nin onde gelen teknoloji gelistirme bdlgelerinden biri olan TUBITAK
Marmara Teknokent (MARTEK)'te yiiriitmektedir. {lgili tesiste 400 metrekarelik bir alanda 15
bilim insan1 ve deneyimli Ar-Ge ekibiyle aktif olarak caligmalar yiiriitiilmektedir. Ar-Ge
departmani; analitik gelistirme, formiilasyon gelistirme, kalite kontrol ve teknoloji transferi
olmak iizere dort fonksiyonel departmandan olugmaktadir.

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini 2021 yilina kadar sozlesmeli olarak farkli Ar-Ge merkezleri
lizerinden yiiriitiirken, 2021 yilindan itibaren Ar-Ge faaliyetlerini TUBITAK MARTEK ’te yer
alan tesisinde yiiriitmektedir.
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Biem Steril Uretim Tesisi (Fabrika)*

Sirket, halihazirda sahip oldugu ila¢ ruhsatlar1 kapsamindan satigin1 yaptig: {irtinleri ti¢lincii
taraf ilag tiretim fabrikalar1 araciligiyla gerceklestirmektedir. Artan operasyonel miisteri agir ve
talebin dogru fiyatlama ve zamanli bir bi¢imde karsilanabilmesi amaciyla 2022 yilinda
Tekirdag’da fabrika yatirnmina baglamig ilgili yatinm 2024 Aralik ay1 itibariyla
tamamlanmistir. Faaliyete iliskin hukuki slirecin tamamlanmasi ve test iiretimlerinin ardindan
tesisin 2025 yili igerisinde faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Fabrikanin konumunun birgok avantaji bir arada tasidigi diistiniilmektedir. konumunda
kurulmus olmasmin stratejik 6nemi vardir. Tekirdag, Diinyanin 6nde gelen ekonomi
dergilerinden biri olan Forbes tarafindan Tiirkiye’de "Is Yapmak ve Yasamak i¢in ideal Sehir"
aragtirmasinda Istanbul, Ankara ve izmir ardindan 4. siraya yerlesmistir.°

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB); Cerkezkdy ve Kapakli ilgeleri olmak iizere iki
belediye sinir1 igerisinde kalan yaklagik 1273 hektar alani ile Tiirkiye’ nin en biiyiik ve en kokli
sanayi bolgelerinden biridir.

Istanbul’a yakilig1 ve genis ulasim olanaklar1 nedeniyle Istanbul sanayisinin gelisme alam
olma 6zelligi tasimaktadir. Bolge dahilinde toplam 355 sanayi parseli bulunmakta olup, bu
parseller {izerinde 306 sanayi kurulusu iiretim, ingaat ve proje asamasindadir. Bu tesislerden
41’1 yabanci yatinmcilara aittir. Cesitli 6l¢ceklerdeki bu firmalarimizda yaklasik 77.000 kisi
istihdam edilmektedir.

Sirket biinyesindeki fabrikanin Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde yer aliyor olmasinin
saglayacag1 avantajlar;

e Tiirkiye ekonomisinde en biiyiik paya sahip olan Marmara Bdlgesi’nde yer almasi
e (Calisanlar agisindan ulagimi kolay bir bolgedir.

4 Bu boliimdeki fotograflar sirketimizin kendi arsivimizden alin olup Cerkezkdy fabrikamiza aittir. olup
Cerkezkdy fabrikamiza aittir.
Shttps://www.dunya.com/foto-galeri/ekonomi/turkiyenin-yasamak-ve-calismak-icin-en-iyi-
20-sehri-galeri-380072?p=2

101


https://www.dunya.com/foto-galeri/ekonomi/turkiyenin-yasamak-ve-calismak-icin-en-iyi-20-sehri-galeri-380072?p=2
https://www.dunya.com/foto-galeri/ekonomi/turkiyenin-yasamak-ve-calismak-icin-en-iyi-20-sehri-galeri-380072?p=2

Teknik bilgi sahibi uzmanlara ulasabilmek agisindan avantajlidir.

Makine ve yedek parga saticilari, 6zel servisleri, pek ¢ok endiistriyel {iriin temsilcilikleri,
ambalaj malzemeleri, gerek duyulabilecek pek ¢ok yan sanayi kurulusu yakin ¢evrede yer
almaktadir.

Sanayi bolgesinin elektrik, su, gaz, haberlesme, internet gibi konularda alt yap1 sorunu yoktur.
Isletme konumu itibari ile merkezi bir yerdedir ve hem miisteri ziyaretleri hem de iiriin temini
i¢in en uygun konumdadir.

Cerkezkdy OSB’de yer alan Biem Ilag fabrikasi, stratejik konumu sayesinde sektdrdeki verimli
dagitim ve igbirlikleri i¢in 6nemli avantajlar sunmaktadir. Modern altyapist ve ulasim aglarina
yakinlig1 ile dikkat ¢eken tesis, liretim siireclerinin kesintisiz ve maliyetin etkin bir sekilde
yonetilmesine olanak tanirken, Biem Ilag’m is ortaklariyla olan is birliklerini de
giiclendirmektedir. Cerkezkdy OSB’deki tesis, bu kapsamda iiriinlerin zamaninda ve giivenli
bir sekilde miisterilere ulastirilmasini ulagtirilabilmesi agisindan 6nemli avantajlara sahiptir.

Insaati1 2022 yilinda baslayan Tesis, A,B,C,D ve E olmak iizere 5 bloktan olusmaktadir. E blok
onkoloji binasi olup Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi kapsaminda alinan destekle yapimi
stirdiiriilmektedir. Steril enjeksiyonluk ilag tiretimi gergeklestirilecek olan ve 30.000 m2 toplam
kapali alana sahip tesis kapsaminda yapilan yatirim tutari yaklasik 50.000.000 Euro’dur.
Fabrika tesisinin ag¢ilisindan itibaren en az 200 kisiyi istihdam etmesi hedeflenmektedir.
Avrupa’da saygin tasarim firmalar ile ¢aligilarak, fabrika tesisi mekanik agidan nitelikli ve
ekipman anlaminda kaliteden 6diin vermeden tamamlanmistir. Tesis, flakon ve ampul gibi
ilaclarin tiretim kabiliyetine sahiptir ve bu siirecler, hem US FDA hem de EU GMP
standardlarina uygun olarak yiiriitiilecektir. Bu sayede, global pazarda rekabet edebilecek,
giivenilir ve etkili farmasoétik tirtinler sunma hedefinde ilerlenmektedir.

TOBB tarafindan 05-12-2024 tarih ve 108262 no ile onaylanan tesisin sahip oldugu iiretim
kapasitesi anlaminda sahip oldugu makine-techizat toplam degeri 524.792.565,17 TL’dir.
Yillik iiretim kapasitesi, Enjektabl sivi flakon ilaglar i¢in (Steril Likit Flakon) 527.904
kilogram; Ampul ilaglar (Steril Likit Ampul) 388.800 kilogramdir.
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DAIKIN

Uriinlerin Ruhsatlandirilmasi

Ilag ve medikal iiriinlerin ruhsatlandirma siiregleri, ulusal ve uluslararas1 pazarlarda kabul
gorebilmeleri icin kritik bir neme sahiptir. Ulkelerin yerel saglik otoriteleri, bagka bir birligin
iiyesi olmadiklar1 durumlarda, bu fdriinlerin ruhsatlandirma islemlerini kendi yerel
mevzuatlarina uygun sekilde gerceklestirmektedir. Bu durum, yurt disinda farkli pazarlara
girmek isteyen firmalar i¢in 6nemli bir zorluk yaratmakta olup her iilke kendi diizenlemelerine
gore onay siireci yiiriitmektedir. Hedef pazarda bir iirliniin satisa sunulabilmesi i¢in, o iilkenin
ilgili otoritelerinden gerekli ruhsatlarin alinmasi sarttir.

Ruhsatlandirma, iiriiniin giivenilirligini ve etkinligini ilgili otorilerek tarafindan onaylayip teyit
eden en 6nemli siireclerden biridir. Uriinlerin hassasiyeti ve yiiksek katma degeri, bu tiir
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ruhsatlandirmalarin neden zorunlu oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Bu kapsamda,
tiretimin uluslararas1 standartlara uygun tesislerde gerceklestirilmesi biiyiikk Onem tagir.
Ornegin, Iyi Uretim Uygulamalar1 (GMP) gibi kapsaml1 denetimler, iiretim yerlerinin kalite
standartlarini sagladigini tasdik ederek ruhsatlandirma siirecine dnemli bir katki sunmaktadir.
Bu denetimlerden basariyla ge¢ilmesi, hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda iiriiniin kabul
gdérmesini saglamaktadir.

Ruhsatlandirma siireci, yalnizca yasal bir zorunluluk degil, aynm1 zamanda {iriinlin pazar
giivenilirligini ve sirketin itibarin1 koruyan temel bir unsurdur. Ruhsatlandirma olmadan bir
irlinlin satis1 mimkiin olmadig:1 gibi, eksik ya da yetersiz ruhsatlandirma siireci {iriiniin
piyasadan c¢ekilmesine, lojistik ve finansal kayiplara neden olabilir. Dolayisiyla, ruhsatlandirma
ve {lretim siireglerinin birbirini tamamlayacak sekilde etkin bir bigimde yiiriitiilmesi,
uluslararasi pazarlarda basari i¢in vazgecilmezdir.

Biem Ilac’in Faalivetleri

Biem ilag’in 2024 yil1 itibariyle faaliyetleri iki baslk altinda toplanabilir:
Tiirkiye’deki Faaliyetler

Biem ilag, ruhsat dosyas1 kendisine ait olan ilaglarin Tiirkiye’de ve yurtdisinda bulunan fason
tireticileri vasitasiyla liretimini yaptirarak hem eczane kanalindan hem de hastane kanalindan
yurtiginde satigin1 gerceklestirmektedir. Uriin portfdyiinde yer alan ruhsatlardan 43 tanesi bu
kapsamdadir.  Sirket’in, fikri miilkiyet haklar1 kendisine ait olan ruhsath ilaglar1 yeni
fabrikasinin hukuki ve fiili olarak iiretime baglamasi ile birlikte kendi tesisinde iiretmeye
baslamasi planlanmaktadir. Biem Ila¢’in biinyesinde yer alan ithal ruhsatlh ilaglar, temelde
yurtdisinda gelistirilen ruhsat dosyalar1 dikkate alinarak taraflar arasindaki sézlesmeler
uyarinca Sirket’in miinhasiran distribiitorliigiinii tistlendigi ilaglar anlamina gelmektedir. Bu
ilaclar icin Biem Ilag Tiirkiye pazarinda miinhasir yetkilere sahiptir. Aktif ruhsatlardan Mycept
250 mg Kapsiil, PANOLIMUS 0,5 Mg Kapsiil, PANOLIMUS 1 Mg Kapsiil, PANOLIMUS 5
Mg Kapsiil, Prokinib 200 mg film kaph tablet, HYLO-comod® %0.1 mL Goz Damlast,
Cicatridina Vajinal Ovul, VITA-POS A 5 g vitamin igeren gdéz merhemi bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Bunun yani sira hali hazirda imzalanmis ancak ruhsat asamasina gecilmemis veya heniiz
ruhsatlandirma asamasi tamamlanmamis olan miinhasir distribiitorliik anlagmalar1 da
mevcuttur. Bu anlagmalardan bazilar1 ve meveut durumdaki asamalar1 agsagida belirtilmistir:

Etkin Madde Adi| Brans Giincel Durum | Pazardaki Rakip etkin
Mevcut Rakip | madde basvuru
Sayis1 sayisl
Etkin madde 1 - Anlasma 2 0
Onkoloji imzaland1
Etkin madde 2 - Anlasma 0 0
Onkoloji - imzaland1
Hematoloji
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Etkin madde 3 - Anlagma 2 1
Onkoloji imzalandi

Etkin madde 4 3 Ruhsatlandirma | 1 1
Onkoloji asamasina
gecilmistir.

Etkin madde 5 CTD 6n 0 1
Antifungal inceleme

asamasindadir.

Etkin madde 6 - CTD 6n 0 3
Onkoloji inceleme
asamasindadir.

Etkin madde 7 Ruhsatlandirma | 6 2
Néroloji asamasindadir

Etkin madde 8 3 Ruhsatlandirma | 2 8
Hematoloji asamasindadir

Etkin madde 9 Anlasma 1 3
PUlmOﬂOlei imzalandi

Bu ilaglar, diinya genelinde gesitli pazarlarda halihazirda bulunmakta olup saglik alaninda
onemli ilerlemeler saglayarak, sik goriilen kanserler, nadir genetik hastaliklar ve hayati tehdit
eden mantar enfeksiyonlar1 gibi ciddi saglik sorunlarina yonelik giiclii tedavi alternatifleri
sunmaktadir.

Yukarida yer verilen tirlinlerin 2023 y1l1 gerceklesen Tiirkiye pazar biiyiikliigiiniin yaklagik 2.2
milyar TL oldugu 6n goriilmektedir.

Yukarida bahsedilen ilaglarin ruhsat basvurusunun olumlu sonuglanmasi halinde, iirtinler
pazara ve hastalarin kullanimina sunulmaya hazir olacaktir.

Yurtdisindaki Faaliyetler

Biem llag, ruhsat dosyas1 kendisine ait olan ilaglar1 dis pazarlara ihra¢ etmektedir. Bu siirecte,
dogrudan satis yaptig1 pazarlar ve {irlinlerin dis pazarda ruhsatlandirilmasi ile yapilan satiglar
bulunmaktadir. 30.09.2024 dénemi itibariyla Sirket’in yurtdis1 satislarinin toplam satiglardaki
payr %25,4 olarak gerceklesmistir. Sirket, 2024 yilinda, Ekvador, Kolombiya, Meksika,
Portekiz, Hirvatistan, Pakistan, Vietnam, Cekya, Norve¢ ve Azerbaycan pazarlarinda toplam
15 iiriin i¢in ruhsat alinmistir. 2014 yilindan bu yana ise Biem ilag, 27 farkli iilkede toplamda
81 ruhsat almistir. Bununla birlikte, Biem ilag’1n ihracat faaliyetleri kapsaminda 39 iilkeye satis
gerceklestirilmistir. Ruhsatl ve direkt satig yapilan iilkeler géz 6niinde bulunduruldugunda,
Biem Ila¢’m toplam 58 pazarda bulundugu sdylenebilir.

Yil Ilgili Yilda Ruhsat Ahna] Yeni Uriin Ruhsatlar
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Ulke Sayisi®
2024 10 15
2023 4 10
2022 3 5
2021 9 15
2020 5 7
2019 5 8
2018 5 8
2017 4 8
2015 2 3
2014 1 2

Biem Ila¢’1n ihracatini gerceklestirdigi iiriin grubu kirtlimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Uriin Gruplan ve Toplam Thracat Icerisindeki Pay:
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2024
Kontrast
0 [0) 0, 0 0
Madde 45% 71% 2% 63% 62%
Kan
. 9% 13% 11% 11% 10%
Uriinler
Enfeksiyon
. . 2% 3% 9% 16% 18%
Uriinleri
Kardiyovaskii
ler 11% 4% 3% 204 1%
Uriinler
Onkoloji
. . 0% 6% 3% 4% 7%
Uriinleri

6 ilgili Glkede alinan her yeni ruhsat alindigi yilda gdsterilmektedir.
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Diger 33% 4% 3% 4% 2%

TOPLAM 100 100 100 100 100

Hammadde Tedarik Zinciri

Biem ilag’1n iiretim siireclerinin ana maddesi Etkin Farmasétik Madde (Active Pharmaceutical
Ingredient)’dir. Etkin Farmasotik Madde, ilaglarin tiretiminde temel bir bilesen olup, tedavi
edici etkisinden sorumlu olan aktif maddedir. API’nin ilag tiretimindeki 6nemi, ilacin glivenligi,
etkinligi ve kalitesini dogrudan etkilemesinden kaynaklanir. API, bir ilacin hastaliklar1 tedavi
etme, 6nleme veya kontrol altina alma giiciinii belirleyen maddedir. Bu nedenle, API'nin dogru
miktarda ve kalitede kullanimi tedavi basarisi i¢in kritik oneme sahiptir.

API, ilaclarin terapétik etkisini saglayan temel bilesendir ve ilag gelistirme, iiretim ve kalite
kontrol siire¢lerinde merkezi bir role sahiptir. Kaliteli API kullanimi, hem hasta giivenligini
artirir hem de ilag firmalarinin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki basarisini destekler. Bu
nedenle, API satin alimi1 ve tedarik zinciri yonetimi, ilag endiistrisi i¢in stratejik bir oneme
sahiptir.

flag iiretimindeki hammadde girdileri, ilacin etkin madde (API) ve yardimci maddelerden
(excipients) olusan bilesenlerini kapsar. Bu girdiler, ilacin etkili, giivenli ve stabil olmasini
saglamak amaciyla dikkatle se¢ilmeli ve uygun kalite standartlarina gére temin edilmelidir.

Hammaddelerin kalitesi ve giivenilirligi, sik1 denetimler ve kalite kontrol siiregleriyle garanti
altina alinarak hem diizenleyici otoritelerin standartlarina uyum saglanir hem de hasta giivenligi
teminat altina alinir.

Biem Ila¢ tarafindan tedarik¢i secimleri, {iriin kalitesi, tedarik¢inin sahip oldugu Kkalite
belgeleri, sertifikalar, tedarik¢i referanslari, tedarik¢inin saglayabilecegi teslimat siireleri ve
ticari sartlar g6z oniinde bulundurularak yapilir.

Biem Ilag’m Satin Alma Birimi tarafindan tedarik siirecinde, yalmzca sertifikal1 ve uluslararasi
standartlara uygun tedarik¢ilerden malzeme temin edilir.

Ayrica, tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler ve kalitesiz malzeme kullanimi gibi riskler
dikkate alinarak alternatif planlar hazirlanir. Ambalajlama siirecinde kullanilan malzemelerin
kalitesi, ilacin etkinligini ve raf Omriinii dogrudan etkilerken, diizenleyici otoritelerin
gerekliliklerine uyulmamasi ciddi yaptirimlar ve itibar kaybi1 gibi olumsuz sonuglara yol
acabilir. Tiim bu unsurlar géz oniline alindiginda, ilag ambalajlama tedarik siireci, yalnizca
iireticinin operasyonel basarisin1 degil, ayn1 zamanda hasta giivenligi ve memnuniyetini de
garanti altina almak i¢in hayati 6neme sahiptir.

API’ler yurt disindan ithal edilmektedir. Biem Ilag, API tedarigini oncelikli olarak Asya
tilkelerinden saglamaktadir. Alimlarda kullanilan para birimleri Avro ve ABD Dolar1’dir.
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Marka Haklar

2024 yil1 itibariyle Biem Ilag nadir hastaliklarin tedavisinde kullanilan yetim ilaglar, hematoloji
ilaclar1 ve onkoloji ilaglar1 alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren, TURK PATENT nezdinde
72 adet tescilli markas1 olan biiylime vizyonuna sahip bir sirkettir. S6z konusu markalara 7.4.
boliimde yer verilmektedir.

Istihdam

Biem ilag’m 30.09.2024’te sona eren finansal dénem itibariyle, Ankara’da bulunan merkezinde
63, Gebze’de bulunan Ar-ge Laboratuvarinda 13, Cerkezkdy’de bulunan fabrikada 39 personel
olmak tizere toplam 115 personel istihdam edilmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Biem Ar-Ge Laboratuvari, 2021 yilinda yiiksek teknolojili laboratuvar altyapist ve bilimsel
birikimiyle ila¢ endiistrisine katki saglamak amaciyla faaliyetlerine baglamistir. Sirket
biinyesindeki laboratuvar, dzellikle Avrupa Ilag Ajansi (EMA) ve ABD Gida ve Ilag Dairesi
(US FDA) standartlarina uygun yeni ve jenerik ilaclarin gelistirilmesine odaklanmaktadir.
Ayrica ilag tiretim proseslerinin gelistirilmesi ve bu siireglerin ilag {iretim tesislerine transfer
edilmesi konusunda 6nemli ¢aligsmalar yliriitmektedir.

Biem Ar-Ge, Tiirkiye'nin énde gelen teknoloji gelistirme bdlgelerinden biri olan TUBITAK
Marmara Teknokent (MARTEK)'te faaliyet gostermektedir. Burada yaklasik 400 metrekarelik
bir alanda 15 bilim insan1 ve deneyimli Ar-Ge ekibiyle aktif olarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Ar-Ge departmanimiz; analitik gelistirme, formiilasyon gelistirme, kalite kontrol ve teknoloji
transferi olmak tizere dort fonksiyonel departmandan olugsmaktadir.

Biem Ar-Ge, kati, yari sivi ve sivi dozaj formlarinda ozellikle onkoloji iriinleri iizerinde
gelismis formiilasyon ve iiretim prosesleri gelistirmek iizere calismaktadir. Laboratuvarda
onkoloji hematoloji iirlin portfoylinii gelistirmek ve iiriin ¢aligsmalar1 yapmak i¢in 2 biyolojik
kabin bulunmaktadir. Bu siireclerde kalite tasarimi (Quality by Design, QbD) ve proses analitik
teknoloji (Process Analytical Technology, PAT) gibi yenilik¢i yontemler kullanilmaktadir.
Sirket biinyesinde, Biem Ila¢ biinyesinde 2021 yilinda mevcut bir Ar-Ge laboratuvari
devralinmis olup, hali hazirda c¢alisilan Ar-Ge listesine dahil edilen toplam 14(on dort) adet
proje bulunmaktadir. Sirket, yeni iiriinleri kendi biinyesinde gelistirerek pazar payin artirmay1
hedeflemektedir. Ar-Ge’ye yaptig1 yatirimlarla yenilik¢i nadir bulunan ilaglari hastalara daha
uygun fiyatlara ulagtirmay1 amaglamaktadir.

Sirket, Ar-Ge kapsaminda, ila¢ endiistrisinin degisen ve giincel ihtiyaclarima uygun 6zgiin
¢Ozlimler aragtirmakta ve gelistirdigi iirtinleri, Tiirkiye’de ruhsatlandirmanin yani sira, lisans
anlagsmalar1 ile dis pazarlara ihrag etmektedir.. Biem Ar-Ge, o6zellikle Avrupa Birligi
firmalariyla stratejik isbirlikleri yaparak, laboratuvar Olceginde erken asama gelistirme
calismalar1 gergeklestirmekte ve fason liretim tesislerinde pilot ve ticari dlgekte son asama
gelistirme projeleri ylriitmektedir. Bu isbirlikleri, AB pazarlarina yonelik projelere dnemli
katkilar saglamaktadir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan baslatilan Teknolojik Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda yiiriitiilen Hamle Projesi ile Tirkiye i¢in kritik 6neme sahip ve yiiksek gelecege
sahip drilinlerin yerli tretim kapasitesinin artirilmast hedeflenmektedir. Bu program
kapsaminda Biem Ila¢ Carfilzomib, Ibrutinib ve Trametinib etkin maddeli onkoloji ilaglarinin
jenerik versiyonlarin1 Ar-Ge kapsaminda gelistirilmesi projesini yiiriitmektedir. Bu ilaglar,
Tirkiye'de iiretilmeyen ve yurt disindan yiiksek licretlerle temin edilen ilaglardir. Proje
kapsaminda, yerli lretim altyapist kurulmasi ve bu ilaglar daha uygun fiyatlarla kanser
hastalarinin erisimine sunulmasi diisiiniilmektedir.

DSO istatistiklerine gére her yil artan kanser vakalari, onkoloji ilaglarinin énemini daha da
artirmaktadir. Mevcut en giincel veri olan 2020 yil1 itibariyle Tiirkiye'deki yeni kanser vaka
say1s1 240.013 olup, 129.672 kisi kansere bagh yasamint
yitirmistir(https://gco.iarc.who.int/media/globocan/factsheets/populations/792-turkiye-fact-
sheet.pdf). Bu veriler onkoloji ilaglarinin yerli {iretiminin 6nemini vurgulamaktadir. Bu
kapsamda; Carfilzomib, Ibrutinib ve Trametinib etkin maddeli jenerik ilaglarin gelistirilmesi
saglanarak, lilkemizde hastalarin tedaviye erisim kolaylastirilmasi ve ithalat bagimliliginin
azalmas1 hedeflenmektedir. Ayrica Ar-Ge calismalari ile Carfilzomib, Ibrutinib ve Trametinib
etkin maddeli jenerik ilaglar gelistirilerek, kanser hastalarinin bu ilaglara daha uygun fiyatlarla
ve daha hizli erisim saglayabilecegi diistiniilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekli
proje kapsaminda Biem Ila¢’m amaci yerli jenerik onkoloji iiriinlerinin gelistirilmesi ve
tiretilmesi ile lilkemizin ilag ihtiyacini karsilanmasi olup daha agik ifade etmek gerekirse bu
dogrultuda belirlenen anahtar hedefler sunlardir:

Ulkemizde iiretimi olmayan likit, solid ve kiiciik molekiillerin yerlilestirilmesi,
Carfilzomib, Ibrutinib ve Trametinib etkin maddeli jenerik ilaglarin Tiirkiye’de iiretilmesi,
Nihai iiriinlerin ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugunun saglanmasi,

Uriinlerin, piyasada bulunan iiriinlere kiyasla daha diisiik maliyetle iiretilmesi.

Halihazirda onkoloji ilaglarinin iiretimi i¢in gerekli hammadde ¢cogunlukla ithal edilmektedir.
Firmamizin gerceklestirecegi Ar-Ge projesi, hammaddelere olan ihtiyaci artiracagi i¢in bu
alanda yeni is imkanlar1 ve belki sektor igindeki baska sirketlerin yerli hammadde iiretimine
iligkin adim atmay1 diisiindiirecektir.

Proje sonunda elde edilecek jenerik ilaglar, kanser hastalarinin tedaviye erisimini daha uygun
maliyetlerle ulagmasi yoniinde olumlu etki doguracag diigiiniilmektedir. Diinyada her y1l artan
kanser hastaliina kars1 lilkemizde de iiretilebilen onkolojik ilaclar, hem yurti¢indeki tedaviye
erisimi kolaylastiracak hem de diinya ¢apinda pazarda yerli iireticiler olarak rekabet giiclimiizii
artirabilir.

Hamle Projesine dahil olmayan diger AR-GE projelerimiz arasinda karacigerin mr
goriintiilenmesinde hastalikli dokularin gérsel ayrimini iyilestirmek i¢in kullanilan gadoksetat
disodyum etkin maddesini igeren ilk yerli jenerik iirlin, gelistirilmeye baglangic asamasindadir.

Diger bir gelistirilmekte olan iiriiniimiiz ise yurtdisindan ithal edilen ve piyasada tek orijinal
tirtin olarak bulunan Melfalan Enjeksiyon 50 mg flakon iirlinliniin yerli jenerik versiyonunun
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gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu siirecte, gerekli Ar-Ge c¢alismalari ile yerli iiretim
yapilacak ve ithal iirlinlin yerine, hem yurti¢ci hem de yurtdis1 piyasalarda sunulabilecek yeni
jenerik ilag¢ iretilecektir. Projenin amaci, maliyetlerin diistiriilmesi, ilaglara erigimin
kolaylastirilmasi ve rekabetin arttirilmasidir. Ayrica, liriin gelistirme asamalarinin basariyla
sonuclanmast senaryosunu takiben ve ruhsat basvurusunun ardindan jenerik iirlin piyasaya
stiriilebilir olacagt AB Pazari'na yonelik ruhsatlandirma yapilabilecegi ve bu sayede iilke
ekonomisine katki saglanacagi ongoriilmektedir.

Biem Ar-Ge tarafindan tamamlanan projelerden, ruhsatlanan ya da ruhsat siireci devam eden
iiriinler agirlikli olarak onkoloji ve hematoloji lizerinedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Kiiresel Ila¢ Sektorii

IQVIA 2024 Kiiresel Ilag Kullanim Raporuna’ gére, kiiresel anlamda ilag sektorii teknolojideki
gelismeler, verilerin akisinin hizlanmasi, uzaktan bakimin yiikselisi, degisen tiiketici
davraniglari, COVID-19 pandemisi ve sektore yeni oyuncularin girisiyle 6nemli bir doniistim
gecirmektedir. Bu doniisiimiin dogal bir sonucu olarak sirketlerin degisen pazar kosullarina
uyum saglamak amaci dogrultusunda hem hastalara hem de saglik sistemlerine deger
katabilecek yenilik¢i teknolojiler ve is modelleri de ortaya ¢ikmaktadir. Son on yilda ¢ok sayida
hastalik i¢in ufuk acic1 tedaviler gelistirilmis, bir¢ok alanda hasta bakimi yeniden
sekillendirilmistir. 2028 yilina kadar ilag kullanimina iliskin pozitif bakis agis1 ve ilgili piyasaya
daha fazla ilacin siiriilmesi nedeniyle saglik harcamalarin artacagi 6ngoriilmektedir.

2024’te derin degisimler gerceklesmesi beklenen kiiresel ilag sektorli geleceginin yenilik,
sirdiiriilebilirlik, sosyal giivenlik entegrasyonu, maliyet yOnetimi ve isgiicii etrafinda
sekillenecegi ifade edilebilir.

Arastirmact fla¢ Firmalar: Dernegi (AIFD) ve IQVIA tarafindan derlenen verilere gore, 2018-
2023 yillar1 arasinda %5,8 yillik bilesik biiylime orani ile biiyiiyen kiiresel ila¢ pazari, 2023
yilinda dnceki yila gére %8,2 biiyiiyerek 1.607 milyar dolar satis hacmine ulasmistir. Ulkelerin
2023 yili ilag pazar1 biiyiikliiklerine bakildiginda 727,4 milyar dolar ile ABD en biiyiik ilag
pazarina sahip lilke oldugu goriilmekte ve tlke kiiresel ila¢ pazarinin %45’ini olusturmaktadir.
ABD’yi 160,8 milyar dolar ile Cin takip etmektedir. Tiirkiye ise, 10,3 milyar dolarlik ila¢ pazari
blytikligi ile 19. sirada yer almaktadir.

Kiiresel ilag pazarinin mevcut satis fiyatlar1 baz alindiginda, 2028 yilina kadar %5-8 bilesik
yillik biiyiime oraniyla biiyiimesi ve toplam pazar biiyiikliiglinlin yaklasik 2,3 trilyon dolara
ulagsmas1 IQVIA tarafindan beklenmektedir. COVID-19 asilar1 ve tedavileri igin beklenen
harcamalarda 6nemli oranda asag1 yonlii olmasina ragmen, daha 6nce yapilmis olan tahminlere
gorece %?2 daha fazla bir biiyiime olacag1 6ngoriilmektedir. Harcama ve hacim biiylimesi, yeni
ve mevcut markali iirlinler tarafindan yonlendirilen daha biiyiik yerlesik pazarlarin daha hizl
biiylimesiyle birlikte sektorel biiylime oranlarimin bdlgelere gore farkliliklar arz edecegi
diisiiniilmektedir. Avrupa’daki saglik harcamalarinin, piyasada yeni markalar tarafindan

https://www-iqvia-com.translate.goog/insights/the-iqvia-institute/reports-and-publications/reports/the-
global-use-of-medicines-2024-outlook-t0-2028?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=tr& x_tr_hl=tr& x_tr_pto=tc
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yonlendirilecegi ancak jenerikler ve biyobenzerlerin piyasada kalmasi sayesinde bir denge
kurularak 2028 yilina kadar 70 milyar dolarlik bir artis olacagi diistiniilmektedir.

Deloitte tarafindan 2024 ilag sektoriine genel bakis amaciyla hazirlanan yayinda ¢ogu iilke igin,
vatandas basma diisen ortalama saglik hizmeti maliyetinin 2020'den bu yana arttig1 ifade
edilmistir. ABD, kisi basina en yiiksek saglik harcamasina sahip olup ilgili tutar iilkenin gayri
safi yurti¢i hasilasinin (GSYIH) %17'sine denk gelmektedir. ABD, GSYIH'sinin énemli 6lciide
daha fazlasini saglik maliyetlerine harcadigi, diger iilkeler ile birlikte incelendiginde agikca
anlasilmaktadir. Daha somut olarak ifade etmek gerekirse, Belcika, Danimarka veya
Finlandiya’da GSYIH’ nin yaklasik %2'sini saglik hizmetlerine harcanmaktadir. Italya ve Misir
gibi iilkelerde ise pandemi azaldikg¢a kisi bagina diisen maliyetler diiserken, saglik harcamalari
bu yildan itibaren yukar1 yonlii bir seyir izlemeye baslamistir.

Cevresel sorunlar ve sinirli kaynaklar konusunda kiiresel farkindaligin artmasiyla birlikte
stirdiiriilebilirlik saglik sektorii agisindan da kritik bir konu haline gelmistir. Kuruluslar karbon
ayak izlerini azaltmak ve kaynaklarin sorumlu bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in
stirdiiriilebilir uygulamalart benimsemekte ve tesislerini buna uygun sekilde yeniden inga
etmektedir.

Kiiresel ilag sektoriinde, terapdtik kullanima gore bazi alanlarda 2019°dan itibaren daha fazla
ilag kullanildig1 gériilmektedir. IQVIA 2024 Kiiresel Ilag Kullanim Raporunda yer alan veriler
uyarinca, harcamalara gore en biiyiik tedavi alan1 olan Onkoloji, son bes yilda hacim olarak
%21, Immiinoloji/Alerji ise yilda ortalama %3,9 artis gostererek niifus artigt oranlarni geride
birakmistir. Bu durumun kanser tedavisine olan ihtiyacin artmasi ve tedavi siirelerinin
uzunlugundan kaynaklandig diisiiniilmektedir.

2018-2023 yillar arasinda glnlik kullanilan dozlarin artis rakamlarinin dagihimi (2018=100 alinmistir.)
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Yine IQVIA tahminlerine gore, 2028'de en yiiksek harcama tahmini olan tedavi alanlari
onkoloji, immiinoloji, diyabet, kardiyovaskiiler ve norolojidir. Kanser tedavisi i¢in yeni
tedaviler baglatilmaya devam ettikge onkolojinin 2028'e kadar %14-17 bilesik yillik biiylime
oraniyla biiyiimesi bekleniyor. 2028 yili itibartyla terapi alan1 bazinda en yiiksek satis degerine
sahip olan onkolojinin daha da hizli sekilde artarak en fazla ilag satis1 yapilan terapi alan1 olmasi
ongoriiliirken; merkezi sinir sistemi, immiinoloji, kardiyovaskiiler ve endokrinoloji gibi
alanlarin da ikincil seviyede artigini siirdiiren alanlar olarak 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.
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Tiirkiye’de ilac Sektorii

IQVIA nin Tiirkiye Ilag Sektdrii Raporuna gore, Tiirkiye ilag sektdrii 2023 yilinda eczane
kanalinda 207 milyar TL, hastane kanalinda 25 milyar TL satis degerine ulagmustir.
Denetlenmeyen satis tahminleri de dahil edildiginde, Tiirkiye’de toplam ilag pazart 2023
yilinda lokal para biriminde 6nceki yila gore %90 artis kaydederek yaklasik 244 milyar TL
biiylikliige ulasmistir. Gozlenen yiiksek biiylimede fiyat artiglarinin 6nemli  etkisi
bulunmaktadir.

Bahse konu rapora gore, Tiirkiye 10,3 milyar dolarlik ilag pazar1 biiytikliigi ile Diinya’da 19.
sirada yer almaktadir. Tiirkiye ilag pazar1 gegen yillara kiyasla 2023 yilinda yerel para birimine
gore %90,4 biiyiirken dolar bazinda kaydedilen biiyiime %32,7 olmustur. 2023 yilinda 6nceki
yila gbre en hizli biiylime gosteren pazar Tiirkiye olurken Tiirkiye’yi %22,9 biiylime orani ile
Polonya ve %22,2 biiyltime orani ile Meksika takip etmistir.

https://www.aifd.org.tr/wp-content/uploads/2024/10/IQVIA Turkiye-ilac-Sektoru-Raporu-
2024.pdf

Ilag pazar1 yogunlasma agisindan incelendiginde, 230 distribiitdr firmanin pazarda ilag satigmnin
bulundugu goriilmektedir. Tiirkiye ilag pazarinda 38 firmanin iirlin yelpazesi sadece ithal
ilaglardan olusurken 121 firma sadece imal ilaclarla pazarda bulunmaktadir. Pazarda yer alan
ilaglarin %60‘1na sahip 71 firmanin ise hem ithal hem imal ilac1 bulunmakta ve pazarin degerde
ve hacimde %68’ini temsil etmektedir. 2023 yilinda deger siralamasinda ilk 50 firmanin pazar
pay1 degerde %85, hacimde %82 seviyesindedir.

IEIS sektdr raporuna gore, 2023 yili deger dlgeginde biiyiimeye 4 ana etken olan mevcut
portfoydeki hacim, fiyat artislari, satis dagilimindaki degisimler ile portfoye yeni iirlin girisleri
cercevesinde incelendiginde fiyat artislarinin ilk sirada oldugu goriilmektedir. Son {i¢ yilda
yatay bir seviyede ilerleyen ila¢ ihracat1 2023 yilinda %16,2 biiylime orantyla 2,23 milyar dolar
ile tim zamanlarin en yliksek seviyesine ulagsmistir. Ayrica, Tiirkiye’nin toplam ihracatinin
%69,4 oraninda biiyiidiigii 2015 — 2023 aras1 donemde ilag ihracati tiim zorluklara ragmen
%102,9 artisla Tiirkiye ortalamasinin lizerinde gii¢lii bir performans sergilemistir.

S6z konusu rapor incelendiginde ayrica, 2023 yilinda ilag ithalati, %7,8 oraninda artarak 5,74
milyar ABD Dolar1 seviyesine ¢ikmistir. 2015-2023 yillar1 arast donemde ilag ithalatinin
bliylime orami ise %16,2 olarak gergeklesmistir. Ayni donemde ilag ihracatinin ithalati
karsilama oran1 ise % 22 seviyesinden 2023 yilinda %39 diizeyine kadar yiikseldigi
goriilmektedir. Bununla birlikte ilag hammadde ithalati ve ilag bitmis {iriin ihracati
incelendiginde ila¢ endiistrisinin iilke ekonomisine sagladigi katki daha net goriilmektedir.
Nitekim, 2023 yilinda da pandemi sonras1 baslayan maliyet ve kur artislarinin devam etmesine
ragmen 868 milyon ABD Dolar1 tutarinda hammadde girisine karsin 2,16 milyar ABD Dolar1
nihai {iriin ihracat1 gergeklestirilmistir. Ilac ithalatinda bitmis iiriinlere olan ihtiyacin yurtici
tiretim imkanlartyla karsilanmasi saglandiginda hem ihracat artacak hem de dis ticaret agiginin
azalmasina katki saglanacaktir.

IEIS’in, TUIK ten aldig veriler ile yapmus oldugu derlemede, 2015-2023 yillar aras1 dSnemde
thracat miktar1 incelendiginde ilag¢ ihracatinin 2015 yilindaki 38,5 milyon kilogramdan 2023
yilinda %117,7 artis orani ile 83,8 milyon kilograma ulastig1 goriilmektedir.
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Ote yandan 2022 yilinda, Tiirkiye toplam istihdammda 2021 yilina gére %6,6 artis
gerceklesirken ayn1 donemde ilag endiistrisi istthdami ise %7,8 artigla 47.511 kisiye ulastigi
IEIS tarafindan degerlendirilmistir. 2015-2022 yillar1 arasinda istihdam verileri
endekslendiginde, ilag sektdriiniin %46 biliylime ile ayn1 donemde %23 olan Tiirkiye
istthdaminin iizerinde giiclii bir performans sergiledigi goriilmektedir.

Son yillarda, Tiirkiye uluslararasi pazarlara agilmak icin 6nemli olan yasal diizenlemeleri
yakindan takip ederek bu konularda adimlar atmustir. Ilag Denetimi Sézlesmesi ve Ilag
Denetimi Isbirligi Plan1 (“The Pharmaceutical Inspection Convention and Pharmaceutical
Inspection Co-operation Scheme”- PIC/S), iilkeler ve ila¢ denetim otoriteleri arasindaki iki
uluslararas1 aragtir. PIC/S, diizenleyici otoriteler ve ilag endiistrisi arasinda Iyi Uretim
Uygulamalar1 alaninda isbirligini gelistirmek i¢in bir ara¢ olarak tasarlanmistir. Bu kapsam
PIC/S iiyesi iilkeler arasinda ortak bir Iyi Uretim Uygulamalar1 birligi olustugundan bu iilkeler
arasinda 1ila¢ ihracat ve ithalatina iliskin faaliyetler daha hizli ve kolay sekilde
sonuglanabilmektedir. Tiirkiye 2018 yilindan beri taraf devletler arasindadir. Tiirkiye, 2020
yilinda Uluslararasi Uyum Konseyine (ICH) tam {iye olan olmus ve boylelikle ilag
ruhsatlandirma, klinik arastirmalar ve farmakovijilans faaliyetlerinde uluslararasi alanda kabul
gdrmiis otoriteler arasindaki yerini almistir. TITCK 2023 yilinda, DSO nezdinde Olgunluk
Seviyesi 3'e ulasan on dordiincii lilke otoritesi olmustur. Olgunluk Seviyesi 3, istikrarli, iyi
isleyen ve entegre bir diizenleyici sistemin mevcut oldugunu teyit etmektedir. TITCK- Analiz
ve Kontrol Laboratuvarlari Daire Baskanligi, Avrupa Ila¢ Kalitesi ve Saglik Hizmetleri
Midiirliigi (EDQM) tarafindan koordine edilen Genel Avrupa OMCL Agi'na (GEON) tam iiye
olmak {izere Tiirk makamlar1 tarafindan yetkilendirilen ilk resmi ila¢ kontrol laboratuvari
olmustur. ilag sektdriindeki bu yakin tarihli gelismeler 1s13inda, Tiirkiye’de sektdriin
gelisecegini ve Onilimiizdeki yillarda ihracat hacminin artmasi sonucunu doguracagi
degerlendirilmektedir.

Yukarida bahsedilen hususlar disinda sektorii yogun sekilde etkileyen bazi kavramlar
bulunmaktadir.

Ruhsatlandirma: 2023 yilinda Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan
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sonuglandirilan ilag ruhsat basvuru sayis1 421 olarak gergeklesmistir. Bu rakam, 2011-2023
yillart arasinda gerceklesen yillik ortalama 640 bagvurunun oldukca altinda kalmistir. 2024
yilinin ilk 8 ayinda ise mevcut verilere gore verilen ruhsat sayis1 270 ile sinirli kalmistir.

Ilag sektorii kapsaminda yasanan problemlerin basinda ruhsatlandirma siireclerinde yasanan
aksakliklar ve gecikmeler gelmektedir. Yasal olarak TITCK eksiksiz ruhsat basvurusunu
aldiktan sonra 210 giin igerisinde basvuruyu sonuglandirmakla miikelleftir. Fakat, bagvuru
dosyasinda herhangi bir eksiklik oldugu diisiiniilmesi durumunda, bu husus bagvurucuya
bildirilir ve siire eksiklikler tamamlanana kadar durdurulur.

Ruhsat basvurusunun igsleme alinabilmesi i¢in Oncelikle ilacin iiretilecegi tesis i¢in Tiirkiye
Saglik Bakanligi nezdinde GMP onaymnin alinmis olmasi zaruridir. GMP basvurularinin
sonuglandirilmast i¢in ise TITCK tarafindan tesisin ziyaret edilmesi ve denetlenmesi sarti
bulunmaktadir. Ancak GMP onayina iliskin yasal bir siire belirlenmemistir. Bu nedenle GMP
basvurularinin  sonuclandiriimasi1 tamamen TITCK’nin takvimine ve is yiikiine gore
belirlenmektedir. Bu durumun tek istisnasi, oOnceliklendirme kurumudur. Oncelik
degerlendirme kurulunun isleyis esaslari TITCK Beseri Tibbi Uriinler Oncelik Degerlendirme
Kurulu Calisma Ustl Ve Esaslarina Iliskin Kilavuz’unda diizenlenmektedir. Bu kapsamda baz
durumlarda, daha agik ifade etmek gerekirse rnegin ilk {i¢ jenerik iiriin bagvurusuna TITCK
tarafindan oncelik verilmektedir. Kurul olagan olarak Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylari
olmak {izere 3 ayda bir toplanmaktadir. Kurulun olagan toplantilarin1 3 ayda bir gergeklestiriyor
olmasi siireglerin aksamasina neden olabilmektedir. Biem Ila¢’in halihazirda ve gecmiste
oncelik listesinde yer alarak ruhsatlandirma asamalarini hizlandirdig1 6rnekler bulunmakta olup
bu durumlar ticari sir ihtiva etmektedir.

Varyasyon ilaglarin ruhsatini ve kisa {irlin bilgilerini etkileyen kosullarda, yiikiimliiliiklerde
veya kisitlamalarda veya kisa iiriin bilgilerinde yapilan degisiklikler ile baglantili olarak
ambalaj bilgilerinde veya kullanma talimatinda yapilan degisiklikleri ifade eder. Varyasyon
degerlendirme siireglerinin uzun siirmesi, sirketlerin planladiklart degisiklikleri hayata
gecirmelerini engellemektedir. Acil varyasyonlar yalnizca "tedarik sorunlar1 yasanan triinler"
icin uygulanabilmekte olup, bu durum diger acil bagvurularin Onceliklendirilmesini
zorlastirmaktadir. Bu kapsamin genisletilmesi sektdrde biiylik 6nem tagimaktadir.

Bir diger zorluk ise, Avrupa Birligi'nde ¢coklu doz ruhsat bagvurularinin tek bir dosya iizerinden
ilerleyebilmesi saglanirken, Tiirkiye'de hala her doz i¢in ayr1 bagvuru dosyasinin sunulmasi
gerektigidir. Ayrica, TITCK ile iletisimin yavas ilerlemesi de sektdrde énemli bir engel teskil
etmektedir. Randevu siireclerinde yapilacak iyilestirmeler, firmalarin yatirimlarini daha hizl
hayata gecirebilmelerini saglayacaktir.
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Yukarida sayilanlara ek olarak, TITCK yurtdisinda yapilan ruhsatlandirma basvurulari heniiz
sonuclanmamis olsa dahi, paralel olarak Tiirkiye’de de basvuru yapilmasina izin vermektedir.
Bu durum, sektor agisindan oldukga avantajli olup ilag ruhsatlandirma siirecindeki gecikmelerin
Onlenmesine yardim etmektedir. Ancak ruhsatlandirma siirecinin tamamlanabilmesi i¢in
yurtdig1 onay siirecinin tamamlanmis olmasi gerekmektedir.

flaclarin Fiyatlandirilmas: ve Geri Odeme: Tiirkiye ila¢ pazarinda 2004 yilindan bu yana
referans fiyatlama uygulamasi bulunmaktadir. Belirlenen kaynak iilkeler olan Fransa, italya,
Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’a ek olarak iiriiniin ithal edildigi ve serinin serbest birakildig
ilkeler arasindan iirliniin depocuya satis fiyat1 (DSF) en diisiik olan iilkedeki fiyati1 baz alinir.
Referans alinan fiyat, ilag fiyatlandirmasinda kullanilan donemsel Avro degeri (sabit kur) ile
carpilarak {irtiniin Tiirk lirast cinsinden fiyati hesaplanir. Esdegeri olmayan ilaglar referans
fiyatinin tamamini alirken, jenerik ilaglar referans ilaglar icin referans fiyatin %60°1 alinir.
Mevzuata gore ilaglarin fiyatlandirilmasinda kullanilacak donemsel avro degerti, bir 6nceki yilin
ortalama Avro kurunun %60’1 alinarak hesaplanmakta ve her yilin subat ayinda
giincellenmektedir.

Doviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle ilag kuru, 2022 ve 2023 yillarinda iki kez
giincellenmek zorunda kalmistir. Ancak tiim bu 6nlemlere ragmen, ila¢ kuru ile giincel doviz
kuru arasindaki farkin agilmasi engellenmemistir. 2024 yili itibartyla ise bu durum daha da
kotiilesmistir. Uretim maliyetlerinde goriilen hizli artisa ragmen, ilag kuru Aralik 2023’ten
sonra ilk kez 24 Ekim 2024’te sadece %25 oraninda bir giincelleme yapilmistir.
(https://pharmaworlddergi.com/sayilar/savasmalkoc.pdf)

Ilag firmalari ruhsat onay: aldiktan sonra ilaglarin SGK tarafindan karsilanabilmesi i¢in geri
O0deme bagvurusu yapmaktadir. Geri 6deme onaymnin alinmasi i¢in yukarida agiklanan
fiyatlandirmanin yani sira jenerik iiriinlerde %41 iskonto yapilmasi gerekmektedir. Geri 6deme
basvurularini incelemek ve sonuglandirmak ile goérevli olan Tibbi ve Ekonomik Degerlendirme
Komisyonu(TEDK) 2024 Kasim tarihli degisiklige kadar Mart sonu ve Agustos sonu olmak
tizere yilda iki defa toplanmaktayken, giincel durumda TEDK’ ’nin Mart sonu, Agustos Sonu ve
Kasim Sonu olmak iizere {i¢ kez toplanacagi ongoriilmiistiir.

flag Endiistrisi Isverenler Sendikas1 (IEIS) 2023 raporuna® gére, ila¢ pazar icinde geri 6deme

8 https://www.ieis.org.tr/tr/bizden-haberler/turkiye-ilac-sektoru-2023-raporu
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kapsaminda yer alan ilaglarin pazar degeri 2023 yilinda 199 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Bir bagka deyisle, pazarda satilan ilaglarin deger bazinda %94,3’l geri 6deme kapsaminda
kullanilan ilaglardan olusmaktadir. Bu veriler 1s1g8inda, pazarda geri 6deme kapsamindaki
ilaclarin satiglarinin ¢ok yiiksek bir oranla 6nde oldugu goriilmektedir.

Biem Ila¢’in Sektordeki Yeri

Biem ilag’1n, Tiirkiye’de ruhsatli 50 adet ilact bulunmaktadir. Bu ruhsatlarin 4 adeti ilk jenerik
irlin bagvurusu ile sonuglandirilmistir. Bu iirlinler; Busulfan, Gadopentetic Acid, Kladribin ve
Tacrolimus’dur. Biem ilag¢’m ruhsatli iiriin portfdyii hem ecza kanalindan hem de hastane
kanalindan satilabilen iiriinlerden olugmaktadir. Bahse konu iirlinlerin yogunluklu olarak
kontrast medya, hematoloji onkoloji alanlarinda oldugunun séylenmesi miimkiindiir. Biem Ilag
ayrica yurt dis1 pazarlarda ruhsatli iirtinleri ile diizenli sekilde yaptig1 ihracatlarin yani sira bazi
pazarlara tek seferlik yiiksek ihracatlar gerceklestirmek olup bu pazarlar arasinda Tiirki
Cumbhuriyetler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Gliney Amerika’da yer almaktadir.

Biem Ila¢ hem ulusal pazarda hem de uluslararasi pazarda faaliyet gdstermesi, sektorel avantaj
ve dezavantajlarin iki yonlii olarak dogmasina neden olmaktadir.

Avantajlar

Biem ilag, Subat 2022’de insaatina basladifi Cerkezkdy OSB’deki ilag iiretim tesisi ile
sektordeki rekabet¢i konumunu giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu tesis, stratejik konumu
sayesinde etkili dagitim aglarina ve is birliklerine biiyilik avantajlar sunarken, modern altyapisi
ve gelismis ulasim baglantilari ile de dikkat cekmektedir. Fabrika, iiretim siireclerini kesintisiz
bir sekilde yonetebilecek sekilde tasarlanmis olup, yiiksek verimlilik ve kalite standartlarina
ulagsmay1 miimkiin kilmaktadir. Ayrica, Avrupa'nin saygin tasarim firmalari ile yapilan isbirligi
sayesinde tesisin mekanik altyapisi en {ist diizeyde nitelendirilmistir. Son teknoloji makineler
ve otomasyon sistemleri ile donatilan fabrika, iiretim siireclerinde maksimum verimliligi
saglarken, her asamada kaliteyi garanti altina almay1 amaglamaktadr. ileri diizey teknoloji ve
yenilik¢i iiretim teknikleri ile Biem Ilag, yurt i¢indeki mevcut konumunu saglamlastirirken,
global pazarlarda da gii¢lii bir oyuncu olmay1 hedeflemektedir.

Biem Ilag iiriin portfoyiinde kontrast maddeler yer almaktadir. Kontrast maddeler dokular arasi
yogunluk farkini belirli hale getiren, radyolojinin vazgecilmez ajanlaridir. Kontrast madde
verilmesindeki amag¢ organin iginde ve ¢evresinde zitlik yaratarak organi goriinlir hale
getirmektir. Verilen kontrast maddenin maliyeti diisiik, yan etkisi minimal olmali ve viicutta
birikmemelidir.°

9 https://www.endouroloji.org.tr/bultenler/END02016090106.pdf
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Bugiin, kontrast madde kullanimui, rutin saglik kontrollerinden karmasik teshis siireglerine kadar
genis bir alanda kullanilmaktadir. Manyetik rezonans goriintiileme (MRG) ve bilgisayarh
tomografi (BT) gibi ileri diizey teknolojiler, kontrast maddelerle birleserek tanisal giiciinii
onemli 6l¢iide artirmaktadir. Kontrast maddelerin kullanimi, sadece teshisi kolaylastirmakla
kalmaz; ayn1 zamanda bazi hastaliklarin erken donemde tespit edilmesini saglayarak tedavi
siirecinin hizlanmasina yardimer olur. Ayrica, bu teknolojiler, hastalarin yasam kalitesini
artirarak gereksiz cerrahi miidahalelerin Oniine ge¢ilmesine de olanak tanir.

Biem Ilag, onkoloji alaninda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda iiriinler gelistirmekte veya in-
licensing anlagsmalar1 yapmaktadir. Deloitte tarafindan sunulan tahminlere gore 2028 yilina
kadar en ¢ok kullanimi olacak tiriinler hem tedavilerin uzun siireler almasi1 hem de artan kanser
vakalar1 nedeniyle onkolojik iiriinlerdir. Biem Ila¢’in bu alandaki yogunlasmay1 erken fark
ederek, onkoloji alaninda portfdyiine mevcut iirlinlerinin yani sira yeni {iriinler katmak i¢in
yapmis oldugu anlasmalar ve faaliyetler bir avantaj olarak degerlendirilmelidir. Bugiin
itibariyle, onkolojik ilaglari ithal eden veya fason iireticiler vasitasiyla tedarik eden Biem ilag,
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda aldig1 destekler ile onkolojik iiretim
tesisi kurulmasi icin faaliyetlerine baslamistir. Biem Ilag’in portfdyiin de ruhsath 8 adet
onkoloji-hematoloji iiriinli, Ar-Ge asamasinda olan ve in license anlagsmasi yapilan toplam 14
adet onkoloji-hematoloji tirtinii bulunmaktadir.

Biem Ila¢’in portfoyiinde yer alan baska kontrast maddeler olmak iizere birgok iiriin, hastane
kanali ile satis i¢in uygun durumdadir. Hastane kanalindan iirlinlerin temin edilmesi amaciyla
DMO tarafindan siklikla kamu ihaleleri diizenlenmektedir. Biem ilag, yerli bir iiretici oldugu
icin kamu ihale mevzuatinda, yerli mali i¢in uygulanan %15 fiyat avantajindan
yararlanabilmektedir.

Devlet politikalar1 saglik sektoriinde yerellesmeye firsat olusturacak sekilde diizenlenmektedir.
Bu husus, Biem Ila¢g Ar-Ge faaliyetlerinin ve {iretim tesisinin tesviklere konu olmasi sekilde
ortaya cikabilecegi gibi, belirli sayida yerel iiretici varsa ithal {iriinlerin de yerel olarak
iretilmesi gerekliligi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Devlet politikalarinin yerellesmeye yonelik
olmasi, Biem Ila¢’in da bu yonde adimlar atmasini tesvik etmistir.

Biem Ilag, nadir hastaliklarin tedavisinde kullanilan yetim ilaglar igin de ¢alismaktadir. Bu
kapsamda tiiylii hiicreli 10semi tedavisinde kullanilan kladribin etkin maddeli OCLADRA
{iriinii Biem Ila¢’m Tiirkiye piyasasinda ruhsatlanan ilk ve tek iiriindiir.

Biem llag Tiirkiye disinda yurt dig1 pazarlarda da yerel distribiitdrleri aracihigiyla faaliyet
gostermektedir. 2024 yili sonu itibariyle 27 farkli {ilkede ruhsati bulunmaktadir, diger taraftan
9 yeni Avrupa Birligi iilkesinde de 9 adet ruhsat onaylanmis ancak sertifikasyon siireci devam
etmektedir. Yerel mevzuata gore bu ruhsatlarin bazen distribiitér adina diizenlenmesi
gerekmekte olup distribiitér ve Biem Ilag arasindaki sdzlesmeler geregince, ruhsatlarin asil
sahibi Biem Ilag olup sdzlesmenin sona ermesinin ardindan distribiitor tarafindan kullanmasi
ihlal teskil etmektedir.

Biem Ilag, Avrupa pazarindan daha etken bir rol almak adina, AB GMP onay1 almak iizere
partnerleri ile gériismelere baslamistir. Oniimiizdeki siirecte, AB otoritelerinin GMP denetimi
icin tesisi ziyaret etmesi beklenmektedir. Tesisin AB regiilasyonlarina gore dizayn edilmis
olmast AB-GMP alinmasi siirecinde avantaj saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Dezavantajlar

Biem 1Ilag’m faaliyet gosterdigi ilag sektdrii, en &ncelikli ve kritik konularindan biri
ruhsatlandirma siireglerinde yasanan sikintilar ve gecikmelerdir. Bunun yani1 sira 6niimiizdeki
donemlerde Biem ilag Fabrikasinin GMP denetimlerinin yapilacak olmasi, bu denetim
siireclerinde yasanabilecek gecikmelerin de olumsuz sonuglar dogurabilmesi s6z konusudur.
Biem Ilag, halihazirda iiriinlerini fason iireticiler vasitasiyla iiretmekte olup ilerleyen siirecte bu
iiretimleri kendi fabrikasi nezdinde gerceklestirmek i¢in yapacagi varyasyon basvurularinin
denetlenmesi ve sonuglanmasi bir dezavantaj olarak ele alinabilir. Bununla birlikte, mevcut
iiretim metodunda, fason iireticiler nezdinde yapilan liretimlerdeki aksamalar da pazara {iriin
arz edilmesini veya ihracata konu triinlerin iretiminin gecikmesine neden olabilmekte ya da
kamu ihalelerine yeteri kadar katilmasinin oniine gegmektedir. Ozellikle kamu ihalelerinde
belirlenen teslim siireleri kisa oldugu i¢in, fason iireticiler ile birlikte yapilacak planlama goz
oniinde bulunduruldugunda somut duruma uygun smirli sayida kamu ihalesine katilim
saglanabilmektedir.

Biem llag iiriinlerinde kullanilan etkin maddeleri baska bir ifadeyle hammaddeyi yurtdisindan
ithal etmektedir. Bu kapsamda yurtdisindan déviz cinsinden alinan hammaddelerin fiyatlarinin
artmasi ama satis fiyatinin regiile olmasi nedeniyle dogrudan arttiritlamamasi durumunda Biem
[la¢’1n karinda azalmalar s6z konusu olabilir.

Biem Ilag’in sektdrdeki dezavantajlarindan bir digeri, jenerik {iriinlerin piyasadaki
fazlaligindan kaynaklanmaktadir. Jenerik ilag, orijinal ilag¢ {irlin ile ayn1 aktif maddeyi, ayn1
miktarda ve ayn1 farmasétik sekil i¢inde bulunduran ve biyoesdegerligi (biyobenzerligi) kabul
edilen farkl: ticari isim altindaki tiriinlerdir.

Jenerik ilacin yayginlagsmasinin temelinde 3 sebep bulunmaktadir:

1)Pazarlama giicii: Marka ilaglar reklam ve promosyon yoniinden jenerik ilaglara gore sahip
olduklar finansal giigten kaynakli biiyilik avantaja sahiptir.

2)Hasta ve doktor siipheciligi: Jenerik ilaglarin da markali ilaglar gibi etkin oldugu noktasinda
doktorlarin 2009'da %77'de olan inanc1 2015'de % 89'a ¢ikmus, hastalarda ise 2007'de % 70'den
2014'de %87'e ¢ikmustir.

3) Maliyet ve bulunabilirlik: Sinirli patent iiretimi, birlesme ve satin almalar, karmagik iiretim
sirecleri ve yiiksek maliyetler sonucunda marka ilag iiretimi daha da zorlagsmistir.
(https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/3024051.)

Ancak piyasada bulunan c¢ok sayida jenerik iirlin, fiyat baskilarinin artmasina ve pazar
paylarinin hizla daralmasina yol agmaktadir. Bu durum, yenilik¢i ilaglarin pazara girisi ve
kabulii a¢isindan biiytiik bir engel teskil etmektedir. Jenerik {iriinlerin yogunlugu, 6zellikle fiyat
rekabetinin  kizigmasina neden olmakta ve bu da sektordeki karliligi olumsuz
etkileyebilmektedir. Ayrica, jenerik ilaclarin ¢ogalmasiyla birlikte, pazarda farklilasma ve
rekabetci fiyatlarla yer edinme konusunda ciddi zorluklarla karsilagmalarina sebep olmaktadir.
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Tiim sektorii etkileyen fiyatlandirma ve geri ddeme sistemi, Biem ilag¢’m global diizeydeki
saygin partnerler ile in-licensing anlagsmalari yapmasin1 zorlastirmaktadir. Daha acik ifade
etmek gerekirse, tirtinii gelistiren tilkeler, Tiirkiye pazarindaki fiyatlandirma sistemi nedeniyle
baska pazarlara yonelmektedir.

Ar-Ge siiregleri risk barindiran ve uzun siiren ¢alismalari icermektedir. Bu nedenle uzun siiren
calismalar esnasinda pazarda meydana gelebilecek degisiklikler, projeleri yapilan yatirimlarin
miktarmin proje sonundaki kazanimlara nazararan dengesiz olacagi durumlar Biem ilag igin
dezavantajlar arasindadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihim hakkinda bilgi:

Sirket’in iirlin gruplarina gore satis tutarlar1 ve toplam hasilatin cografi kirilimi asagidaki
verilmektedir. Sirket toplam 39 farkli iilkeye ihracat yapmakta olup 30.09.2024 itibariyla
yurtdist satislarda ilk 5 iilke incelendiginde Irak toplam ihracattaki %24’liik payi ile ilk sirada
yer alirken ikinci sirada %16’lik pay ile Cezayir ve igiincii sirada %13’liik pay ile Giircistan
gelmektedir. Dordiincili ve besinci sirada ise sirastyla %7 ve %6°lik paya sahip Pakistan ve
Yemen gelmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin 5. Maddesinde belirtilen risk faktorleri disinda etkilenen bir durum yoktur.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢ccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Alan Adi Listesi :

Biem Ilag’a ait alan adi listesi asagida sunulmustur.

ALAN ADI ALAN ADI KAYIT KURUMU BiTiS TARIHI

biemilac.com.tr METUnic 03/2025
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biemilac.com GoDaddy 04/2025

hylocomod.com GoDaddy 05/2025

dogalgozyasi.com GoDaddy 05/2025

Tiirkiye’de Tescilli Marka Listesi

Biem Ilag’m Tiirk Marka ve Patent Kurumu nezdinde tescilli ve yenilemesi yapilmis olan bu
nedenle marka korumasindan yararlanmakta olan 72 adet markasi bulunmaktadir. Bunun yanin
4 adet yeni marka basvurusu yapilmig bunlara iligkin olarak da yakinda markalarin ilan
edilecegi diistiniilmektedir.
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Basvuru/

Sira No Koruma
Basvuru No Tarihi Marka Simifi Durumu

1. 2024/103418 13.08.2024 ploxifa 05 Basvuru siirecinde
2. 2024/081577 26.06.2024 gadocare 05 Tescilli

3. 2024/081576 26.06.2024 dotavist 05 Basvuru siirecinde
4, 2024/081574 26.06.2024 bemtek 05 Basvuru siirecinde
5. 2024/077562 26.06.2024 imagix 05 Basvuru siirecinde
6. 2024/077563 26.06.2024 bemteric 05 Tescilli

7. 2024/077560 26.06.2024 imagerin 05 Tescilli

8. 2024/077561 26.06.2024 imegeria 05 Tescilli

9. 2022/110933 04.08.2022 Pahibem 05 Tescilli

10. 2022/110934 04.08.2022 Pulhip 05 Tescilli

11. 2022/109098 02.08.2022 Thiobem 05 Tescilli

12. 2022/109095 02.08.2022 Uvepor 05 Tescilli

13. 2022/109094 02.08.2022 Myolomide 05 Tescilli

14, 2022/109093 02.08.2022 Keplast 05 Tescilli

15. 2022/109096 02.08.2022 Tepadem 05 Tescilli

16. 2022/035694 14.03.2022 Teriflox 05 Tescilli

17. 2022/035423 14.03.2022 Ulfirem 05 Tescilli

18. 2022/035422 14.03.2022 Teribem 05 Tescilli

19. 2022/035401 14.03.2022 Teriflon 05 Tescilli

20. 2021/124044 06.09.2021 Emargist 05 Tescilli

21, 2021/123958 06.09.2021 Biemar 05 Tescilli

22. 2021/123957 06.09.2021 Gadonans 05 Tescilli

23. 2021/123956 06.09.2021 Emarmol 05 Tescilli

24, 2020/159283 16.12.2020 Blokast 05 Tescilli

25. 2020/154289 08.12.2020 Prokinib 05 Tescilli

26. 2019/72205 30.07.2019 Conjiten 05 Tescilli

217. 2019/72209 30.07.2019 Desibem 05 Tescilli

28. 2017/81277 15.09.2017 Bimexet 05 Tescilli

29. 2017/81284 15.09.2017 Pemexis 05 Tescilli

30. 2017/55448 15.06.2017 b!em 05 Tescilli

31 2017/55449 15.06.2017 _ 05 Tescilli

Bbiem

32. 2017/52264 07.06.2017 Retrast 05 Tescilli

33. 2017/49119 29.05.2017 Moxibiem 05 Tescilli

34, 2017/42352 08.05.2017 Imagist 05 Tescilli

35. 2016/15572 23.02.2016 caspobiem 05/ Tescilli

36. 2015/78508 30.09.2015 pargicyl 05 Tescilli

37. 2015/78511 30.09.2015 parcisid 05 Tescilli
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Basvuru/

Sira No Koruma
Basvuru No Tarihi Marka Simifi Durumu
38. 2015/82111 09.10.2015 polistin 05 Tescilli
39. 2015/82069 09.10.2015 kolistate 05 Tescilli
40. 2015/86638 26.10.2015 gloger 05 Tescilli
41. 2015/86643 26.10.2015 glogerin 05 Tescilli
42. 2015/86632 26.10.2015 emtivit 05 Tescilli
43. 2015/93656 17.11.2015 busyl 05 Tescilli
44, 2014/39136 09.05.2024 biemefrin 05 Tescilli
45, 2014/54096 27.06.2014 biemib 05 Tescilli
46. 2014/54127 27.06.2024 ctray 05 Tescilli
47. 2014/54110 27.06.2024 erbinna 05 Tescilli
48. 2014/57560 09.07.2024 calsipar 05 Tescilli
49, 2014/62510 25.07.2024 btiray 05 Tescilli
50. 2013/55179 20.06.2023 biemparin 05 Tescilli
51. 2013/55181 20.06.2023 gadodiem 05 Tescilli
52. 2013/55180 20.06.2023 sedozolam 05 Tescilli
53. 2013/55182 20.06.2023 trozasin 05 Tescilli
54, 2013/73095 28.08.2023 biemexol 05 Tescilli
55. 2013/73094 28.08.2023 biohex 05 Tescilli
56. 2013/73093 28.08.2023 emexol 05 Tescilli
57. 2013/74939 06.09.2023 gadobiem 05 Tescilli
58. 2012/103246 11.12.2022 enfluat 05 Tescilli
59. 2012/103244 11.12.2022 beastin 05 Tescilli
60. 2012/103245 11.12.2022 buslera 05 Tescilli
61. 2012/103248 11.12.2022 mrsacin 05 Tescilli
62. 2012/103250 11.12.2022 noradren 05 Tescilli
63. 2012/103253 11.12.2022 zaridinex 05 Tescilli
64. 2011/46873 03.06.2021 emarast 05 Tescilli
65. 2011/46872 03.06.2021 emaray 05 Tescilli
66. 2011/46874 03.06.2021 emrad 05 Tescilli
67. 2011/46876 03.06.2021 emtim 05 Tescilli
68. 2011/46878 03.06.2021 emvir 05 Tescilli
69. 2011/53311 24.06.2021 empos 05 Tescilli
70. 2011/71400 09.09.2021 votron 05 Tescilli
71. 2011/100203 28.11.2021 ocladra 05 Tescilli
72. 2011/114733 23.12.2021 emfer 05 Tescilli
73. 2009/05073 03.02.2019 letroks 05 Tescilli
74. 2008/27688 09.05.2018 biem gekil 05 Tescilli
10
44

75. 2006/12903 31.03.2016 biem 05 Tescilli
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Basvuru/
Sira No Koruma
Basvuru No Tarihi Marka Sinifi Durumu
10
76. 99/006305 24.05.2019 biem 05 Tescilli

WIPO Nezdinde Tescilli Marka Listesi

Marka tescili ile dogan koruma, kural olarak sadece tescilin yapildigi iilkede koruma
saglamaktadir. Bir markanin yurt disinda tescilli olarak korunmasi i¢in koruma talep edilen
tilkelerin yetkili ofislerine ayrica marka tescil bagvurusu sunulmali veya tescil talep edilen her
bir iilke ofisine Madrid Sistemi kullanilarak Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (World Intellectual
Property Organization - WIPO) araciligryla birden cok iilkede koruma elde edilebilir. Biem Ilag
tarafindan bazi markalar1 uluslararasi olarak da korunmasi i¢in WIPO nezdinde tescil edilmistir.
Bu kapsamda, Biem Ila¢’a ait Btiray, Biemparin, Biemefrin, Votron, Mrsacin, Sedozolam,
Biemexol, Gadodiem ve Ocladra markalar1 27 Avrupa Birligi iilkesinde, Birlesik Krallik’ta ve
Kuzey Makedonya’da korunmaktadir.

Tiirkiye’de Ruhsath laclar Listesi

Tiirkiye’de ilaglarin satilabilmesi i¢in Beseri Tibbi Uriinler Ruhsatlandirilma Y énetmeligi’nde
belirtilen sartlar1  saglamasi ve TITCK nezdinde gerekli basvurularin yapilarak
sonuglandirilmasinin ardindan ruhsat alinmasi gerekmektedir. Asagida yer alan listede
Tiirkiye’de aktif olarak ruhsatli olan Biem Ilag iiriinlerine yer verilmis olmakla birlikte ruhsat
basvurusu yapilmis ama heniiz ruhsat kesilmemis {iriinler listeye dahil edilmemistir.

BARKOD URUN ADI ETKIN ITHAL/ RUHSAT
MADDE IMAL TARIHI
1. 8699702775082 Beastin 100 mg L.V. pendamusti 7.03.2018
Inflizyon igin n
liyofilize toz iceren |hidrokloriir
Flakon
2. 8699702775075 Beastin 25 mg I.V. bendamusti mal 7.03.2018
Infiizyon igin n
liyofilize toz iceren |hidrokloriir
Flakon
3. 8699702796001 Bimexet 500 mg IV pemetrekset 1.02.2024

Infiizyonluk Cézelti |disodyum
Hazirlamada nemipentahi

Kullanilacak drat
Konsantre I¢in Toz
4. 8699702755046 Biemefrin 4 mg/4  |noradrenali 11.03.2014

ml 1V infuzyon i¢in |n bitartarat
enjeksiyonluk
¢ozelti iceren

Ampul
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8699702774023

Biemexol 300 mg
I/IML 1A, IV,
Intratekal
enjeksiyon icin
¢ozelti igeren
Flakon

ioheksol

8699702774047

Biemexol 350 mg
I/IML 1A, IV,
enjeksiyon icin
¢oOzelti igeren
Flakon

ioheksol

8699702775129

Biemib 3,5 mg
IV/SC
enjeksiyonluk
¢oOzelti i¢in toz
iceren Flakon

bortezomib

8699702775205

Biemparin 25000
IU/5 ML IV
enjeksiyonluk
cozelti igeren flakon

heparin
sodyum

8699702775068

Buslera 60 mg/10

ml IV Infuzyon igin

konsantre ¢ozelti
igeren flakon

busulfan

10.

8699702753059

Calsipar 10 mcg / 2
ml IV
enjeksiyoinluk
cozelti iceren ampul

parikalsitol

Imal

9.12.2015

9.12.2015

4.05.2020

6.11.2018

1.05.2014

7.09.2017

11.

8699702753066

Calsipar 5 mcg / ml
IV enjeksiyomluk
cozelti iceren ampul

parikalsitol

Imal

7.09.2017

12.

8699702773071

Caspobiem 50 mg
IV Infiizyon igin
liyofilize toz

aspofungin
asetat

Imal

6.03.2019

13.

8699702773088

Caspobiem 70 mg
IV Infiizyon igin
liyofilize toz

aspofungin
asetat

Imal

6.03.2019

14.

8699702613100

Conjiten %0,025
steril g6z damlasi,
¢ozelti

ketotifen
hidrojen
fumarat

Imal

26.09.2018

15.

8699702795004

Desibem 50 mg
infiizyonluk ¢ozelti
hazirlamada
kullanilacak
konsantre igin toz

desitabin

Imal

16.07.2019

16.

8699702772036

Emaray IV
enjeksiyonluk
¢ozelti iceren

Flakon

gadopenteti
c acid

Imal

11.06.2012

17.

8699702755039

Emfer 100 mg/5 ml
Enjeksiyon ve

inflizyon igin

iron,
parenteral

breparations

Imal

09.10.2013
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konsantre ¢ozelti
iceen Ampul

18. 8699702611533 Enfluat %0,4 Steril | ketorolak Imal 13.11.2014
Go6z Damlasi trometamin
19. 8699702774092 Erbinna 40 mg IV {omeprazol Imal 21.11.2016
Enjeksiyon igin sodyum
liyoflize toz igeren
Flakon
20. 8699702774061 Gadodiem 287  padodiamid Imal 27.10.2015
mg/ml IV
Enjeksiyon i¢in
¢ozelti iceren
Flakon
21. 8699702774115 Gadonans 15 gadobutrol Imal 28.09.2021
mmol/15 ml monohidrat
enjeksiyonluk
¢ozelti
22. 8699702774122 Gadonans 30 gadobutrol Imal 28.09.2021
mmol/30 ml monohidrat
enjeksiyonluk
¢ozelti
23. 8699702774108 Gadonans 7,5 gadobutrol Imal 28.09.2021
mmol/7,5 ml monohidrat
enjeksiyonluk
¢ozelti
24, 8699702613094 Gloger %0,15 géz [primonidin Imal 24.12.2018
damlasi, ¢ozelti tartarat
25. 8699702773118 IMEGERIA Gadoterik Imal 28.06.2024
7,5mmol/15 ml asit
Enjeksiyonluk
Soliisyon
26. 8699702773125 IMEGERIA Gadoterik Imal 14.06.2024
10mmol/20 ml asit
Enjeksiyonluk
Soliisyon
27. 8699702773101 IMEGERIA Gadoterik Imal 28.06.2024
5mmol/10 ml asit
Enjeksiyonluk
¢ozelti
28. 8699702773026 Kolistate 150 mg  kolistimetat Imal 22.08.2017
M/1V enjeksiyon ve | sodyum
inhalasyon i¢in 4.500.000
liyoflize toz igeren iu
flakon
29. 8699702099010 | etroks 2,5 mg Film | letrozole Imal 26.10.2018
Kapli Tablet
30. 8699702357028 Lokaril %5 Krem | lidokain, Imal 16.12.2016
prilokain
hidrokloriir
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31. 8699702611557 Moxibiem %0,5 géz [Moksifloks Imal 23.06.2023
damlasi, ¢ozelti, asin
hidrokloriir
32. 8699702775112 Mrsaci 50 mg L.V. | tigesiklin Imal 9.05.2014
Infuzyon igin
liyofilize toz igeren
flakon
33. 8699702775099 Ocladra 2 mg/ml kladribin Imal 28.08.2014
Enjeksiyonluk
¢ozerlti igeren
flakon
34. 8699702775020 Pamiray 300 ml iopamidol Imal 10.08.2012
enjektabl ¢ozelti
igeren flakon
35. 8699744690060 Pamiray 370 ml iopamidol Imal 02.04.2012
enjektabl ¢ozelti
iceren flakon -
100ml
36. 8699702753035 Pargycil 20 mg/2 ml [apomorfin Imal 16.07.2017
Enjeksiyonluk hcl
cozelti iceren ampul
37. 8699702753042 Pargycil 50 mg/5 ml [apomorfin Imal 14.07.2017
Enjeksiyonluk hcl
cozelti iceren ampul
38. 8699702757040 Spazmosel 20 mg/2 |hiyosin n- Imal 5.12.2023
ml IM/SC/IV butilbromiir
enjeksiyonluk
cozelti iceren ampul
39. 8699702775136 Sugadra 200 suganmade Imal 22.03.2024
mg/2mL IV X
Enjeksiyonluk
Cozelti
40. 8699702773019 Trozasin 200 mg/1v  orikonazol Imal 16.03.2017
infuzyonluk ¢ozelti
i¢in liyofilize toz
igeren flakon
41. 8699702772005 Votron 250 mcg/5 palonosetro Imal 04.06.2012
ml enjeksiyonluk n hcl
cozelti igeren flakon
42. 8699702611540 Zaridinex %0,3 ofloksasin Imal 4.12.2014
steril goz damlasi
No BARKOD URUN ADI ETKIN ITHAL RUHSAT
MADDE TARIHI
1. 8699702156065 Mycept 250 mg mycophenoli 2.03.2012
Kapsiil ¢ acid
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2. 8699702156034 PANOLIMUS 0,5 | tacrolimus 23.02.2012
MG KAPSUL, 50
ADET

3. 8699702156041 PANOLIMUS 1 tacrolimus 23.02.2012
MG KAPSUL, 50
ADET

4. 8699702156058 PANOLIMUS 5 tacrolimus 23.02.2012
MG KAPSUL, 50
ADET

5. 8699702196023 PANOSPORIN ciclosporin 24.02.2012
100 MG 50
YUMUSAK ITHAL
JELATIN
KAPSUL

6. 8699702196009 PANOSPORIN ciclosporin 24.02.2012
25 MG 50
YUMUSAK
JELATIN
KAPSUL

[. 3699702196016 PANOSPORIN 50 ticlosporin ?6.07.2012
MG 50
YUMUSAK
ELATIN
KAPSUL

B. 8699702099027 Prokinib 200 mg Borafenib 12.07.2023
ilm kapl tablet osilat

Tiirkiye’de Tescilli OTC’ler

Tezgah tstii tiriinler (OTC) seklinde tanimlanan {iriinler, regetesiz olarak satilan ilaglar ve saglik
irlinleridir. Bu iirtinler, doktor regetesi olmadan dogrudan eczanelerden, siipermarketlerden
veya ¢evrimici magazalardan temin edilebilir.

BARKOD URUN ADI ETKIN ITHAL/I
MADDE MAL
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1. 4031626710369 HYLO-comod® %0.1 Sodyum Ithal
mL G6z Damlast hiyaliironat

2. 8032595870210 CICATRIDINA Sodyum
VAIJINAL OVUL hiyaliironat

3. 8699702441130 VITA-POS A5 g retinol
vitamin igeren goz palmitat
merhemi

Yurt Disinda Ruhsath flaclar Listesi

Biem {lag blinyesinde yer alan; Beastin, Biemefrin, Btiray, Biemexol, Buslera, Calsipar,
Conjiten, Desibem, Emaray, Emfer, Enfluat, Gadonans, Kolistate, Ketotifen, Mrsacin,
Ocladra, Sedozolam, Pamiray, Zaridinex, Votron, Trozasin yurtdisinda c¢esitli pazarlarda
ruhsathdir. Bu ilaglar, Biem ilag¢’mn kiiresel saglik piyasasinda etkin bir sekilde yer almasini
saglamakta ve Sirket portfoylinde onemli bir yer tutmaktadir. Yurtdisinda farkli pazarlarda
saglik hizmetlerine katki saglamaktadir.

Biem Ilag, kiiresel dlgekte, birden fazla iilkede ruhsat almis ve aktif olarak pazarda yer alan
iiriinleriyle dikkat cekmektedir. Asagida, Biem llag iirlinlerinin ruhsatlandirildig1 baz iilkeler
ve liriin sayilar yer almaktadir:

ULKE RUHSAT SAYISI
Arnavutluk 11
Azerbeycan 9

Bosna 3

Cezayir 1
Costa Rica 2

Cek Cumbhuriyeti 1
Ekvador 3
Ermenistan 1
Filipinler 1
Gircistan 11
Hirvatistan 1

Kanada 1
Kirgizistan 3
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Kolombiya 1
Kuveyt 1
Makedonya 4
Meksika 2
Moldova 2
Myanmar 2
Norveg 1
Ozbekistan 6
Pakistan 6
Panama 3
Portekiz 1
Sili 1
Ukrayna 2
Vietnam 1
GENEL TOPLAM 81

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Biem 1lag’a iliskin 7.2.1. kisimda yapilan agiklamalarda ge¢mekte olan sektorel
degerlendirmelerin ve Biem Ila¢’in sektdrdeki konumuna iliskin aciklamalarda, IQVIA
Holdings Inc. (IQVIA), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Statista, Ila¢ Endiistrisi Isverenler
Sendikas1 (IEIS), Deloitte, Arastirmaci ila¢ Firmalar1 Dernegi (AIFD), T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, verileri kullanilmigtir. Bahse konu kaynaklara erigim linkleri asagida
paylasilmistir:

https://www.igvia.com/insights/the-igvia-institute/reports-and-publications/reports/the-global-
use-of-medicines-2024-outlook-t0-2028

ifd.org.tr/calismalarimiz/raporlar/https://www.deloitte.com/global/en/Industries/life-sciences-
health-care/analysis/global-health-care-outlook.html

https://www.statista.com/statistics/1037970/global-healthcare-data-volume/
https://www.aifd.org.tr/wp-content/uploads/2024/10/IQVIA Turkiye-ilac-Sektoru-Raporu-
2024.pdf

https://www.ieis.orqg.tr/static/shared/publications/pdf/26624aGVi tr ilac sektoru raporu 202
3.pdf
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https://www.iqvia.com/insights/the-iqvia-institute/reports-and-publications/reports/the-global-use-of-medicines-2024-outlook-to-2028
https://www.iqvia.com/insights/the-iqvia-institute/reports-and-publications/reports/the-global-use-of-medicines-2024-outlook-to-2028
https://www.aifd.org.tr/calismalarimiz/raporlar/
https://www.aifd.org.tr/calismalarimiz/raporlar/
https://www.aifd.org.tr/calismalarimiz/raporlar/
https://www.deloitte.com/global/en/Industries/life-sciences-health-care/analysis/global-health-care-outlook.html
https://www.deloitte.com/global/en/Industries/life-sciences-health-care/analysis/global-health-care-outlook.html
https://www.statista.com/statistics/1037970/global-healthcare-data-volume/
https://www.aifd.org.tr/wp-content/uploads/2024/10/IQVIA_Turkiye-ilac-Sektoru-Raporu-2024.pdf
https://www.aifd.org.tr/wp-content/uploads/2024/10/IQVIA_Turkiye-ilac-Sektoru-Raporu-2024.pdf
https://www.ieis.org.tr/static/shared/publications/pdf/26624aGVi_tr_ilac_sektoru_raporu_2023.pdf
https://www.ieis.org.tr/static/shared/publications/pdf/26624aGVi_tr_ilac_sektoru_raporu_2023.pdf

https://branddb.wipo.int/en/similarname?sort=score%20desc&start=0&rows=30&asStructure
=%7B%22boolean%22:%22AND%22,%22bricks%22:%5B%5D%7D& =1734804646520

https://www.turkpatent.gov.tr/arastirma-yap

https://hamle.gov.tr//Files/dokumanlar/SK%C3%9C%20%C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4
%B1%20Desteklenen%20Proje%20Bilqgileri.pdf

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihrag¢¢inin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil degildir.
8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:
Yoktur.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracq tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

TL 31.12.2021 |31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Arazi ve Arsalar 00.850.801 |90.850.801 | 90.850.800 | 90.850.800
Yeralti ve Yeriistii 64.931 18.572 17.730 16.872
Diizenlemeleri

Tesis, Makine ve Cihazlar 188.145 139.786 91.560 42.421
Tasitlar 11.708.445 | 4.805.041 6.379.695 6.294.647
Mobilya ve Demirbaglar 10.083.731 | 9.942.621 | 10.293.551 | 15.162.889
Ozel Maliyetler 186.839 | 1.822.164 1.623.075 1.420.212
Yapilmakta Olan Yatirimlar P9.501.451 |340.086.32 [1.340.581.12 [1.910.162.20
9 9 4

Kullanim Hakki Varliklar1  [13.069.306 [10.369.002 9.202.568 7.412.374
Maddi Duran Varhklar  P25.653.64 [458.034.31 [1.459.040.10 [2.031.362.41
9 6 8 9
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https://branddb.wipo.int/en/similarname?sort=score%20desc&start=0&rows=30&asStructure=%7B%22boolean%22:%22AND%22,%22bricks%22:%5B%5D%7D&_=1734804646520
https://branddb.wipo.int/en/similarname?sort=score%20desc&start=0&rows=30&asStructure=%7B%22boolean%22:%22AND%22,%22bricks%22:%5B%5D%7D&_=1734804646520
https://www.turkpatent.gov.tr/arastirma-yap
https://hamle.gov.tr/Files/dokumanlar/SK%C3%9C%20%C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1%20Desteklenen%20Proje%20Bilgileri.pdf
https://hamle.gov.tr/Files/dokumanlar/SK%C3%9C%20%C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1%20Desteklenen%20Proje%20Bilgileri.pdf

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi  |Edinilecegi |m? [Mev Yapilan Yapila | Kullamm  |[Yatirim
Yil kii Odemeler _cak Amaci Tutan
(TL) Odeme ABD
ler Dolan
(TL)
(bilgi
amach)
Tesis 2025-2026 - - P47.00 [ekirdag Y aklagik
'r?aklne, D.000 Fabrlkasmc‘la} 7 000.00
cihaz vergeklestiril h
2cek
Dnkoloji ABD
laglart DOLAR
iretimi  icin |
‘emin
~dilecektir.

9.1.2. ihraccimin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

2872 sayili Cevre Kanunu, Tiirkiye’de ¢evrenin korunmasi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
sekilde kullanilmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla 9 Agustos 1983 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirilirliige girmis temel bir yasal diizenlemedir. Bu kanun, ¢evreyi
koruma konusunda bireylerin, kamu kurumlarimin ve 06zel sektoriin sorumluluklarini
belirlerken, ¢evresel sorunlara karsi biitiinciil bir yaklasim sunar. Kanunun temel amaci, hava,
su ve toprak gibi dogal varliklarin korunmasimi saglamak, g¢evresel zararlari onlemek ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 tegvik etmektir. Kanun, ¢evreyi kirletenlere yonelik "kirleten 6der"
ilkesini benimseyerek cevreye zarar veren kisi veya kuruluslarin bu zararlari tazmin etmelerini
zorunlu kilar. Ayrica, Ozellikle sanayi kuruluglarina ¢evreye uyumlu iiretim yapma, atik
yonetim sistemlerini kurma ve gerekli izinleri alma yiikiimliligii getirilmistir.

Kanunun en énemli unsurlarindan biri de Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siirecidir; bu
stire¢, cevreye olumsuz etkisi olabilecek yeni projelerin 6nceden degerlendirilmesini ve gerekli
onlemlerin alinmasini zorunlu kilar. Ayni zamanda atiklarin ¢evreye zarar vermeden bertaraf
edilmesi ve geri doniisiimiin tegvik edilmesi de bu yasanin 6nemli maddeleri arasinda yer alir.
Kamu kurumlari, kanun g¢ergevesinde ¢evre denetimleri yapmak, ¢evre kirliligini 6nlemek ve
toplumda ¢evre bilincini artirmakla yiikiimliidiir. Bu kapsamda, ¢cevreye zarar veren faaliyetlere
idari para cezasi, faaliyet durdurma ve gesitli hukuki yaptirrmlar uygulanmaktadir. Ornegin,
hava, su veya toprak kirliligine neden olan sanayi kuruluslarina ciddi cezalar verilirken, ¢cevreye
ciddi zarar veren isletmelerin faaliyetleri gegici veya kalici olarak durdurulabilir. 2006 yilinda
yapilan diizenlemelerle CED siireci daha detayli hale getirilmis, 2019 yilinda ise Sifir Atik
Yonetim Sistemi uygulamasi baslatilmistir. Bu kapsamda, plastik posetlerin iicretlendirilmesi
gibi 6nemli gevre politikalar1 devreye alinmistir. 2872 sayili Cevre Kanunu, ¢evre koruma
alaninda Tirkiye'nin ulusal ve uluslararasi taahhiitlerini yerine getirmesine yonelik gii¢lii bir
hukuki ¢er¢eve sunmakta, ¢evre kirliligiyle miicadelede ve dogal kaynaklarin korunmasinda
onemli bir rol oynamaktadir.
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Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), planlanan bir projenin ¢evreye olan potansiyel etkilerini
onceden belirlemek ve bu etkileri en aza indirmek ig¢in alinmasi gereken Onlemleri
degerlendiren bir siiregtir. CED, ¢evrenin korunmasini ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak
amaciyla ylriitiilen bir uygulamadir ve ¢evre mevzuatinin 6nemli bir pargasini olusturur.
Tiirkiye’de CED siireci, 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda diizenlenmis olup, 1993 yilinda
ylriirliige giren CED Yonetmeligi ile detaylandirilmistir.

CED’in temel amaci, bir projenin hayata gecirilmeden once g¢evre lizerinde yaratabilecegi
olumsuz etkileri tespit etmek ve bu etkilerin dnlenmesi veya azaltilmasi i¢in gerekli 6nlemleri
belirlemektir. Bu siireg, ¢cevrenin korunmasi ile ekonomik kalkinma arasinda denge kurmay1
hedefler. CED, dogrudan c¢evreyi etkileyebilecek projelerde, g¢evre iizerindeki etkilerin
kamuoyu ile paylasilmasini ve karar alicilarin bu etkileri g6z 6niinde bulundurarak proje onay1
vermesini saglar.

CED Siirecinin Asamalar1 asagidaki agiklandigi gibi islemektedir:

Proje Tanitim Dosyas1 (PTD) Hazirlig1: Proje sahibi, planlanan faaliyetin kapsamini, yerini ve
teknik detaylarmi igeren bir dosya hazirlar ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligina sunar.

CED Gerekliliginin Belirlenmesi: Bakanlik, projenin CED’e tabi olup olmadigin1 belirler. Eger
CED gerekli goriiliirse, daha detayli bir CED raporunun hazirlanmasi istenir.

CED Raporunun Hazirlanmasi: Projenin g¢evresel etkileri bilimsel yontemlerle analiz edilir ve
bunlari en aza indirecek dnlemler raporlanir. Bu raporda ¢evrenin fiziksel, biyolojik, sosyal ve
ekonomik yonleri degerlendirilir.

Halkin Katilim1 ve Goriislerin Alinmasit: Siirecin seffafligi acisindan, proje hakkinda
kamuoyunun bilgilendirilmesi ve halkin goriislerinin alinmasi saglanir. Bu asama, yerel halkin
projeyle ilgili endigelerini dile getirebilecegi bir platform sunar.

. Degerlendirme ve Karar: Bakanlik, CED raporunu ve halkin goriislerini degerlendirerek
projeyle ilgili "CED Olumlu" veya "CED Olumsuz" karar1 verir. Olumlu karar verilen projeler
icin belirli ¢cevresel kosullar altinda onay verilir.

Proje Izleme: Proje onaylandiktan sonra, CED raporunda belirtilen g¢evresel dnlemlerin
uygulanip uygulanmadigi diizenli olarak izlenir.

CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi), ¢cevreyi koruma ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglama
acisindan bliyiik 6neme sahiptir. Bu siireg, dogal kaynaklarin korunmasia ve c¢evresel
tahribatin 6nlenmesine yardimci olan kritik bir aragtir. Ayrica, ¢evre mevzuatina uyumu
saglayarak yasal yaptirimlardan korunmayi destekler. CED, projeler hakkinda kamuoyunu
bilgilendirerek katilimci bir karar alma siireci olusturur ve toplumsal bilin¢lenmeyi artirir.
Projelerin ¢evresel risklerini dnceden tespit ederek, ekonomik, sosyal ve ¢evresel zararlari en
aza indirir. Boylece, ¢evre bilincinin artmasina ve projelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uygun bir sekilde gelistirilmesine katkida bulunur.

Cevre Izni

Cevre Izni, cevreye etkisi olabilecek faaliyetlerin ¢evre mevzuatima uygun bir sekilde
yapilmasinit saglamak amaciyla alinmasi1 gereken bir izindir. Tiirkiye'de ¢evre izinleri, ¢evre
kirliligini 6nlemek, dogal kaynaklar1 korumak ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
belirli sektdrlerdeki faaliyetlerin denetlenmesini ve diizenlenmesini hedefler. Cevre izni,
ozellikle sanayi tesisleri, enerji liretimi, madencilik ve tas ocaklari, ingaat projeleri ve atik
yonetimi gibi ¢evreye zarar verebilecek faaliyetlerde gereklidir. Cevre izni almak i¢in belirli
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bir basvuru siireci izlenir. Bu siireg, cevre izin basvurusunun Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig1 veya yetkilendirilmis il miidiirliiklerine yapilmasiyla baslar. Bagvuruda,
isletmenin faaliyetleri, ¢cevreye etkileri ve alinacak onlemler yer alir. Eger faaliyet biiyiik
cevresel etki yaratacaksa, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporu hazirlanmasi istenir.
CED raporu, faaliyetlerin ¢evre tizerindeki olast etkilerini belirler ve bu etkileri en aza indirmek
icin alinacak onlemleri ortaya koyar. Bagvuru siireci sonunda, ¢evre izin belgesi verildikten
sonra isletmelerin, izni aldiktan sonra ¢evreye yonelik onlemleri uygulamasi ve diizenli
denetimlere tabi olmasi gerekir. Cevre izni, atik yonetimi, hava kirliligi kontrolii, su kullanimi
ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi gibi hususlari kapsar. Bu izin, ¢evre koruma agisindan kritik
bir rol oynar, ¢evreye zarar vermeden faaliyetleri siirdiirebilmek i¢in isletmelere hukuki uyum
saglar ve yasal yaptirimlardan korunmalarini temin eder. Ayrica, ¢cevre izinleri ¢evre kirliligini
onler, halk sagligini1 korur, dogal kaynaklar1 verimli kullanmay1 tesvik eder ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 destekler. Cevre izni almayan isletmeler, idari para cezalari, faaliyet durdurma ve
cevre kirliligi nedeniyle davalarla karsilagabilir. Bu nedenle, ¢evre izni, gevresel etkilerin
minimize edilmesi ve ¢cevreyle uyumlu bir sanayi gelisimi i¢in 6nemli bir diizenlemedir.

Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, Tirkiye’de ¢evre yonetiminin etkin bir
sekilde yapilabilmesi ve cevresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi amaciyla 2872 sayili Cevre
Kanunu’'na dayanarak c¢ikarilmig bir diizenlemedir. Bu yonetmelik, ¢evre yonetimi
hizmetlerinin diizenlenmesi, ¢evre kirliliginin kontrolii ve ¢evreye yonelik ¢esitli hizmetlerin
saglanmasini hedefler. Cevre yonetimi hizmetleri, atik yonetimi, hava kirliligi kontroli, su
kaynaklarinin korunmasi, ¢evre denetimleri gibi alanlar1 kapsar. Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik, ¢evresel etkilerin izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli olan
diizenlemeleri getirir. Bu diizenlemeler, ¢evreye zarar verebilecek faaliyetlerin yonetilmesi,
atiklarin uygun sekilde bertaraf edilmesi ve ¢evresel denetimlerin yapilabilmesi i¢in gerekli
altyapiy1r saglar. Yonetmeligin amaci, gevre kirliligini en aza indirgemek, dogal kaynaklar
korumak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmektir.

Yonetmelik; cevresel risklerin ve etkilerin belirlenmesi, ¢evre yonetimi planlarinin
hazirlanmasi1 ve uygulanmasi, kati atiklarin, sivi atiklarin ve tehlikeli atiklarin ¢evreye zarar
vermeden toplanmasi, taginmasi ve bertaraf edilmesi, sanayi tesisleri, enerji tiretim tesisleri gibi
faaliyetlerin neden olabilecegi hava kirliliginin 6nlenmesi ve izlenmesi, su kaynaklarinin
korunmasi, su tiiketiminin kontrolii ve atik suyun aritilmasi ile ilgili diizenlemeler ve gevresel
etkilerin izlenmesi, denetimler ve ¢evre izinlerinin uygulanabilirliginin kontroliinii kapsar.

Yonetmelik, cevre yonetimi hizmetlerinin kamu ve 6zel sektor tarafindan etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak icin ¢esitli sorumluluklar belirler. Cevre yonetimi hizmetleri saglayan
isletmeler, faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerini minimize etmek i¢in gerekli onlemleri almakla
yukiimliidiir. Bu baglamda, ¢evre izni almas1 gereken isletmelerin ¢evresel standartlara uygun
sekilde faaliyet gostermeleri gerekmektedir. Cevre Y Onetimi Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik,
cevre yonetimi hizmetleri saglayan kuruluslar i¢in lisans alma zorunlulugu getirebilir. Lisanslh
kuruluslar, ¢cevre hizmetlerini profesyonelce sunmak, belirlenen c¢evre standartlaria uygun
hizmetler saglamak zorundadir. Cevre hizmetleri saglayicilarinin ¢evresel standartlara uygun
hareket edip etmedikleri, denetimler araciligiyla izlenir ve gerekirse yaptirimlar uygulanr.

Bu yonetmelik, cevre yonetiminde etkinligin saglanmasi, g¢evre kirliligi ile miicadelenin
giiclendirilmesi ve cevresel siirdiiriilebilirligin desteklenmesi agisindan biiyiik bir 6neme
sahiptir. Ayrica, ¢evre yonetimi hizmetlerinin yasal ¢ergeveler i¢inde ve belirlenen standartlara
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uygun sekilde verilmesi, ¢evre koruma politikalarinin gii¢lendirilmesine yardimci olur. Bu
diizenleme, cevreyle uyumlu bir sanayi gelisimi ve doga dostu iiretim siireclerinin tesvik
edilmesini saglar.

Sonug olarak, Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik, ¢cevresel etkilerin yonetilmesi,
cevre kirliliginin 6nlenmesi ve stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi amaciyla kapsamli bir
cerceve sunar. Bu yonetmelik, hem ¢evreyi korumak hem de ¢evreye duyarli bir sanayi gelisimi
saglamak i¢in kritik bir rol oynar.

Atk Yonetimi Yonetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi, Tirkiye’de atiklarin g¢evreye zarar vermeden toplanmasi,
taginmasi, depolanmasi, islenmesi, geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesini diizenleyen yasal bir
cergevedir. Bu yonetmelik, 2872 sayili Cevre Kanunu'na dayanarak ¢ikartilan ve 2012 yilinda
revize edilen Atik Yonetimi Yonetmeligi, atiklarin ¢evreye olan olumsuz etkilerini en aza
indirmeyi amaclar. Yonetmelik, atiklarin yonetim siireclerini belirleyerek cevre sagligini
korumay1 ve kaynaklarin verimli kullanilmasini tesvik eder. Atik Yonetimi Y 6netmeligi’nin en
temel amaci, atiklarin c¢evreye olan zararlarimi minimize ederek, siirdiiriilebilir bir c¢evre
yonetimi saglamaktir. Yonetmelik, atiklarin daha etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak igin
gerekli diizenlemeleri getirmektedir. Ayrica, geri doniisiim, atiklarin yeniden kullanimi ve
atiklarin ¢evre dostu bir sekilde bertaraf edilmesi icin tesvik edici tedbirler igerir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi, atiklarin ¢esitli kategorilere ayrilmasi ve bu kategorilere gore farkl
yonetim stratejileri gelistirilmesi gerektigini vurgular. Evsel atiklar, bireylerin giinliik
yasamlari sirasinda ortaya ¢ikan ve genellikle geri doniistiiriilebilen atiklardir. Sanayi atiklari,
sanayi liretimi sirasinda ortaya ¢ikan atiklardir ve genellikle daha tehlikeli ve 6zel isleme ihtiyag
duyar. Tehlikeli atiklar, kimyasal, biyolojik veya fiziksel ozellikleri nedeniyle ¢evreye veya
insan sagligina zarar verebilecek atiklardir (6rnegin, asidik atiklar, agir metaller, tibbi atiklar).
Siniflandirilmamis atiklar, yukaridaki kategorilere girmeyen atiklardir.

Atiklarin diizenli ve hijyenik bir sekilde toplanmasi, taginmasi ve depolanmasi, ¢cevre sagliginin
korunmasi agisindan biiyiik 6nem tasir. Yonetmelik, atik toplama ve tasima islemlerinin nasil
yapilmasi gerektigini belirler ve bu islemleri yapan kisilere lisans zorunlulugu getirir. Atiklarin
uygun sekilde depolanmasi, ¢evre kirliligini engellemek i¢in kritik bir adimdir. Atik depolama
alanlariin belirli gevresel standartlara uygun olmasi1 gerekmektedir. Bu alanlar, atiklarin
cevreye yayllmadan giivenli bir sekilde saklanmasini saglamalidir. Atiklarin g¢evreye zarar
vermeden bertaraf edilmesi i¢in belirli usuller uygulanmalidir. Yonetmelik, atiklarin bertaraf
edilmesi i¢in uygun tesislerin kurulmasini zorunlu kilar. Bertaraf yontemleri arasinda diizenli
depolama, yakma ve biyolojik isleme yontemleri yer alir. Atiklarin geri kazanimi, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi ve ¢evre kirliliginin azaltilmasi agisindan 6nemlidir. Y onetmelik, geri
dontisiim faaliyetlerinin tesvik edilmesi gerektigini belirtir. Bu siire¢, geri kazamilabilir
materyallerin (kagit, plastik, cam, metal vb.) ayristirilmas1 ve yeniden kullanilmasi amacini
tasir. Ilgili her isletme ve belediye, atik ydnetimi plan1 hazirlamak zorundadir. Bu planlar,
atiklarin yonetimi i¢in izlenecek prosediirleri, atik miktarlarini, geri kazanim oranlarini ve
bertaraf yontemlerini igerir. Ayrica, bu planlar ¢evre kirliligini 6nlemeye yonelik dnlemleri de
kapsar. Atiklarin yonetim siireclerinin izlenmesi ve denetlenmesi gerekir. Bu amagla, ¢evre
denetimlerini gergeklestiren yetkililer, atiklarin ¢gevreye zarar vermeden yonetilmesini saglar ve
diizenlemelere uyulup uyulmadigini kontrol eder. Ayrica, atiklarin nihai bertarafi sonrasinda
atik izleme raporlar1 hazirlanir. Atik yonetiminin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in, halkin ve
ilgili sektorlerin ¢evre bilincine sahip olmasi gerekir. Yonetmelik, atiklarin diizgiin bir sekilde
yonetilmesi i¢in egitim ve farkindalik programlari diizenlenmesini tesvik eder.
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Tehlikeli atiklarin yonetimi, 6zel prosediirlere ve diizenlemelere tabiidir. Tehlikeli atiklarin
¢evreye veya insan sagligina zarar vermemesi i¢in, 6zel ekipmanlar ve yontemler kullanilarak
islenmesi gerekir. Yonetmelik, bu tiir atiklarin uygun sekilde toplanmasi, tasinmasi,
depolanmast ve bertaraf edilmesi icin belirli giivenlik oOnlemleri alir. Atik YoOnetimi
Yonetmeligi, ¢evre kirliligini dnlemeye yonelik 6nemli bir diizenleme olup, atiklarin dogru
sekilde yonetilmesini saglamakla ¢cevre sagligini korur. Bu yonetmelik sayesinde, atiklar sadece
cevreye zarar vermemekle kalmaz, ayni zamanda geri donilisiim yoluyla ekonomik deger
kazanir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda atiklarin yeniden kullanimi ve
geri kazanimi tesvik edilir. Atiklarin uygun sekilde yonetilmesi, dogal kaynaklarin
korunmasina yardimci olur ve gelecek nesiller i¢in yasanabilir bir ¢gevre birakilmasini saglar.

Sonug¢ olarak, Atik Yonetimi YoOnetmeligi, ¢evreyi koruma, halk sagligini iyilestirme ve
kaynaklar1 verimli kullanma konusunda kritik bir rol oynamaktadir.

Sifir Atik Yonetmeligi

Sifir Atik Yonetmeligi, Tirkiye'de atik yonetimi ve ¢evre koruma konusunda 6nemli bir yer
tutan ve 2019 yilinda yiiriirliige giren bir diizenlemedir. Bu yonetmelik, atiklarin en aza
indirilmesi, yeniden kullanimi, geri doniisiimii ve atiklarin ¢evreye olan zararlarinin en diistik
seviyeye indirilmesi amaciyla gelistirilmistir. Sifir Atik Yonetmeligi, atiklarin {iretiminden
bertarafina kadar olan siirecleri kapsar ve Ozellikle c¢evre dostu uygulamalarin
yayginlastirilmasini amaglar.

Sifir Atik Yonetmeligi'nin temel amaci, atik miktarinin en aza indirilmesi ve dogal kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanilmasidir. Yonetmeligin en 6nemli hedeflerinden biri, atiklarin diizenli
bir sekilde toplanmasi, ayristirilmasi, geri kazanilmasi ve tekrar kullanilmasidir. Ayni1 zamanda,
atiklarin ¢evreye zarar vermeden yoOnetilmesini saglamak, kaynaklarin israfini engellemek ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektir. Yonetmelik, sifir atik felsefesini benimseyerek,
atiklarin dogru yonetilmesi ve ¢evreye duyarl bir sekilde bertaraf edilmesi i¢in bir dizi prosediir
getirir.

Sifir Atik Yonetmeligi, atiklarin iiretim asamasinda azaltilmasi tesvik eder. Bu, o6zellikle
tiretim siireglerinde daha verimli kaynak kullanimi, ambalaj atiklarinin minimize edilmesi ve
gereksiz tiikketimlerin 6nlenmesi anlamina gelir. Atiklarin azaltilmasi, israfin 6nlenmesi ve daha
stirdiiriilebilir bir tiretim siireci saglanmasi i¢in 6nemlidir.

Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri donistiiriilebilir materyallerin yeniden kullanilmasi
hedeflenir. Yonetmelik, geri donilisiim oranlarmi artirmak amaciyla atiklarin tiirlerine gore
ayrilmasi gerektigini belirtir. Geri doniisiim, atiklarin ¢evreye zarar vermeden ekonomiye
yeniden kazandirilmas siirecidir.

Sifir Atik Yonetmeligi, kamu kurumlar1 ve biiyiik 6lcekli isletmeler icin belirli bir diizeyde
cevresel sorumluluk tagimalarini ve sifir atik uygulamalarini hayata gegirmelerini zorunlu kilar.
Bu dogrultuda, "Sifir Atik Belgesi" almak isteyen kurumlar, atiklarin yonetimi konusunda
gerekli adimlart atarak sifir atik uygulamalarini hayata gecirebilirler.

Isletmeler ve kurumlar, atik iiretimlerini izlemek ve kontrol etmek amaciyla bir Atik Yonetim
Plan1 olusturmalidir. Bu plan, atiklarin tiirlerini, miktarlarini ve yonetim siireclerini icermelidir.
Ayrica, atiklarin toplama, tasima, geri dontlisim ve bertaraf asamalar1 da bu planda yer alir.
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Sifir Atik Yonetmeligi, toplumda c¢evre bilincinin artirilmasini amaglar. Bu kapsamda,
okullarda, ig yerlerinde ve diger topluluklarda sifir atik felsefesi hakkinda egitimler diizenlenir.
Halkin, sifir atik yaklasimina nasil katki saglayabilecegi konusunda bilgilendirilmesi saglanir.

Yonetmelige gore, kamu kurumlart ve biiyiik 6lcekli isletmelerin sifir atik yonetim sistemini
kurmalar1 ve bu sisteme uygun hareket etmeleri gerekmektedir. Bu, atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi, diizenli olarak takip edilmesi ve uygun sekilde bertaraf edilmesi anlamina gelir.

Sifir Atik Yonetmeligi, atiklarin izlenmesi ve raporlanmasini zorunlu kilar. Atiklarin hangi
asamalarda oldugunu ve nasil bir siiregten gegtigini takip etmek amaciyla Atik Takip Sistemi
(ATS) kullanilir. Bu sistem, atiklarin tiiriine, miktarina ve yonetim siireclerine dair verileri
kaydeder. Sifir Atik Yonetmeligi, tehlikeli atiklarin 6zel prosediirlerle yonetilmesini de igerir.
Tehlikeli atiklarin c¢evreye zarar vermemesi ic¢in, bu tiir atiklarin 6zel kosullar altinda
toplanmasi, taginmasi ve bertaraf edilmesi saglanir.

Sifir Atik Yonetmeligi, ¢evre kirliligini onlemek, kaynaklar1 verimli kullanmak, atiklar1 geri
kazanmak ve dogayr korumak igin ¢ok Onemli bir adimdir. Bu yonetmelik, c¢evresel
stirdiiriilebilirligi artirmay1 amaglarken, ayn1 zamanda ekonomik faydalar da saglar. Atiklarin
geri kazanilmasi, enerji tasarrufu saglar ve dogal kaynaklarin tiikenmesini engeller. Sifir atik
uygulamalari, hem ¢evreye hem de toplum sagliina zarar vermeyen bir yasam tarzi sunar.

Sonug olarak, Sifir Atik Yonetmeligi, atiklarin en aza indirgenmesi, yeniden kullanimi ve geri
dontisiimii i¢in kapsamli bir yol haritas1 sunarak ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina
katkida bulunur. Hem kamu hem de 6zel sektdr tarafindan benimsenmesi gereken bu yaklasim,
kaynaklarin verimli kullanimini tegvik eder ve cevreye duyarli bir toplum yaratilmasina olanak
tanir.

CED .
No. Tesis Faaliyet Kararinn gili Belge Tarih
Tiiri Kurum Numarasi
Biem Ilag Ilag Gegici Cevre, 2653847678.1. P5.12.2024
Sanayi ve | Uretimi Faaliyet Sehircilik 1
Ticaret Belgesi ve Iklim
AS. alinmis olup  |Degisikligi
Fabrika siiresi Il

icerisinde Midiirligi
kesin basvuru

yapilacaktir.
Biem flag | Ar-Ge CED Cevre, E-31390780- [18.07.2024
Sanayi ve Raporuna  Sehircilikal 220.03-
Ticaret gerek yoktur | ve Iklim 9996228
A.S. yazist Degisikligi
Arge alimustir. il
Laboratu Midirlagi

vari
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakk
Bilgi

Kisitlama _ . -
nin/ Ayni Kimin Nedeni Verilis Tutar(TL)

Maddi Lehine Tarihi
Duran H;lll‘:‘;“ Verildig
Varhk i

Cinsi

Tekirdag | ipotek Ziraat Yatim | 6/99/202
ili Bankasi Kredisi 2

Cerkezkdy 550.000.000

Ilcesi,
Gaziosman
pasa
Mabhallesi
943 Ada 4
Parsel
Sanayi
Tesisi

Tekirdag | Ipotek Ziraat Yatmm | 96/04/202 | 750.000.000
ili, Bankasi Kredisi 4
Cerkezkoy
Ilgesi,
Gaziosman
pasa
Mahallesi
943 Ada 4
Parsel
Sanayi
Tesisi

TOPLAM (TL) 1.300.000.000

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
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9.2.1. ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin ig¢inde bilgi teknolojilerine ait program ve
yazilimlar, aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, ilag¢ ruhsatlar1 yer almaktadir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ruhsatlar 26.678.283 | 19.744.567 | 28.098.921 | 17.632.322
Program ve Yazilimlar 61.143 76.706 1.249.575 547.524

Aktiflestirilen Gelistirme| 59.984.420
Maliyetleri
Toplam

105.746.257 | 125.572.667 | 128.152.865

86.723.846 | 125.567.530 | 154.921.163 | 146.332.711

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in ana faaliyet konusu olan ilag iiretimi ve satis1 ruhsata bagli bir faaliyet olup sirketin
faaliyet alanmi genisletmesi arge faaliyetlerine, yeni ilag iiretimine ve dolayisiyla yeni
ruhsatlara baghdir. Sirket faaliyetleri maddi olmayan duran varliklara 6nemli 6l¢iide baglidir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Biem Ilag, faaliyetleri icerisinde 6nemli bir yer tutan arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerini Tiirkiye'nin onde gelen teknoloji gelistirme bdlgelerinden biri olan TUBITAK
Marmara Teknokent (MARTEK)'te yiiriitmektedir. {lgili tesiste 400 metrekarelik bir alanda 15
bilim insan1 ve deneyimli Ar-Ge ekibiyle aktif olarak caligmalar yiiriitiilmektedir. Ar-Ge
departmani; analitik gelistirme, formiilasyon gelistirme, kalite kontrol ve teknoloji transferi
olmak iizere dort fonksiyonel departmandan olusmaktadir. isbu faaliyetler kapsaminda
izahnameye konu finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in isletme i¢i yaratilan maddi
olmayan duran varliklar i¢in yapilan harcamalardan olusmaktadir. Ilgili tablo asagida
sunulmaktadir.

TL 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 |30.09.2024

Aktiflestirilen Gelistirme |59.984.420
Maliyetleri

105.746.257 [125.572.667 [128.152.865

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisin1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:
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Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

VARLIKLAR (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Doénen Varhklar 589.635.454 | 830.822.188 | 874.863.695 | 570.307.447

Nakit ve Nakit Benzerleri 146.343.024 | 161.655.597 | 72.079.171 12.775.956

Finansal Yatirimlar 0 0 2.338 1.856

Gergcege Uygun Deger Farki

Kar/Zarara 0 0 2.338 1.856

Yansitilan Finansal Varliklar

Alim  Satim  Amac¢lhi  Elde

Tutulan Finansal Varliklar 0 0 2.338 1.856

Ticari Alacaklar 147.594.161 | 218.231.698 | 253.001.111 | 182.442.116

liskili ~ Taraflardan  Ticari| g1, 881 | 2182061 | 109.600 0

Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan | 17 479 280 | 216,049,637 | 252.891.511 | 182.442.116

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar 6.287.500 | 13.880.818 6.550.356 7.257.960

liskili: Olmayan Taraflardan | ¢ 597 500 | 13880818 | 6.550.356 | 7.257.960

Diger Alacaklar

Stoklar 242.068.508 | 379.600.113 | 263.204.445 | 328.568.220

Pesin Odenmis Giderler 15.156.658 | 24.493.991 | 274.405.738 | 28.644.888

[liskili ~ Taraflardan  Pegin

Odenmis Giderler 0 0 720.651 0

lliskili Olmayan Taraflardan | 1q 156 65g | 24493991 | 273.685.087 | 28.644.888

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar 32.185.603 | 32.959.971 5.620.536 10.616.451

liskili Olmayan Taraflardan | o) 195 603 | 32950971 | 5620536 | 10.616.451

Diger Donen Varliklar

Duran Varhliklar 352.953.578 | 873.344.813 |2.034.112.485|2.396.702.952

Diger Alacaklar 251.174 1.384.701 254.782 220.699

Hiskili. Olmayan: Taraflardan | 551174 | 1384701 | 254782 220.699

Diger Alacaklar

Ozlfaynak Yontemiyle 2287 713 0 0 0

Degerlenen Yatirimlar

Yaurim Amaglt| 57 958 939 | 37.052529 | 36.146.820 | 35.466.917

Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar 225.653.649 | 458.034.316 |1.459.040.108|2.031.362.419

Arazi ve Arsalar 90.850.801 | 90.850.801 90.850.800 90.850.800
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Yeraln — ve  Yeristii| g g3 18.572 17.730 16.872
Diizenlemeleri

Tesis, Makine ve Cihazlar 188.145 139.786 91.560 42.421
Tasitlar 11.708.445 4.805.041 6.379.695 6.294.647
Mobilya ve Demirbaslar 10.083.731 | 9.942.621 10.293.551 15.162.889
Ozel Maliyetler 186.839 1.822.164 1.623.075 1.420.212
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 99.501.451 | 340.086.329 |1.340.581.129|1.910.162.204
Kullanim Hakki Varliklar 13.069.306 | 10.369.002 9.202.568 7.412.374
Maddi — Olmayan — Duran| oq 795 046 | 125567.530 | 154.921.163 | 146.332.711
Varliklar

Ruhsatlar 26.678.283 | 19.744.567 28.098.921 17.632.322
Program ve Yazilimlar 61.143 76.706 1.249.575 547.524
Aktiflestirilen Gelistirme | 5q ge4 450 | 105.746.257 | 125.572.667 | 128.152.865
Maliyetleri

Pesin Odenmis Giderler 78.957 233.555.591 | 101.126.804

Hiskili Olmayan Taraflardan

Pesin Odenmis Giderler 78.957 233.555.591 | 101.126.804 0
Ertelenmis Vergi Varlig 17.750.146 | 282.622.808 | 183.320.206
Toplam Varhklar 942.589.03211.704.167.001 | 2.908.976.180 | 2.967.010.399
KAYNAKLAR 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler |404.663.099 | 684.949.297 | 783.785.871 | 580.291.726
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 64.772.588 | 197.672.999 | 132.831.072 | 134.816.988
liskili Olmayan Taraflardan | 6/ 295 5e8 | 197.672.999 | 132.831.072 | 134.816.988
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri 64.772.588 | 197.672.999 | 132.831.072 | 134.816.988
Uzun Vadeli Borglanmalarin | 5 539 465 | 164.723.993 | 270.074.998 | 309.938.658
Kisa Vadeli Kisimlari

[liskili Olmayan Taraflardan

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin | 50.531.463 | 164.723.993 | 270.074.998 | 309.938.658
Kisa Vadeli Kisimlar

Banka Kredileri 50.531.463 | 164.723.993 | 270.074.998 | 309.938.658
Diger Finansal| "4 176 002 | 3435242 | 2722757 | 288.269
Yikiimliiliikler

Kullanim Hakkt Varliklarina

[liskin Yiikiimliiliikler 3.837.792 2.732.000 1.906.174 288.269
Kredi Karti Bor¢lari 338.210 703.242 816.583 0
Ticari Borglar 83.261.430 | 162.430.241 | 264.045.072 | 83.211.434
lliskili  Taraflara  Ticari 688.795 0 0 0
Borc¢lar

liskili Olmayan  Taraflara | g5 525 635 | 162430241 | 264.045.072 | 83.211.434
Ticari Bor¢lar

Gahsanlara Saglanan Faydalar| 5 516 518 | 4865002 | 4532810 | 6.409.784
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 173.006.253 | 139.619.141 47.080.710 41.145.680
foéll;r Taraflara Diger| 175 006 953 | 137.462.582 | 39.441.322 | 33.882.721
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Uiskili Olmayan  Taraflara 0 2156559 | 7.639.388 | 7.262.959
Diger Borg¢lar

Ertelenmis Gelirler 19.890.876 | 10.457.078 50.437.809 169.237
Uiskili ~ Olmayan  Taraflara| 19 gqq g76 | 10.457.078 | 50.437.809 169.237
Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar 2336490 1.135.564 3.220.027 2.234.376
Calisanlara Saglanan

Faydalara 2032545 1.135.564 2.458.686 1.673.341
Lliskin Karsiliklar

Diger Karsiliklar 303945 0 761.341 561.035
Diger Kisa  Vadeli| 4129479 | 610037 | 8840616 | 2077.300
Yiikiimliilikler

ligkili Olmayan Taraflara 4171479 610.037 8.840.616 | 2.077.300
Diger Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler | 43.173.800 | 312.440.841 | 576.862.746 | 664.239.337
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 10.562.195 | 306.732.474 | 573.057.967 | 661.245.088
Iliskili Olmayan Taraflardan

Uzun Vadeli 10.562.195 | 306.732.474 | 573.057.967 | 661.245.088
Bor¢lanmalar

Banka Kredileri 10.562.195 | 306.732.474 | 573.057.967 | 661.245.088
Diger Finansal| g 452 214 | 3.022.086 407.548 127.072
Yikiimliliikler

Kullanmim Hakki Varliklarina

liskin 9.452.214 3.022.086 407.548 127.072
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Karsiliklar 1.636.221 2.686.281 3.397.231 2.867.177
Calisanlara Saglanan

Faydalara

Tliskin Usun Vadeli 1.636.221 2.686.281 3.397.231 2.867.177
Karsiliklar

Ertelenmis Vergl| 51.523.170 0 0 0
Yiikiimliligii

(“)zkaynaklar 494.752.133 | 706.776.863 |1.548.327.563 | 1.722.479.336
gna  Orakhga Al 4o, 757 133| 706.776.863 |1.548.327.563 | 1.722.479.336
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 40.000.000 | 40.000.000 40.000.000 | 120.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 217.510.906| 217.510.906 | 292.741.792 | 304.290.060
Geri Alinmis Paylar (-) -7.500.000 | -7.500.000 0 0
Paylara Nisgkin

Primler/iskontolar 0 0 207.187.019 | 207.187.019
Kar veya Zararda Yeniden

Is)linglfrandmlmayacak Birkmis | 555120 | 120898 | -1496.916 | 3.065.658
Kapsamli Gelirler / (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Oliim | o5 150 | 150808 | -1.496.916 | 3.065.658
Kazanglar (Kayplari) ' ' T T
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Tanimlanmis Fayda Planlar

Yeniden Olgiim | 525.120 -120.898 -1.496.916 | 3.065.658
Kazanglar: (Kayiplari)

Yabanci Para Cevrim

Farklar: 0 0 0 0
Egg‘lfllerp‘yman Kisitlanmis | ) 176 566 | 22.078.566 | 22.078.566 | 22.078.566
Yasal Yedekler 22.078.566 | 22.078.566 | 22.078.566 | 22.078.566
Diger Yedekler 0 0 0 0
Geemis  Yillar  Karlart /14 43 578 840 | 222.137.541 | 434.808.289 | 907.817.102
(Zararlar)

Net Donem Kar1 / (Zarar) 79.058.701 | 212.670.748 | 553.008.813 | 158.040.931
Toplam Kaynaklar 942.589.032 | 1.704.167.001 | 2.908.976.180 | 2.967.010.399

Donen Varliklar:

Nakit ve Nakit Benzeri

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
icerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 146.343.024 161.655.597 | 72.079.171 | 12.775.956
Flnva'n§a1 Tablo Donemleri Itibariyla ) 10.5% 55,4% 82.3%
Degisim

Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 15,5% 9,5% 2,5% 0,4%

30.09.2024 itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminin %76,61°ini bankalar hesabi
olusturmaktadir. Ilgili donemde bankalar hesabmin %99,22’sini vadesiz mevduat hesabi
olustururken kalan %0,78’lik kismini ise vadeli mevduat hesab1 olusturmaktadir. izahnamede
yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibartyla bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz
mevduatlarin detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kasa 658.856 444.043 364.529 26.517
Finansal Tablo Donemleri Itibarlyla - -32,6% -17,9% -92.7%
Degisim

Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 0,5% 0,3% 0,5% 0,2%
Igerisindeki Pay1

Bankalar 12.117.100 | 71.635.128 161.291.068 [L46.316.507
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Finansal Tablo Donemleri Itibarlyla 491,2% 125,2% -9,3%
Degisim -
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 8,3% 44,3% 223,8% | 11452%

Icerisindeki Pay1

Finansal Yatirnmlar

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

'L 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 |30.09.2024
finansal Yatirimlar 0 0 2.338 1.856
"inansal Tablo Donemleri - - - -20,6%
tibariyla Degisim

[oplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

2023 yilsonu ve 30.09.2024 tarihi itibariyla finansal yatirimlarin kaleminin tamami likit
fonlardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

[gili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023| 30.09.2024
Ticari Alacaklar 147.594.161 | 218.231.698 | 253.001.111 | 182.442.116
Finansal Tablo Donemleri - 47,9% 15,9% -27,9%
Itibartyla Degisim

Toplam Varliklar Igerisindeki Pay1 15,7% 12,8% 8,7% 6,1%

Sirket’in ticari alacaklar1 tutar1 finansal tablo donemleri itibariyla dalgali seyretmekte olup
ticari alacaklar ve alacak senetleri normal is akisinda miisterilerden olan alacaklardan
olugmaktadir. Sirket, ticari alacaklarin1 ve alacak senetlerini, sézlesmeden dogan nakit
akislarini tahsil etmek amaciyla elinde bulundurmaktadir ve bu dogrultuda etkin faiz yontemini
kullanarak itfa edilmis maliyetleri lizerinden Ol¢mektedir. Ticari alacaklarin vadeleri
miisterilerle yapilan anlagmalara ve satilan iriinlerin cinsine gore degiskenlik gostermektedir.

Diger Alacaklar
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Ilgili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibarryla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023| 30.09.2024
Diger Alacaklar 6.287.500| 13.880.818| 6.550.356| 7.257.960
Einansal Tablo Donemleri - 120,8% -52,8% 10,8%
[tibartyla Degisim

Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,7% 0,8% 0,2% 0,2%

30.09.2024 itibariyle Diger Alacaklar kalemi Ankara Ihtisas Vergi Dairesinden olan KDV
ladesi alacagindan ve Maltepe Vergi Dairesinden olan pesin vergi iadesi alacagindan
olugmaktadir. Dénemler itibariyle ihracat islemlerinin ve KDV tevkifat1 igeren iglemlerin
tutarina bagli olarak diger alacaklar kaleminde de degisim yasanmaktadir.

Stoklar

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
icerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Stoklar 242.068.508 379.600.113 p63.204.445 328.568.220
Finansal Tablo Donemleri Itibarryla - 56,8% -30,7% 24,8%
Degisim

Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 25,7% 22,3% 9,0% 11,1%

Sirket’in stoklari; saglik sektoriinde kullanilan biyolojik ve ilag etkin maddeleri ve ilaglardan
olusmakta olup stoklar hesabi igerisinde ilk madde ve malzeme, yart mamuller tiretim, mamul
stoklari, ticari mallar ve diger stoklar kalemleri yer almaktadir.

[lk madde ve malzeme kalemi toplam stoklar igerisinde en biiyiik pay1 almaktadir. 30.09.2024
finansal tablo donemi ile 2023, 2022, 2021 yil sonlar itibariyla toplam stoklar igerisindeki
agirhigi asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023 | 30.09.2024
[lk Madde ve Malzeme 184.976.703 |272.244.202 |176.510.369 |270.632.726
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla - 47,2% -35,2% 53,3%
Degisim

Toplam Stoklar Icerisindeki Pay1 76,4% 71,7% 67,1% 82,4%
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31.12.2022 tarihinde stoklarda yasanan artisin temel sebeplerinden bir tanesi global piyasalarda
yasanan hammadde fiyat artiglar1 bir digeri ise alimlarin neredeyse tamamina yakin kisminin
doviz bazli olmasi ve artan doviz kuru sebebiyle stoklarn TL karsiligmin dogrudan
etkilenmesidir. 30.09.2024 tarihindeki stok artis1 ise hem olas1 kur artislarindan etkilenmemek
amaciyla yapilan alimlardan hem de fason iiretim yaptirilan tesislerdeki tiretim aksakliklar
nedeniyle liretime yonlendirilemeyen hammadde stoklarindan kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Ilgili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibarryla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023| 30.09.2024
Pesin Odenmis Giderler 15.156.658 | 24.493.991| 274.405.738 | 28.644.888
Finansal Tablo Donemleri - 61,6% 1020,3% -89,6%
Itibarryla Degisim

Toplam Varliklar Icerisindeki 1,6% 1,4% 9,4% 1,0%
Pay1

Sirket’in pesin 6denmis giderleri; verilen siparis avanslari ile gelecek aylara ait giderlerden
olusmaktadir. Verilen siparis avanslari hammadde ve malzeme satin alimlar1 i¢in verilen
avanslardan olugsmaktadir. Gelecek aylara ait giderler ise saglik sigortas: giderleri, elementer
sigorta giderleri, kira giderleri ve aktiflestirilen faiz giderlerinden olugmaktadir.

2023 yilinda 2022 yilina gore yasanan artis fabrika yatirimi nedeniyle agirlikli olarak makine
techizat alimlar1 nedeniyle yurt dismma verilen ve insaat taseronlarina verilen siparis
avanslarindan kaynaklanmaktadir

30.09.2024 doneminde 2023 y1l sonuna gore yasanan azalis nedeni verilen avanslarin faturaya
doniismesi ve normal ticari faaliyet dongiisii i¢inde ¢ok fazla avansl islem yapilmamasidir.

Diger Donen Varhklar

Igili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Diger Donen Varliklar 32.185.603 | 32.959.971 | 5.620.536 | 10.616.451
Finansal Tablo Doénemleri hibarlyla - 2,4% -82,9% 88,9%
Degisim

Toplam Varliklar Igerisindeki Pay1 3,4% 1,9% 0,2% 0,4%
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Diger donen varliklar; devreden KDV, is avanslari ve personel avanslari hesaplarindan
olusmaktadir. Devreden KDV kalemi diger donen varliklar igerisinde en biiyiik pay1 almakta
olup ilgili kalemde 2022 yilinda 2021°e gore 6nemli oranda bir degisiklik bulunmamakta olup
2023 yilinda 2022’ye gore yasanan % -82,9’luk degisimin nedeni 6zellikle fabrika yatirimi igin
tesvik belgesi kapsaminda KDV’siz alim yapilmas1 ve hasilatta da %20,02’lik artis sonucu
hesaplanan KDV’ nin artmasi ile devreden KDV de yasanan diisiistiir. 2024/09 déneminde ise
2023 y1l sonuna gore yasanan %88,9’luk degisimin nedeni stok alimlarindan kaynaklanan KDV
ve pesin ddenen vergilerdir.

Duran Varliklar:

Diger Alacaklar

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Diger Alacaklar 251.174| 1.384.701 254.782 220.699
Finansal Tablo Donemleri itibarlyla - 451,3% -81,6% -13,4%
Degisim

Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%

Uzun vadeli diger alacaklar hesabi verilen depozito ve teminatlar ile diger alacaklardan
olusmakta olup ilgili bakiyenin tamama iligkili olmayan taraflara aittir.

[gili hesapta 2022 yil sonunda bir dnceki y1la gére yasanan degisimin nedeni istirak sirketi olan
MonemFarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. paylarmin satisindan olusan alacak bakiyesidir. Diger
finansal tablo donemleri itibariyla 6nemli miktarda degisiklik gdstermemistir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

[lgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ozkaynak  Yontemiyle  Degerlenen | 2.287.713 0 0 0
Yatirimlar
Finansal Tablo Donemleri Itibarlyla - -100,0% - -
Degisim
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%

Ilgili hesap sadece 2021 yil sonunda bakiye vermistir. Sirket, MonemFarma Ila¢ Sanayi ve
Ticaret A.S. sirketinin paylarinin %21°ini 2021 yilina kadar elinde bulundurmus olup 2022

146



yilinda gelindiginde ise paylarmin tamamimi satmustir. Ilgili bakiye bu satis isleminden

kaynaklanmustir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Ilgili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibarryla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 | 30.09.2024
Yatirirm Amaclh Gayrimenkuller 37.958.239 | 37.052.529 |36.146.820 |35.466.917
Finansal Tablo Dénemleri Itibar1yla - -2,4% -2,4% -1,9%
Degisim

Toplam Varliklar ig:erisindeki Pay1 4.0% 2,2% 1,2% 1,2%

Ilgili hesap, finansal tablo dénemleri itibartyla 6nemli miktarda degisiklik gdstermemistir.

Maddi Duran Varliklar

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
icerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
Maddi Duran Varliklar 225.653.649 |458.034.316 [L.459.040.108 | 2.031.362.419
Finansal Tablo Do6nemleri - 103,0% 218,5% 39,2%
Itibariyla Degisim

Toplam Varliklar Icerisindeki 23,9% 26,9% 50,2% 68,5%
Pay1

Sirket, Cerkezkdy Organize Sanayi bolgesinde beseri ilag¢ liretimi ve AR-GE laboratuvari
yatirimi kapsaminda arsa alimi gergeklestirmis ve 2022 yilinda fabrika insaatina baslamistir.
Maddi duran varliklarda yasanan degisimin ana nedeni “Yapilmakta Olan Yatirimlar”
hesabindaki artistan kaynaklanmaktadir. S6z konusu yatirim dogrultusunda; bolgesel 6ncelikli
yatirrm tesvik belgesi, stratejik yatirim tesvik belgesi ve teknoloji odakli sanayi hamlesi
kapsaminda stratejik yatirim tesvik belgesi olmak iizere yatirim tesvik belgeleri almistir.
Fabrika yatirrmi 17 déniim arsa iizerinde 30.000 m2 kapali alana sahiptir. Ilgili fabrikada
200’den fazla personelin istthdam edilmesi planlanmaktadir. Yatirnm gilinlimiiz itibariyle
tamamlanmustir. Uretim igin kullanilacak makine ve ekipman son teknolojiye sahiptir. GMP
(good manufacturing practice) belgelendirmesi sonrasinda Saglik Bakanligi gozetiminde
yaklasik 6 aylik stabilite iiretimi yapilacak ve sonrasinda ticari iiretime gecilecektir. Fabrika
yillik 112.320.000 vial ve 129.600.000 ampul iiretim kapasitesine sahiptir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
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Ilgili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibarryla pay1 ve toplam tutarda analiz donemi
icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Maddi Olmayan Duran Varliklar 86.723.846 |125.567.530 (154.921.163 |146.332.711
Flnva‘n§al Tablo Donemleri Itibariyla ] 44.8% 23.4% 5.5%
Degisim

Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 9,2% 7,4% 5,3% 4,9%

Maddi olmayan duran varliklar; ruhsatlar, programlar ve yazilimlar, aktiflestirilen gelistirme
maliyetlerinden olugsmaktadir. Yillar itibariyla yasanan artislar agirlikli olarak aktiflestirilen
gelistirme maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibarryla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
icerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023{30.09.2024

Pesin Odenmis Giderler 78.957 | 233.555.59|101.126.804 0
1

Finansal Tablo Donemleri -1 295701,0% -56,7% -100,0%

Itibariyla Degisim

Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,0% 13,7% 3,5% 0,0%

Pesin 6denmis giderler hesabi; gelecek aylara ait giderler ile verilen siparis avanslarindan
olusmakta olup dénemler itibariyla olusan bakiyelerin tamamu iligkili olmayan taraflara aittir.

Tgili hesapta 2022 yilsonunda bir 6nceki yila gore yasanan degisimin nedeni fabrika yatirimi
ile ilgili verilen uzun vadeli siparis avanslarindan kaynakli olup diger finansal tablo donemleri
itibartyla 6nemli miktarda degisiklik gostermemistir.

Ertelenmis Vergi Varhgi

Tgili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi
icerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

Ertelenmis Vergi Varligi

0

17.750.146

282.622.808

183.320.206
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Finansal Tablo Donemleri Itibariyla - - 1492,2% -35,1%
Degisim
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay1 0,0% 1,0% 9,7% 6,2%

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farkli i¢in ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesinin
ikinci fikrasinda belirtilen ve Ekonomi Bakanligi tarafindan tesvik belgesine baglanan
yatirimlardan elde edilen kazanglara, yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan
hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar tizerinden
kurumlar vergisi uygulama imkan1 getirilmistir. Ertelenmis vergi varliginin énemli bir kismi1
yatirim kaynakli indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Kisa Vadeli Borclanmalar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021  B1.12.202 B1.12.202 B0.09.202
2 3 4

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 64.772.588 197.672.9 [132.831.0 [34.816.9
99 72 88

Finansal Tablo Donemleri - 205,2% -32,8% 1,5%

Itibartyla Degisim

Toplam Kaynaklar Icerisindeki 6,9% 11,6% 4,6% 4,5%

Pay1

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalarmin tamami kredi borglarindan olusmaktadir. Ilgili hesap
2023 yil sonu ile 2024/09 déoneminde 6nemli miktarda degisiklik bulunmamakta olup 2022 y1l
sonunda yasanan artisin ana nedeni, ciroda ve yatirimlardaki artis sebebiyle olusan isletme
sermayesi ihtiyacinin ve nakit akisinda olusan vade boslugunun finansmanidir.

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

llgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 |30.09.2024
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa |50.531.463 |164.723.99 [270.074.99 |309.938.65
Vadeli Kisimlari 3 8 8
Finansal Tablo Donemleri - 226,0% 64,0% 14,8%
Itibaryla Degisim

Toplam Kaynaklar Icerisindeki 5,4% 9,7% 9,3% 10,4%
Pay1

flgili hesabin tamami kredi borglarindan olusmakta olup yillar igerisinde yasanan artis uzun
vadeli kredi bor¢larinin vade tarihinin 1 y1l altina diismesinden kaynaklanmaktadir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 31.12.2022 (31.12.2023 [30.09.2024
Diger Finansal Yikiimlilikler |4.176.002 |3.435.242 |2.722.757 288.269
Finansal Tablo Donemleri - -17,7% -20,7% -89,4%
tibartyla Degisim

Toplam Kaynaklar igerisindeki 0,4% 0,2% 0,1% 0,0%
Pay1

Diger finansal yiikiimliiliikler; kullanim hakki varliklarina iliskin yilikiimliiliikler ile kredi karti
borglarmdan olusmaktadir. ilgili hesabin yillar icerisinde azalis gdstermesinin temel sebebi
aktif satis personelinin kullanimi igin kiralanan araglara iliskin kira s6zlesmelerinin TRFS
diizenlemelerine uygun muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ticari Borclar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 |30.09.2024
Ticari Borglar 83.261.430 [162.430.241 [264.045.072 |83.211.434
Finansal Tablo Donemleri - 95,1% 62,6% -68,5%
tibartyla Degisim

Toplam Kaynaklar 8,8% 9,5% 9,1% 2,8%
cerisindeki Pay1
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Ticari borglar; ticari borglar, bor¢ senetleri ve bor¢ reeskontundan olusmaktadir. ilgili hesap,
normal i akisinda tedarikg¢ilere olan bor¢lardan olusmaktadir. Sirket, ticari bor¢larini da etkin
faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyetleri {izerinden 6lgmektedir. Ticari borg¢larin
vadeleri tedarikciler ile yapilan anlagmalara ve alinan triinlerin cinsine gore degiskenlik
gostermektedir.

Finansal tablo donemleri itibariyla yasanan artis ve azalislarin temel nedeni tedarikgilere
yapilan anlagmalar, alinan iiriinlerin miktar1 ve yapilan 6demeler ile iliskilidir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz
dénemi igerisinde gbzlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL B1.12.2021 B1.12.2022 B1.12.2023 B0.09.2024
Calisanlara Saglanan Faydalar |2.516.518 |4.865.002 |4.532.810 |6.409.784
Kapsaminda Borglar

Finansal Tablo Donemleri - 93,3% -6,8% 41,4%
Itibarryla Degisim

Toplam Kaynaklar Icerisindeki 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%
Pay1

Igili hesap personele borglar ile 5denecek sosyal giivenlik kesintilerinden olusmaktadir.

Diger Borc¢lar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1r ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024

Diger Borglar 173.006.25 139.619.14 | 47.080.710 | 41.145.680
3 1

Finansal Tablo Doénemleri - -19,3% -66,3% -12,6%

Itibariyla Degisim

Toplam Kaynaklar 18,4% 8,2% 1,6% 1,4%

Igerisindeki Pay1

Diger borglar hesabi; ortaklara borglar ile alinana depozito ve teminatlar kalemlerinden
olusmaktadir. ilgili hesap, finansal tablo donemleri itibartyla diisiis gdstermis olup bu azalisin
temel nedeni ortaklara olan borglardaki azalmadan kaynaklanmaktadir. Sirket kendi
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hisselerinin %10 una sahip iken 2023 yilinda s6z konusu hisseler biiyiik ortak Levent Canyurt’a
satilarak satisg bedeli ortaklara bor¢lardan mahsup edilmistir.

Ertelenmis Gelirler

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 (31.12.2022 [31.12.2023 (30.09.2024
Ertelenmis Gelirler 19.890.876 |10.457.078 [50.437.809 169.237
Finansal Tablo Donemleri - -47,4% 382,3% -99,7%
tibariyla Degisim

Toplam Kaynaklar 2,1% 0,6% 1,7% 0,0%
cerisindeki Pay1

Ertelenmis gelirler hesabi; alinan siparis avanslari ile gider tahakkuklarindan olusmaktadir.
flgili hesap finansal tablo donemleri itibariyla diisiis gdstermis olup bu azalisin temel nedeni
alman siparis avanslarindaki azalistan kaynaklanmaktadir. Agirlikli olarak yurt disi
siparislerinden avans alinmakta iken 2024 yilinda pesin ihracat yapilmaya baslanmigtir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2021 [31.12.2022 (31.12.2023 (30.09.2024
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.336.490 | 1.135.564 | 3.220.027 | 2.234.376
Finansal Tablo Donemleri - -51,4% 183,6% -30,6%
tibartyla Degisim

Toplam Kaynaklar 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
cerisindeki Pay1

llgili hesap; calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile dava karsiliklarindan
olugmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kidem tazminati ile
kullanilmayan izin karsilig1 kalemlerinden olusmakta olup dava karsiliklar: ise hukuki siireci
devam eden davalara iliskin ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1r ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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TL 31.12.2021 [31.12.2022 (31.12.2023 (30.09.2024

Diger Kisa Vadeli | 4.171.479 610.037 | 8.840.616 | 2.077.300
¥ tikiimliiliikler

Finansal Tablo Do6nemleri - -85,4% 1349,2% -76,5%
tibartyla Degisim

Toplam Kaynaklar 0,4% 0,0% 0,3% 0,1%
cerisindeki Pay1

Diger kisa vadeli ylkiimliliikler; 6denecek vergi ve fonlar, taksitlendirilmis vergi

yiikiimliiliikleri ve 6denecek diger yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Uzun Vadeli Borclanmalar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz

donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 | 30.09.2024

Uzun Vadeli |10.562.195 |306.732.47 |573.057.96 |661.245.08
Bor¢lanmalar 4 7 8

Finansal Tablo Donemleri - -96,6% -46,5% -13,3%
tibartyla Degisim

Toplam Kaynaklar 1,1% 18,0% 19,7% 22,3%
cerisindeki Pay1

Uzun vadeli borglanmalarin tamami kredi borglarindan olusmaktadir. Ilgili hesap yillar
itibartyla artis gostermis olup yasanan artisin sebebi 2021 yilindan itibaren uzun vadeli
yiikiimliiliiklerimizdeki artigin 6nemli boliimii Cerkezkdy Organize Sanayi bolgesinde “Beseri
Ilag Uretimi ve AR-GE Laboratuvari” tesisi yatirimimin finansmanindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 | 30.09.2024
Diger Finansal | 9.452.214 3.022.086 407.548 127.072
¥ tiktimliilikler
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Finansal Tablo Donemleri - 0,0% 0,0% 0,0%

tibartyla Degigsim

Toplam Kaynaklar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
cerisindeki Pay1

Uzun vadeli diger finansal yiikiimliilikler; kullaniom hakk: varliklarina iliskin

yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Ilgili hesabin yillar igerisinde azalis gdstermesinin temel
sebebi aktif satis personelinin kullanimi i¢in kiralanan araglara iliskin kira soézlesmelerinin
TREFS diizenlemelerine uygun muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 | 30.09.2024
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.636.221 2.686.281 3.397.231 2.867.177
Finansal Tablo Donemleri - -39,1% -20,9% 18,5%
tibariyla Degisim

Toplam Kaynaklar 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%
cerisindeki Pay1

Ilgili hesabin tamamu ¢alisanlara kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi

llgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

Ertelenmis
Y ikimliligii

Vergi

21.523.170

0

0

0

Finansal Tablo Donemleri
tibartyla Degisim

Toplam

Kaynaklar

2,3%

0,0%

0,0%

0,0%

cerisindeki Pay1

Sirket’in 2021 y1l sonu haricinde ertelenmis vergi yiikiimliliigli bulunmamakta olup 2021 yil
sonu gerceklesen ertelenmis vergi ylikiimliiliigii ise TFRS diizenlemeleri sonucu olusan vergi
etkisinden meydana gelmektedir.
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Ozkaynaklar

TL 31.12.2021 31.12.202 | 31.12.202 | 30.09.202
2 3 4
Ana Ortakliga Ait 494.752.133 706.776.8 | 1.548.327 | 1.722.479
Ozkaynaklar 63 .563 .336
Finansal Tablo Doénemleri - 42 .9% 119,1% 11,2%
Itibaryla Degisim
Toplam Kaynaklar 52,5% 41,5% 53,2% 58,1%
Icerisindeki Pay1

Sirket’in 6zkaynaklarindaki artisin temel sebebi gegmis yillar karlarindaki artistir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Gelir Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Satis Hasilatt 721.667.291 | 887.188.567 | 1.064.816.223 | 747.017.706 | 746.412.942
Satiglarin Maliyeti (-) -427.055.741 | -474.134.412 | -397.081.937 | -293.696.758 | -300.810.075
Briit Kar/(Zarar) 294.611.550 | 413.054.155 | 667.734.286 | 453.320.948 | 445.602.867
penel vonem Giderleri | 77,656,602 | -70.390.188 | -78.886.417 | -59.263069 | -77.422.787
Sati ve Pazarlama -24.505.624 | -34.186.609 | -84.120.817 | -58.953.564 | -55.260.743
Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme -423.753 -827.229 -1.430.372 | -16.995.307 | -14.429.049
Giderleri (-)

gsgl‘is”i?ahyeﬂerden Diger | 59060201 | 12.831.890 | 52.604.742 | 22.628.803 | 38.095.375
oo ﬁé‘fl(l_-‘geﬂerden DIECr | 110294.033 | -57.459.470 | -132.333.886 | -71.271.062 | -109.906.772
s (el 110.791.739 | 263.022.549 | 423.567.536 | 269.466.749 | 226.678.891
Kari/(Zarari)

o Faaliyetlerinden 550.202 4828439 | 1973119 | 2169540 | 2.439.174
Yatirim Faaliyetlerinden 706762 | -1.633.351 -905.709 -677.422 -679.903
Giderler (-)

TFRS 9 Uyarinca

Belirlenen

Deger Distikliigii

Kazanglart -147.355 -98.221 -139.029 -80.389 -43.362
(Zararlar1) ve Deger

Diisiikliigi

Zararlarmin Iptalleri

Ozkaynak Yéntemiyle

Degerlenen Yatirimlarin 412.868 0 0 0 0

Karlarindan/Zararlarindan
Paylar
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Finansman gideri oncesi | 11900500 | 266119416 | 424.495.917 | 270.878.478 | 228.394.800
faaliyet zarari

Finansman Giderleri (-) _47.008.898 | -55.951.653 | -129.420.698 | -63.147.913 | -118.201.537
Finansman Gelirleri 75.986.010 | 36.853.587 | 22.799.521 | 11.340.934 | 22.773.549
Net Parasal Pozisyon 51733771 | -65.071.497 | -26.682.930 | 38.217.527 | 53.302.246
Kazanglar1 (Kayiplari)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi 88.144.033 | 181.949.853 | 291.191.810 | 257.289.026 | 186.269.058
Oncesi Kar1 (Zarari)

Strdiriilen Faaliyetler -0.085.332 | 30.720.895 | 261.817.003 | -67.688.305 | -28.228.127
Vergi Geliri/(Gideri)

Vergi Geliri/(Gideri) 0 0 -9.558.799 0 ~4.345.920
Ertelenmis Vergi -9.085.332 30.720.895 | 271.375.802 | -67.688.305 | -23.882.207
Geliri/(Gideri)

]Z):::: NG LT e 79.058.701 | 212.670.748 | 553.008.813 | 189.600.721 | 158.040.931

Hasilat

Sirket, iiriin satislarini temel olarak kamu hastaneleri, 6zel hastaneler, ecza depolar1 ve yurt dis1

pazarlar olmak tizere dort farkli satis kanali iizerinden ilerletmektedir. Hasilatin {iriin grubu
bazinda detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Réntgen Kontrast Uriin Satiglari 266.348.161 526.658.247 778.671.927 527.581.334 | 574.721.901
Onkoloji Uriin Satislari 112.206.022 107.741.386 117.863.666 84.989.730 73.194.871
Enfeksiyon Uriin Satislari 76.506.551 59.130.046 56.183.086 45.516.566 46.520.527
Antitrombotik Uriin Satislart 27.157.016 52.027.421 37.048.546 31.483.204 25.492.700
Nefroloji Uriin Satiglart 28.330.762 14.964.630 22.829.397 16.691.607 11.141.117
Goz Uriin Satiglart 30.487.774 19.998.851 22.396.111 15.965.887 12.887.109
Kardiyovaskiiler Uriin Satiglari 49.244.738 42.596.327 12.947.179 7.423.729 5.054.465

OTC Uriin Satiglart 5.167.738 5.931.870 7.113.535 6.854.040 4.881.420

Uyusturucu Uriin Satiglart 69.988.036 14.058.886 6.554.435 4.803.149 7.744.760

Etken Madde - Yardime1 Madde Satislari 59.886.536 32.861.909 5.367.104 5.877.926 5.372.140

Diger Uriin Satislari 16.247.395 21.237.109 15.775.527 12.678.537 6.818.063

1.082.750.51

Briit Satislar 741.570.729 897.206.682 3 759.865.709 | 773.829.073
Satigtan fadeler (-) -1.010.067 -1.221.798 -785.035 -648.074 -1.597.909

Satis Iskontolari ()

Diger indirimler (-) -18.893.375 -8.796.318 -17.149.253 -12.199.929 -25.818.222
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1.064.816.22

Net Satislar 721.667.287 887.188.566 5 747.017.706 746.412.942

Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla
egisim

23% 20% -30% 0%

Hasilat bir 6nceki yila gore, 2022 yilinda %23, 2023 yilinda ise %20 artis gostermektedir. Bu
artislarin temel sebepleri arasinda ihracat pazarlarindaki genisleme, i¢ pazarda biiyiliyen satis
agi1 ile yeni ecza deposu baglantilar1 ve ilag fiyatlarinda yapilan giincellemeler yer almaktadir.

Satislarin Maliveti

TL 81.12.2021 PB1.12.2022 B1.12.2023 B0.09.2023 B0.09.2024
Direkt ik Madde ve Malzeme - - - - -
Giderleri 166.987.08 PB25.256.41 P65.840.94 P39.471.57 [58.488.88
5 1 6 0 0
Direkt Iscilik Giderleri 81.616.701 (86.831.389 |89.001.566 [60.108.540 (55.805.018
Genel Uretim Giderleri 19.016.251 [33.062.375 |41.161.606 (33.805.797 [30.879.954
Uretilen Mamul Maliyeti - - - - -
v67.620.03 [A45.150.17 B96.004.11 B33.385.90 Pp45.173.85
7 5 8 7 2
Mamul Stoklarinda Degisim 8.332.360 p3.929.381 P1.069.651 Pp1.477.946 [31.321.861
Satilan Mamul Maliyeti - - - - -
P59.287.67 PB81.220.79 PB74.934.46 P71.907.96 P76.495.71
7 4 7 1 3
Satilan Ticari Mallar - 02.913.618 ([22.147.470 |21.788.797 |24.314.362
167.768.06
4
Satislarin Maliyeti = = = = =
427.055.74 [A74.13441 B97.081.93 P93.696.75 B00.810.07
1 2 7 8 5
Finansal Dénemleri - 11% -16% -26% 2%
Itibariyla Degisim

Satiglarin maliyeti hesab1 bir dnceki yila gore; 2022 yilinda %11 artig, 2023 yilinda ise %16
azalig gostermistir. Pandemi doneminde bozulan tedarik zincirlerinin hammadde fiyatlarinda
yarattig1 artisin 2022 yilinda da devam ediyor olusu ve kur artislarinin dogrudan etkisi ile
satiglarin maliyeti artmistir. 2023 yilinda ise hem tedarik zincirlerindeki normallesme ile
hammadde fiyatlar1 bir miktar gevsemis ve firmamiz tedarik kanallarini gesitlendirmistir hem
de kurda daha stabil bir seyir izlenmistir.

Briit Kar

Briit kar 2022 yilinda %40, 2023 yilinda ise %62 oraninda artis gostermis olup artisin temel
nedeni hasilatin, satiglarin maliyetinden daha biiyiik oranda biiylimesidir. Sirket’in briit kar
marj1 da pozitif etkilenmis olup asagidaki tabloda yer almaktadir.

|T|_ \31.12.2021 \31.12.2022 |31.12.2023 |30.09.2023 |3o.09.2024 |
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Briit Kar/(Zarar)

294.611.550

413.054.155

667.734.286

453.320.948

445.602.867

Briit Kar Marj1

41%

47%

63%

61%

60%

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderlerine iligkin kirilim agagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Personel Giderleri -25.846.252 -18.012.561 |-25.457.454 |-20.702.144 |-22.476.910
Disaridan  Saglanan -24.825.902 -31.504.675 |-27.061.578 |-18.294.103 |-25.033.651
Fayda ve Hizmetler
Diger Giderler -15.687.182 -13.689.559 |-14.390.449 |-11.755.225 |[-17.770.418
Vergi, Resim ve Harg -10.260.898 -4.305.110 -6.952.518 -4.752.831 -7.925.117
Giderleri
Amortisman Giderleri -1.036.458 -2.878.283 -5.024.418 -3.758.766 -4.216.691
Genel Yonetim
Giderleri -77.656.692 -70.390.188 |-78.886.417 |-59.263.069 |[-77.422.787
Finansal Tablo - -9% 12% -25% 31%
Dénemleri  Itibariyla
Degisim

Genel yonetim giderleri bir 6nceki yilin ayni donemine gore; 2022 yilinda %9 azalis, 2023
yilinda %12 artig ve 2024/09°da %31 artig gostermistir. 2022 yilindaki azalis agirlikli olarak
personel giderleri ile vergi, resim ve harg giderlerindeki azalistan kaynaklanmistir. 2023 yilinda
personel sayisindaki artis sonucu personel giderlerinin artmasi ve artan personel édemlerinin
yarattig1 vergi giderleri sebebiyle artis yasanmistir. 2024/09 donemindeki artis ise disaridan
mali, hukuki ve insan kaynaklar1 alanlarinda alinan danismanlik hizmetleri yoluyla disardan
saglanan fayda ve hizmetler, personel giderleri ve noter har¢ giderlerindeki artis kaynaklidir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama satig ve dagitim giderlerine iliskin kirilim agagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Personel Giderleri -4.367.251 -8.640.978 -16.839.510 |-13.527.386 |-16.473.157
Disardan Saglanan | -4.824.555 |-16.554.483 |-60.718.952 [-40.068.961 |-34.853.955
Fayda ve Hizmetler

Vergi-Resim ve Harg -925.024 -1.038.111 -79.031 -15.227 -4.019
Giderleri

Amortisman Giderleri -259.114 -719.571 -1.256.104 -939.691 -1.054.173
Diger Giderler -14.129.680 -7.233.466 -5.227.220 -4.402.299 -2.875.439
Pazarlama Satis ve

Dagitim Giderleri -24.505.624 |-34.186.609 |-84.120.817 |-58.953.564 |-55.260.743
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Finansal Tablo -
Dénemleri  Itibariyla

40% 146% -30% -6%

Degisim

2022 yili ve devaminda firmaya yeni alinan saha satis personelleri sebebiyle personel sayisi
artmis hem de yiiksek enflasyon sonucu ticretlerde yiiksek artis yaganmistir. Disaridan saglanan
fayda ve hizmetlerde gozlemlenen artis ise Sirket’in satiglari i¢in ¢ok dnemli olan kongreler ile
ilgili yapilan harcamalardaki artistan kaynaklanmaktadir. Diger donemlerde 6nemli miktarda
degisiklik bulunmamaktadir.

Arastirma Giderleri

Sirket’in arastirma giderlerine iliskin kirilim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2021 [31.12.2022 [31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Personel Giderleri -164.639 -107.658 -174.268 -6.627.342  |-7.252.081
Amortisman Giderleri -259.114 -719.571 -1.256.104 -939.691 -1.054.173
Disaridan Saglanan Fayda ve - - - -9.428.274  |-6.122.795
Hizmetler

Arastirma Giderleri -423.753 -827.229 -1.430.372  }16.995.307 {14.429.049
Finansal Tablo  Dénemleri - 95% 73% 1088% -15%
Itibariyla Degisim

Arastirma giderlerinde bir dnceki yilin ayn1 donemine gore; 2022 ve 2023 yillarinda yasanan
artisin sebepleri agirlikli olarak ara donemlerde donem gideri olarak kaydedilen AR-GE
giderleri y1l sonlarinda aktiflestirilmektedir ve amortisman giderlerinde de artisa neden
olmaktadir. Diger donemlerde 6nemli miktarda degisiklik bulunmamaktadir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelir ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlere iligskin kirilim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2021  (31.12.2022 [31.12.2023 30.09.2023  [30.09.2024
Reeskont Faiz Gelirleri 4.995.431 3.943.912 [26.887.441 |9.661.657 [21.084.621
Ticari Kur Farki Gelirleri 15.472.713 5.178.945 [|16.595.582 [7.193.918 [12.113.534
Sigorta Hasar Gelirleri - 36.798 353.571 308.317 125.852
Banka Promosyon Gelirleri 265.836 30.960 17.917 17.983 163.561
Konusu Kalmayan Karsiliklar - 335.250 10.332 10.542 -
Diger Gelirler 8.326.311 3.306.025 8.739.899 5.436.386 4.607.807
Esas Faaliyet Gelirleri 29.060.291 12.831.890 52.604.742 22.628.803 [38.095.375
rinansal ~ Tablo  Dénemleri - -56% 310% -57% 68%
tibariyla Degisim
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Diger gelirlerde izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla 2022 yilinda
yasanan azalisin sebebi temel olarak ihracat hacminde yasanan daralma sebebiyle kur farki
gelirlerindeki azalis ile diger gelirlerde bankalarda nemalandirilan kaynak miktarindaki
azalistir. 2023 yil1 ve 2024/09 doneminde yasanan artis ise yeni ruhsatlanan 10 adet iirliniinde

etkisi ile artan ihracat ve yatirim kredilerinin faiz destegi 6demeleri sonucudur.

TL 1.12.2021 $1.12.2022 $1.12.2023 $0.09.2023 0.09.2024
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Giderleri  §8.358.514 }7.726.410 $9.426.172 p7.749.440 18.285.501
5.345.685 [2.842.883 - 8.511.319 -
Vade Farki Giderleri 3.057.893 17.743.318
3.429.105 }4.673.205 - - -
Reeskont Faiz Giderleri 18.383.875 |2.988.704 0.068.963
Karsilik Giderleri -556.318  11.284.242 |-761.341 -837.131 -650
- - - - -64.265
Vergi Giderleri 17.345.116 13.738.218
Diger Giderler 2.604.411 |-932.730 {3.359.489 {7.446.250 {3.744.075
110.294.03 - 132.333.88 - 109.906.77
Esas Faaliyet Giderler 3 7.459.470 6 11.271.062 2
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla - -48% 130% -46% 54%
Degisim

Diger giderlerde izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla 2022
yilinda yasanan azalisin sebebi kur farki ve vade farki giderlerindeki azalistir. 2023 yil1 ve
2024/09 doneminde yasanan artisin sebebi ithalat hacmindeki artis sebebiyle kur farki
giderlerinin artmasi ve i¢ piyasada artan senetli satiglar nedeniyle yiikselen reeskont faiz
giderleri sonucu artig gostermistir.

Esas Faalivet Kar1

Esas faaliyet karimin 2022 yilinda bir 6nceki yila gore artmasinin agirlikli nedenleri kar
marjindaki artis ile birlikte esas faaliyetlerden diger giderlerdeki azalistan kaynaklanmaktadir.
2023 yilindaki artigin temel nedeni ise kar marjindaki artis dnemli bir yer tutmaktadir. 2024/09
doneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore gerceklesen azalisin agirlikli nedeni ise esas
faaliyetlerden diger giderlerin artis gostermesidir.

Yatirim Faalivetlerinden Gelir ve Giderler

Yatirim faaliyetlerden gelirlere iliskin kirilim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 |30.09.2023 |(30.09.2024
Kur Farki Gideri 550.202 | 4.742.723 853.697 964.297 80.324
Kidem Tazminati Faiz Gideri - 85.716 51.996 31.556 -
Faiz Gideri - - | 1.067.426 | 1.173.687 | 2.358.850
Yatirim Faaliyetlerinden

Gelirler 550.202 | 4.828.439 | 1.973.119 | 2.169.540 | 2.439.174
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Finansal Tablo  Dénemleri - 778% -59% 10% 12%
Itibariyla Degisim
Yatirim faaliyetlerden giderlere iliskin kiritlim agagidaki tabloda yer almaktadir.
TL 1.12.2021 $1.12.2022 $1.12.2023 $0.09.2023 30.09.2024
Yatirim Amagli  Gayrimenkullerin  [706.762 905.709 905.709 677.422 679.903
Amortisman Giderleri
Istirak  Satigindan  Kaynaklanan 727.642
Zararlar
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler  [7/06.762 1.633.351 [905.709 677.422 679.903
Finansal Tablo Déonemleri Itibariyla 31% 45% 25% %
Degisim
Einansman Gelirleri ve Giderleri
Finansman gelirlerine iligkin kirilim asagidaki tabloda yer almaktadir.
TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023| 30.09.2024
Kur Farki Geliri 65.296.104 | 27.166.049 | 3.752.401 2.571.703 | 3.916.151
Faiz Geliri 10.689.906 | 9.687.538 19.047.120 | 8.769.231 | 18.857.398
Finansal Gelirler 75.986.010 | 36.853.587 | 22.799.521 | 11.340.934| 22.773.549
Finansal  Tablo  Donemleri | - -51% -38% -50% 101%
Itibariyla Degisim
Finansman giderlerine iligkin kirilim asagidaki tabloda yer almaktadir.
TL 81.12.2021 [31.12.2022 |31.12.2023 B0.09.2023 |30.09.2024
- [25.036.494 114.266.264 - |-5.206.808
Kur Fark1 Gideri 12.857.306 11.370.862
Kidem Tazminati Faiz Gideri - -315.542 -504.028 -519.087 |-1.101.392
+4.151.592 [30.599.617 - - -
14.650.406 p1.257.964 [111.893.33
Faiz Gideri 7
- - - ]118.201.53
Finansal Giderleri 17.008.898 [55.951.653 [29.420.698 53.147.913 7
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Tablo
Itibariyla Degisim

Finansal

Donemleri - 19%

131% -51% 87%

2021 ve 2022 yillarinda agirlikli olarak kur farki giderlerinden olusmakta iken 2023 yilindan
itibaren faiz giderlerinin agirligi artig gostermektedir.

2024/09 doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore finansman giderlerinde yasanan artisin
baslica sebebi Sirket’in artan finansal borcudur.

Net Parasal Pozisyon Kazanc / Kaviplari

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir. Net parasal pozisyon kazan¢ ya da kaybi, parasal olmayan
kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve
endekse bagli parasal varlik ve yiikiimliiliikklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Enflasyon doneminde, parasal yiikiimliilikklerden daha yiiksek tutarda parasal varlik tagiyan
isletmelerin satin alma giici zayifken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal
yiikiimliiliik tagiyan isletmelerin satin alma giicii artis gostermektedir. Sirket’in de 2021, 2022
ve 2023 yillarinda parasal varliklar: parasal yilikiimliiliiklerinden fazla oldugundan ilgili yillarda
sirastyla parasal kayip elde ederken 2023/09 ve 2024/09 donemlerinde ise sirasiyla 38.218.527
TL ve 53.302.246 TL parasal kazang gerceklesmistir.

Siirdiiriillen Faalivetler Vergi Geliri/Gideri

TL 81.12.2021 B1.12.2022 p1.12.2023 B0.09.2023 B0.09.2024

+9.085.332 B0.720.895 £61.817.00 - -
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 3 p7.688.305 p8.228.127
Donem Vergi Gideri/Geliri - - 19.558.799 - 14.345.920

+9.085.332 B0.720.895 71.375.80 - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 2 p7.688.305 P3.882.207
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla - -130% -88% -487% 140%
Degisim

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile
vergi matrahinda kullanilan degerler arasindaki gecici farklar {izerinden hesaplanir. Kurumlar
Vergisi Kanununun 32/A maddesine gore tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen
kazanglara indirimli oranlar {izerinden kurumlar vergisi uygulama imkani getirilmistir.
Ertelenmis vergi varliginin 6énemli bir kism1 yatirim kaynakli indirimli kurumlar vergisinden
kaynaklanmaktadir.

Net Kar
TL 31.12.2021 |31.12.2022 |31.12.2023 |30.09.2023 |30.09.2024
79.058.701 |212.670.74 |553.008.81 |189.600.72 |158.040.93
Donem Net Kar/Zarar1 8 3 1 1

162




Finansal Tablo Donemleri - 169% 160% - -17%
itibartyla Degisim
Net Kar Marjt 11% 24% 52% 25% 21%

2022 ve 2023 yillarinda net donem karinda ve kar marjinda yasanan artislarin temel nedeni
hasilat ve briit kar marjindaki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

2022 ve 2023 yillarinda ihracat pazarlarindaki genisleme, i¢ pazarda biiyiiyen satis ag1 ile yeni
ecza deposu baglantilar1 ve ilag fiyatlarinda yapilan glincellemeler sonucunda hasilatta biiytime
gerceklesmistir.

Pandemi doneminde bozulan tedarik zincirlerinin hammadde fiyatlarinda yarattig1 artigin 2023
yilina gelindiginde tedarik zincirlerindeki normallesme, hammadde fiyatlar1 bir miktar gevseme
ve doviz kurlarinin daha stabil bir seyir izlemesi satiglarin maliyetini azaltmis olup briit kar
marjini pozitif etkilemistir.

2024 yili 3. c¢eyreginde ise bir Onceki yilin ayni donemine goére %17 oraninda diisiis
gerceklesmis olup net kar marj1 %21 olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Donem Net Kar/Zarari 79.058.701 212.670.748 553.008.813 189.600.721 158.040.931
Finansal Tablo - 169% 160% - -17%
Dénemleri  Itibariyla

Degisim

Net Kar Marji 11% 24% 52% 25% 21%

2022 ve 2023 yillarinda net donem karinda ve kar marjinda yasanan artislarin temel nedeni
hasilat ve briit kar marjindaki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

2022 ve 2023 yillarinda ihracat pazarlarindaki genisleme, i¢ pazarda biiyiiyen satis ag1 ile yeni
ecza deposu baglantilar1 ve ilag fiyatlarinda yapilan giincellemeler sonucunda hasilatta biiyiime
gerceklesmistir.

Pandemi doneminde bozulan tedarik zincirlerinin hammadde fiyatlarinda yarattig1 artigin 2023
yilina gelindiginde tedarik zincirlerindeki normallesme, hammadde fiyatlar1 bir miktar gevseme
ve doviz kurlarinin daha stabil bir seyir izlemesi satiglarin maliyetini azaltmis olup briit kar
marjini pozitif etkilemistir.

2024 yili 3. c¢eyreginde ise bir Onceki yilin ayni donemine goére %17 oraninda diisiis
gerceklesmis olup net kar marj1 %21 olarak gerceklesmistir.

10.2.3. ihragccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
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Sirket’in gelecek donemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar asagida
stralanmigtir:

e Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,

e Makroekonomik risk faktorleri,

e Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

e Komgsu iilkelerde ve diger bolgelerde yasanabilecek karigikliklar,
e Bolgesel ve kiiresel siyasi olaylar,

e Finans sektoriinde yaganabilecek olumsuzluklar,

e Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii
gelismeler

e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar: Sirket’in  Ozellikle hammadde alimlarinin
birgogunun yurt disinda temin edilmesi ve fiyatlarinin yabanci para birimi (agirlikli ABD
Dolar1 ve Avro) cinsinden olmasi nedeniyle hem hammadde fiyatlarinda hem de doviz
kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar,

Sirket’in operasyonlarini, karliligimi ve isletme sermayesi ihtiyacin1 Onemli derecede
etkileyebilmektedir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu
Sirket’in bor¢luluk durumu 30.09.2024 tarihi itibariyla asagida sunulmustur.

Borc¢luluk Durumu - 30.09.2024 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 580.291.726
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 580.291.726

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli |664.239.337
xistmlar haric)

Garantili 0
Teminatlh 0
Garantisiz/Teminatsiz 664.239.337
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami |.244.531.063
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Ozkaynaklar 1.722.479.336
Odenmis Sermaye 120.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 304.290.060
Paylara iliskin Primler/iskontolar 207.187.019
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger | 3.065.658
Kapsamli Gelirler / (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22.078.566
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlar) 907.817.102
Net Donem Kari / (Zarar) 158.040.931
TOPLAM KAYNAKLAR ?.967.010.399
Net Bor¢luluk Durumu- 30.09.2024 Tutar (TL)
A. Nakit 12.775.956
B. Nakit Benzerleri 0

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 1.856

D. Likidite (A+B+C) 12.777.812
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 134.816.988
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 309.938.658
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 0

I. Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar (F+G+H) 444.755.646
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 431.977.834
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 661.245.088
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
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N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M)

661.245.088

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

1.093.222.922

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket yatirim ihtiyaglarinin bir kismin1 6zkaynaklari ile finanse etmekte olup kalan kisimlarla
beraber isletme sermayesi kaynakli nakit ihtiyaclarini banka kredilerinden karsilamaktadir. bu
ihtiyaglar karsilarken para piyasasi kosullarinin uygunlugu ve kredi oranlarinda rekabetciligi
detayli bicimde analiz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek isletme ve/veya yatirim gibi
nedenlerle kullanabilmekte gerekse operasyon siirekliligini saglamak adina bilangosunda nakit

olarak tutabilmektedir.

11.1. Thragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR B1.12.2021 Pay 31.12.2022 Pay 31.12.2023 Pay 30.09.2024 Pay
Kisa Vadeli 04.663.099 #2,93% |684.949.297 K0,19% |[783.785.871 P6,94% |580.291.726 19,56%
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ~ 4.772.588 6,87% [197.672.999 |11,60% |132.831.072 457% |134.816.988 4,54%
Uzun Vadeli £0.531.463 5,36% [164.723.993 9,67% |270.074.998 9,28% (309.938.658 10,45%
Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari
Diger Finansal 4.176.002 0,44% 3.435.242 0,20% 2.722.757 0,09% 288.269 0,01%
Yiktimlilikler
Ticari Borglar B3.261.430 8,83% (162.430.241 9,53% |264.045.072 9,08% 83.211.434 2,80%
Caliganlara Saglanan 2.516.518 0,27% 4.865.002 0,29% 4.532.810 0,16% 6.409.784 0,22%
Faydalar Kapsaminda
Borglar
Diger Borglar 73.006.253  [18,35% [139.619.141 8,19% 47.080.710 1,62% 41.145.680 1,39%
Ertelenmis Gelirler 19.890.876 2,11% 10.457.078 0,61% 50.437.809 1,73% 169.237 0,01%
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.336.490 0,25% 1.135.564 0,07% 3.220.027 0,11% 2.234.376 0,08%
Diger Kisa Vadeli 4.171.479 0,44% 610.037 0,04% 8.840.616 0,30% 2.077.300 0,07%
Yiktmlilikler
Uzun Vadeli 13.173.800 458% |312.440.841 [18,33% [576.862.746 [19,83% |664.239.337 22,39%
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar  [10.562.195 1,12% [306.732.474 |18,00% |573.057.967 [19,70% |661.245.088 22,29%
Diger Finansal 9.452.214 1,00% 3.022.086 0,18% 407.548 0,01% 127.072 0,00%
Yiktmlilikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.636.221 0,17% 2.686.281 0,16% 3.397.231 0,12% 2.867.177 0,10%
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Ertelenmis Vergi P1.523.170 2,28% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Yikiimliligi
Ozkaynaklar P4.752.133 p2,49% |706.776.863 WK1,47% |548.327.563 p3,23% |722.479.336 58,05%
An? Ortakhga Ait P4.752.133 |52,49% |706.776.863 [41,47% [548.327.563 |53,23% |722.479.336 58,05%
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye #0.000.000 4,24% 40.000.000 2,35% 40.000.000 1,38% |120.000.000 4,04%

ermaye Diizeltme Farklar1  [17.510.906 |23,08% |217.510.906 |12,76% |292.741.792 ]10,06% |304.290.060 10,26%

Geri Alinmig Paylar (-) -7.500.000 |-0,80% -7.500.000 |[-0,44% 0 0,00% 0 0,00%
Paylara {liskin 0 0,00% 0 0,00% [207.187.019 7,12% [207.187.019 6,98%
Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden 525.120 0,06% -120.898  (-0,01% -1.496.916 |-0,05% 3.065.658 0,10%
Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler / (Giderler)

Kardan Ayrilan P2.078.566 2,34% 22.078.566 1,30% 22.078.566 0,76% 22.078.566 0,74%
Kisitlanmis Yedekler
Diger Yedekler 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Gegmis Yillar Karlari / 13.078.840 (15,18% [222.137.541 |13,03% |434.808.289 |14,95% |907.817.102 30,60%
(Zararlar)

Net Donem Kari / 79.058.701 8,39% |212.670.748 [12,48% [553.008.813 [19,01% |158.040.931 5,33%
(Zaran)

Toplam Kaynaklar #2.589.032 [0,00% 1704.167.001 [0,00% }908.976.180 [0,00% }967.010.399 |100,00%

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 2021, 2022, 2023 yillar1 ile 2023 ve 2024 yillarinin li¢lincii ¢eyreklerine ait 6zet nakit
akim tablosu asagida yer almaktadir.

Ozet Nakit 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Akim Tablosu

(TL)

Isletme 145.439.030 (40.075.215) 175.559.357 29.396.897 (14.542.813)

faaliyetlerinden
nakit akislari

Yatirim (36.893.179) (111.755.330) | (660.601.636) | (386.872.860) | (522.487.744)
faaliyetlerinden
kaynaklanan
nakit akislari

Finansman (3.745.664) 273.690.428 484.908.978 323.958.544 496.752.641
faaliyetlerinden
nakit akislari
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Yabanci 104.800.187
gevrim
farklarinin
etkisinden

once nakit ve
nakit
benzerlerindeki

net artig/azalis

para

121.859.883

(133.301)

(33.517.419)

(40.277.916)

Yabanci
gevrim
farklarinin nakit
ve

nakit benzerleri
uzerindeki etkisi

para -

Nakit ve nakit
benzerlerindeki
net artis/azahs

104.800.187

121.859.883

(133.301)

(33.517.419)

(40.277.916)

Parasal Kkayip
kazanclarin
nakit ve nakit
benzerleri
iizerindeki
etkisi

(166.344.989)

(106.547.310)

(89.443.125)

(89.443.125)

(19.025.299)

Donem basi 207.887.826
nakit ve nakit

benzerleri

146.343.024

161.655.597

161.655.597

72.079.171

Donem sonu 146.343.024
nakit ve nakit

benzerleri

161.655.597

72.079.171

38.695.053

12.775.956

Ihragginin nakit akimlarinin kaynaklar1 ve tutarlari ile nakdin kullanim yerleri hakkinda sozel
bir degerlendirmeye yer verilecektir. Burada nakit akim tablosuna tamamen yer verilmesi

gerekmez.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in isbu izahname kapsaminda finansal donemler itibariyla bor¢luluk durumu ile so6z
konusu borg¢larin 6zkaynaklara olan orani asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bor¢lanma Analizi (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 |31.12.2023 | 30.09.2024
Toplam finansal bor¢lanmalar 125.866.246 [669.129.466 [975.964.037 |.106.000.734
Nakit ve nakit benzerleri 146.343.024 |161.655.597 | 72.081.509 [12.777.812
Net finansal bor¢ -20.476.778 |507.473.869 [903.882.528 |.093.222.922
Toplam 6zkaynaklar 494.752.133 |706.776.863 |.548.327.563 |.722.479.336
Net finansal bor¢ / o6zkaynak
rani -4,14% 71,80% 58,38% 63,47%

Sirket’in 31.12.2021 itibariyla net nakit pozisyonu 2022 yilindan itibaren net finansal borca
dontismistiir. 2022 yili itibariyla borglar; is hacmi ile beraber yiikselen isletme sermayesi
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ihtiyacini finanse etmek ve fabrika ingaati yatirimi i¢in duyulan finansmana bagl olarak artig
gostermistir. Sirket’in net borg / sermaye oran1 30.09.2024 itibariyla %63,47 seviyesindedir.

11.4. isletme sermayesi beyam:

Asagidaki tabloda Sirket’in yillar itibariyla net isletme sermayesi yapisi gosterilmektedir.
Sirket’in, gectigimiz 3 yil boyunca onemli Olciide net isletme sermayesine sahip oldugu
goriilmekle birlikte giincel dénem itibariyla cari yiikiimlilikleri karsilamak {izere yeterli
isletme sermayesi yoktur. Sirket’in isletme sermayesi ac¢iginin 9.984.279 TL oldugu
goriilmektedir. Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinin arizi oldugu degerlendirilmekte,
onlimiizdeki 12 ay igerisinde net isletme sermayesi agisindan gegmis donemlere benzer bi
yapiya yakinsayacagi beklenmektedir.

Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Donen Varliklar 589.635.454 830.822.188 874.863.695 570.307.447
Kisa Vadeli Yiikimlilikler 404.663.099 684.949.297 783.785.871 580.291.726
Net isletme Sermayesi 184.972.355 145.872.891 91.077.824 (9.984.279)

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammmina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak oOnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamakta
olup bununla birlikte Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat mektuplart ile
birlikte iligkili taraf sirketlerinin kullanmis oldugu banka kredilerine iliskin vermis oldugu

kefaletlerin finansal tablo donemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Verilen Teminat, | 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Rehin, ipotekler
Verilen Teminat | 97.926.800 135.568.038 182.462.425 382.389.906
Mektuplari-TL
Verilen Teminat | 63.117 85.751 0 0
Mektuplar1 -USD
Verilen Ipotekler - | 1.424.500.000 916.377.997 1.319.660.880 0
TL
Verilen Teminat Cek | O 0 0 55.160.347
ve Senetleri- TL
Sirket 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Tarafindan
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Verilen TRiK'ler
(TL)

A Kendi tiizel 1.524.580.415 |1.054.470.390 1.502.123.305 137.550.253
kisiligi adina
vermis oldugu
TRi'ler

B Tam - - - -
konsolidasyon
kapsamina dahil
edilen ortakliklar
lehine vermis
oldugu TRIi'ler

C Olagan ticari - - - -
faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi
amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu
temin amaciyla
vermis oldugu
TRi'ler

D Diger verilen - - - -
TRi'ler

- Ana ortak lehine - - - -
vermis oldugu
TRi'ler

-BveC - - - -
maddeleri
kapsamina
girmeyen diger
grup sirketleri
lehine vermis
oldugu TRi'ler

- C maddesi - - - -
kapsamina
girmeyen 3. kisiler
lehine vermis
oldugu TRI'ler

Toplam 1.524.580.415 |1.054.470.390 1.502.123.305 137.550.253

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Sirket Ar-ge faaliyetlerinin kapsamini arttirabilmek i¢in 2021 yilinda Marmara Gebze
Kocaeli’'nde actigt  yiiksek teknolojili  laboratuvarinda  sitotoksik iirlinler olan
onkoloji/hematoloji iiriinlerinin gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir. BIEM AR&Ge
laboratuvar1 ile European Medicines Agency (EMA) ve United States Food and Drug
Administration (US FDA) standartlarina uygun olarak jenerik ilaglarin analitik ve iiretim
proseslerini gelistirdigi teknolojik ilaglar1 iiretim tesislerine transfer ederek Tiirkiye ve
uluslararasi pazarlara girmeyi hedeflemektedir. 2021 yilindan itibaren toplam 26 proje tizerinde
calismis veya calismalar devam etmektedir. Bu projelerden 11 tanesi ruhsat almistir.

Ar-ge asamasinda ise 14 proje devam etmektedir. 30/09/2024 tarihi itibari ile toplam 13 calisan
gorev almaktadir. Tamamlanan ve gelistirilen projeler arasinda Kati, yari-kati ve sivi dozaj
formlarinin yani sira onkoloji ila¢ dozaj formlar1 da yer almaktadir.

13. EGILIM BIiLGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Biem Ilag, yurt ici pazar icerisinde gergeklestirdigi satis faaliyetleri icin geri ddeme listesinde
yer alan ruhsatl ilaglar i¢in devlet otoriteleri tarafindan belirlenen fiyatlarla uyumlu ¢alismak
zorundadir. S0z konusu ilaglarin satis fiyatlarini, bir devlet otoritesi olan Cumhurbaskanligi
tarafindan 25.10.2024 tarihinde Resmi Gazete’de yaymmlanan “Beseri Tibbi Uriinlerin
Fiyatlandirilmasina Dair Kararda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Karar” ile ilag fiyatlarinin
belirlenmesinde kullanilan Avro kuru 21,67 lira olarak giincellenerek ila¢ fiyatlarina zam
gelmistir. Yeni fiyatlarin 2025 yili igin de gegerli oldugu goz dniine alindiginda, Biem Ilag’in
da iirlin satis fiyatin1 ve dolayisiyla mali yapisin1 dogrudan etkilemektedir.

Tiirkiye ilag pazari, 2022 yilinda Tiirk lirasinin déviz kuru karsisinda gosterdigi hizli deger
kayb1 ve ila¢ fiyatlandirilmasinda kullanilan sabit ila¢g kurunun gercek kura gore ¢ok diisiik
seviyede kalmasinin etkisiyle dolarda %4,8 kii¢lilme kaydetmistir. Doviz kurundaki yiikselis
devam etse de 2023 yilinda doviz kuru artis hiz1 6nceki yila gore yavaslamistir. Ayrica, Aralik
2022 ve Temmuz 2023 tarihlerinde uygulanan ila¢ kuru artiglarinin da etkisiyle, 2023 yili
boyunca ger¢cek doviz kuruyla sabit ila¢ kuru arasindaki makasin, 2022 yilindaki duruma
kiyasla daha az gerceklestigi goriilmiistiir. Bu durumun sonucu olarak 2023 yilinda ortalama
kutu fiyati, dolar bazinda onceki yila gore %30 artis géstermistir. [QVIA 2024 raporuna gore,
Dolar bazinda %32,7 biiyliyen Tiirkiye ila¢ pazari, onceki yila gore en yiiksek biiyiime
kaydeden {ilke olmustur. 2025 yilina iligkin faiz ve enflasyon beklentileri, Tiirkiye
ekonomisinin gelecekteki finansal goriinlimii agisindan kritik 6neme sahiptir. Enflasyon ve faiz
oranlar1 tizerindeki egilimlerinin agag1 yonlii olacagi ongoriilmektedir. Doviz kurunun beklenen
asag1 yonlii hareketi sonucu devlet ihalelerinde de artig goriilmiis ve stoklagsma seviyesi normale
donerek arz-talep dengesizliginden kaynakli fiyat artisinin Oniline gecilmeye baslandigi
izlenmistir. Devlet kanaliyla ihaleleri gerceklestiren DMO (Devlet Malzeme Ofisi) ihalelerinde
sayica artig goriilmiis olup Orta Vadeli Program raporuna gore 2023-2025 yillar1 arasinda DMO
2024 Performans Raporuna gore “Deviet Malzeme Ofisi ile birlikte Saghk Market
Uygulamasimin kapsami genigsletilerek ilag¢ ve medikal malzeme tedarik zinciri daha da
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giiclendirilecektir.” ibaresi yer almaktadir. Tiim bu bilgiler 15181nda; BIEM Ilag’m aktif bir
sekilde katildig1 devlet kanalli ihalelerin dogru finansal politika ve etkin maliyet hesaplar
asamasinda mevcutta bulundugu pazar yerin korumasi planlanmaktadir.

13.2. ihraccimin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ihragginin cari hesap yili icindeki beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek bilinen egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar hakkinda bilgiler yer alacaktir.

Biem ilag, faaliyete ge¢mesi beklenen Cerkezkdy/Tekirdag’daki fabrikasindan ¢ok yakin bir
zamanda iiretime baglayacaktir. Bu sebeple, hem iiriin portfoyiinii gelistirme firsati bulacak hem
de biiylime gostergesinin bir sonucu olarak satis faaliyetlerini artiracaktir. Hem yurti¢i hem de
yurt dis1 pazarda faaliyetlerini siirdiiren Biem ilag’in gelecek planlamasinda bu faaliyetlerini
kiiresel capta yayginlagtirmak vardir. Sirket, is birligi yapilan iilkelerin kendi i¢indeki ilag
yonetmeliklerine gore satig faaliyetlerini siirdiirmekte, gelecekte faaliyete gegecek liretim
fabrikasi yoluyla kapsam alanini1 daha da genisletecektir.

Cerkezkdy OSB iginde yer alan fabrikanin kapasite raporu stireci tamamlanmis olup EU-GMP
alimi i¢in gerekli bagvurular yapilmistir. Bu bagvurularin tamamlanmasiyla baslayacak olan
fabrika iretimi, Biem ilag’in yeni pazarlara dogru genisleme hedefine olumlu olarak
yanstyacaktir.

Biem llag, iiretim kapasitesini desteklemek ve etkin kullanmak adina fason iiretimlerini de
artirmaktadir. bu da hem maaliyetlerin azalmasin1 hem de verimlilik saglamay1 beraberinde
getirmektedir.

Bir ilag¢ lizerindeki sikayetler, yan etkilerinin artis1 ilacin piyasadan kaldirilmasina neden
olabilir ve bu durum ruhsat iptaline kadar gidebilir. Biem Ila¢’mn bir iiriiniinde meydana gelen
artan yan etki sikayetleri, iiriiniin piyasadan toplatilmasina yol agabilir. Bu siire¢, hem lojistik
hem de finansal agidan sirkete ciddi bir yiik getirebilir. Saglik otoriteleri (6rnegin, Tiirkiye Ilag
ve Tibbi Cihaz Kurumu veya FDA) sikayetleri inceleyerek, {irlinlin giivenligini ve onay
stireglerini yeniden degerlendirebilir, ilgili ilacin ruhsatinin iptal edilmesine yol acabilir. Boyle
bir durumla karsilasilmasi, Biem Ilag icin hem itibar hem de para kayb1 anlamina gelebilecektir.

Gelecek donemde meydana gelebilecek pandemi, savas ve teror olaylarin; mevcut durumda
varhig siirdiiren ve tiim diinya igin risk unsuru barindiran Ukrayna, Israil savaslari gibi terdr
olaylart Biem ila¢'in yurtdis:1 faaliyetlerine etkisi olabilir. Bu olaylarin yarattigi ekonomik,
lojistik ve politik kosullara bagli olarak degisiklik gosterebilir. Hammadde tedarigi, lojistik
aksamalar, olas1 ticaret ambargolar1 Biem Ila¢’mn finansal ve mali durumu ile uzun dénem
beklentilerini negatif yonlii etkileyebilir.

Pandemi dénemlerinde ilaca ydnelik talebin arttigi, gectigimiz yillarda yasanan COVID 19
pandemisi esnasinda agikca goriilmiistiir. Medikal ve ilag iirlinlerine olan talep artisi, olas1 bir
baska pandemide yeniden yasanabilir, Biem Ila¢’in genis iiriin skalasinda yer alan iiriin ve
malzemelere olan talebi hem yurt i¢i hem de yurt disinda artirarak Sirket’in finansal yapisini
olumlu etkileyebilir.

Biem Ilag, DMO ve farkli kamu ihalelerine etkin katilim saglamaktadir. Bu ihalelerin
kaybedilmesi, mevcut miisterileri ile iliskilerin olumsuz etkilenmesi ve beklenen ihale
kotalarinin saglanamamasi Biem ilag’in finansal yapisini negatif etkileyebilir.

Biem llag’in igerisinde faaliyet gdsterdigi ilag sektorii, oldukca siki bir sekilde denetlenen ve
diizenlenen bir sektordiir. Sektor i¢erisinde faaliyet gosteren sirketler, bu diizenlemelere bilfiil
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uymak zorundadir. Ileri doénemde bu denetleme ve diizenlemelerin katilasmas,
uygulanabilirligini zorlastiracak olup bu durum Biem Ilac i¢in de negatif sonuglar doguracaktir.
Ilgili yonetmeliklerde gergeklesecek degisiklikler sonucu izin ve ruhsat alimmin zorlagmas,
Biem Ilag’m uzun vadeli faaliyetlerine ve dolayli olarak finansal yapisina olumsuz
yanstyabilecektir.

Yeni bir ila¢ molekiiliiniin piyasaya siiriilmesi, eski molekiillerin kullaniminin azalmasina
neden olabilir. Biem ilag’m eski molekiil igeren iiriinlerinin satislar1 azalabilir. Yeni molekiil,
daha etkili veya daha az yan etkili oldugu icin tercih edilebilir.Eski molekiiliin satislarinin
diismesi, sirketin gelirlerinde dogrudan bir azalmaya yol agabilir. Talebin azalmasiyla birlikte,
eski molekiile dayali ilaglarin stok fazlasi olusabilir ve bu da maliyetlerin artmasina neden
olabilir. Biem Ilag, eski iiriinlerin {iretim kapasitesini diisiirmek zorunda kalabilir, bu da
operasyonel verimliligi etkileyebilir. Yeni molekiil, farkli sirketler tarafindan iiretiliyorsa, Biem
flag i¢in rekabet artar ve bu durum fiyat baskilarina neden olabilir.

Yeni molekiillerin negatif etkileri kadar pozitif etkileri de olabilir. Biem lag, bu durumdan ders
¢ikararak Ar-Ge yatirnmlarini artirabilir ve daha rekabetgi yeni molekiiller gelistirebilir. Sirket,
yeni molekiiller gelistiren firmalarla lisans anlagmalar1 yaparak veya is birlikleri kurarak bu
yeni iiriinlerden fayda saglayabilir. Biem ilag, eski molekiil yerine yeni tedavi yontemleri veya
destekleyici iirlinlere yatinm yaparak portfoyiinii cesitlendirebilir. Yeni molekiil piyasaya
siiriildiigiinde, Biem ilag eski molekiiliin hala talep gordiigii yurtdisi pazarlara odaklanabilir.
Eski molekiillere olan talebin azalmasi, bu iiriinlerin {liretimini optimize etme veya tamamen
durdurma kararlarini kolaylastirabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraceimin Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:
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Bilgi Teknalojileri ve.
Uretim ve Uretim
Planiama Maguro

Mali Igler Madard

Yonetin Kurulu Bagkan
Varlimeiss

Fason Ureticiler ve Arge
Kalite Operasyon Yéneticisi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yanetim Kurulu Uyesi
Dig Ticaret Yonaticisi

Ruhsatlandirma

Fabrika Madorg

Yonetim Kurulu Uyesi
Fabrika Yénetim ve
Operasyoniar MOGH

Uretim Madord

Yonatim Kurulu
Uyes

Kalite Givence ve
Mesul Madr

15.2. idari yapa:

15.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Arge Direktani Kalite Kontrol Madar

Ad1 Soyadi Gorevi Is Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay1
Adresi ihraccida Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Gorevler Gorev
Siiresi (TL) (%)
Levent Yonetim /Anittepe Mah. Yonetim 3yil/3yil [116.400.000 |97.0
Canyurt Kurulu Turgut Reis Kurulu
Baskani Cad. No:21 Bagkani
Cankaya
/ANKARA
Ayse Yonetim Anittepe Mah. - 3yil /3yl 1.200.000 1.0
Canyurt Kurulu Turgut Reis
Baskan Cad. No:21
Vekili Cankaya
/ANKARA
Yonetim Anittepe Mah. Dis Ticaret 3yil /3yl 1.200.000 1.00
Giines Asu Kurulu Turgut Reis Uzmani
Canyurt Uyesi Cad. No:21 Dis Ticaret
Cankaya Yoneticisi
/ANKARA
Yonetim /Anittepe Mah. : . 3yil /3yl 1.200.000 1.0
Baha Emre Kurulu Turgut Reis Is Gelistirme
Canyurt Uyesi Cad. No:21 Uzman
Cankaya Biem ilag
IANKARA Fabrika
Uretim/Operas
yon Miidiirii
Cansu Yonetim Anittepe Mah.  Sirket Avukatt |3 y1l/3 yil - -
Yildirim Kurulu Turgut Reis
Uyesi Cad. No:21
Cankaya
/ANKARA

Yénetim kurulu iiyelerinin Thrage1 disinda yiiriittiikleri gdrevlere isbu izahnamenin 15.4 bashigi
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altinda yer verilmistir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi baskaca personel bulunmamaktadir.

15.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.2.4. Thrac¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihrage¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Levent Canyurt, yonetim kurulu bagkan yardimcisi ve %1 oraninda pay sahibi Ayse Canyurt’un
esidir. Levent Canyurt ve Ayse Canyurt, Gilines Asu Canyurt ile Baha Emre Canyurt’un
ebeveynleridir. Giines Asu Canyurt ile Baha Emre Canyurt kardestir.

15.3. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirketin kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskan1 Eczaci Levent CANYURT, uzun yillardir Tiirk
ilag sektorii igerisinde faaliyet gostermektedir. 1980 yilinda Gazi Universitesi Eczacilik
Boliimii’nden mezun olduktan sonra bir miiddet eczacilik faaliyetleri gergeklestiren Levent
Canyurt, 1991°de BIEM llag¢’1 kurarak kan iiriinleri alaninda diinya ¢apindaki firmalarin yerel
distribiitorliigiini almistir.

Levent CANYURT ’un ortaya koydugu vizyon gergevesinde Biem Ilag, ithal iiriin tedariginin
yani sira iilkece ihtiya¢ duyulan ilaglarin yerli iiretimine de baslamistir. Ozellikle kanser ve
radyo kontrast goriintiileme alanlarinda jenerik ila¢ ruhsatlanmasi ve {iretimine ise 2010’1u
yillarda baslamistir. Biem Ilag son 10 yilda imal ilag portfoyiinii gelistirmis, yurt i¢i ve yurtdist
pazar pay1 ve cirosunu her yil artirabilmis, 6zellikle kanser grubu Ar-Ge’si i¢in Tiirkiye’deki
Ar-Ge laboratuvarlarindan birini kurmus ve Ar-ge yatirimlarini artirmigtir.

Baha Emre CANYURT, Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesini bitirdi ve 2016 yilinda Biem
Ilag biinyesinde dis ticaret uzmani olarak ¢alismaya basladi ve 2017 yilinda satin alma uzmani
olarak Biem ilag bilinyesinde devam etti. 2018 yilinda Macaristan’da Central European
University Business Analytics boliimiinde yliksek lisansini bitirdi ve tezini yapay zeka ile
biiylik data analizi yaparak, diinyadaki agik kaynaklarla gelecegin potansiyel ARGE projelerini
ve ilgili molekiillerin pazar paylar1 ilizerine yazdi ve kodladi. 2019 yilinda is gelistirme
departmaninda Biem Ila¢ biinyesinde devam etti ve 2021 yilma kadar is gelistirme
departmaninda gorev aldi. 2022 yili basinda Biem Ilag’in iiretim tesisi insasinda gorev almak
tizere Tekirdag subesinde gorevlendirilmistir.

Giines Asu CANYURT, Toronto Universitesi’nde psikoloji ve medya boliimiinii kazanarak ¢ift
ana dal yapti. Saglik psikolojisi iizerine arastirmalar yaparak fen bilimleri diplomasi ile 2017
yilinda mezun oldu. Ayni yil, Tiirkiye’ye donerek Biem Ilag biinyesinde dis ticaret ve
ruhsatlandirma boliimiinde ¢alismaya bagladi. 2021 yilinda dis ticaret yoneticisi olarak atandi
ve 7 senedir Biem’in uluslararasi bir sirket olarak biiylime ve Avrupa Birligine acilmasinda
aktif rol oynamaktadir.

Ayse CANYURT, 12.07.1958'de Corum'da dogdu. Ankara Cumhuriyet Lisesi sonrasinda
1978-1982 yillar1 arasinda Trakya Universitesi’nde Mimarlik Fakiiltesi’nde egitim gérmiistiir.
Iki y11 6zel mimarlik biirolarmda ¢alismistir. 1984 yilinda ortagi oldugu Mekan Mimarlik
sirketinde ¢alismalarini siirdiirmiistiir. 1991 yilindan itibaren Biem Ila¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.'de yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.
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Cansu YILDIRIM Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2020 yilinda mezun oldu.
Uluslararasi ticaret hukuku alaninda faaliyet gosteren saygin bir hukuk biirosunda yaklagik 4
yil caligmasinin ardindan 2024 yilinda Biem Ilag’ta avukat olarak ¢alismaya basladi.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Ad Soxadl / Ticaret Sirket Gorevi Sirketteki |Devam
Unvam Sermaye purumu
Pay1 (%)
Ayse Canyurt Yonetim Kurulu 100 Etmiyor
Baskani
Kraz Restoran
A.S.10 Pay Sahibi
Giines Asu Canyurt Asemfarma fla¢ | Yonetim Kurulu 100 Ediyor
Sanayi ve Ticaret Bagkani
A.S.
Monemfarma Pay Sahibi 50 Ediyor
Ilag Sanayi ve
Ticaret A.S.
Baha Emre Canyurt Monemfarma | Yonetim Kurulu Ediyor
flag Sanayi ve Baskani
Ticaret A.S. 50
Paysahibi

Levent Canyurt ile Cansu Yildirrm’in Thrager haricinde son bes yilda, yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1r bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullamlmasi, kacakgilik, vergi kacakcihigi veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlhik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

10 Sirketin eski unvani Suya Buz Restoran Anonim Sirketi’dir.
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Anilan kisilerle ilgili olarak belirtilen kapsamda hukuki uyugmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraceimin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraccr son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satist konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklaria verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2023 tarihinde sona eren donem itibariyla iist diizey yOneticilere saglanan fayda ve
hizmetler 1.121.527 TL dir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Uyesi/Baskan Vekili

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda Ihracgida Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi

Levent CANYURT Yonetim Kurulu Baskani1 3Yil/3 Y1l

Ayse CANYURT Yonetim Kurulu 3Yil/3Yi

Gilines Asu
CANYURT

Yonetim Kurulu Uyesi
Dis Ticaret Uzmani

D1s Ticaret Yoneticisi

Yonetim Kurulu Uyesi:
3Yil/3Yil
Dis Ticaret YOneticisi:

Stresiz

Baha Emre
CANYURT

Yénetim Kurulu Uyesi
Is Gelistirme Uzmani

Biem ila¢ Fabrika
Uretim/Operasyon Miidiirii

Yonetim Kurulu Uyesi:
3Yil/3Yil

Fabrika Uretim ve
Operasyonlar Miidiirii:

Stiresiz
Cansu YILDIRIM Sirekt Avukat Yonetim Kurulu Uyesi:
Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/3 Y1l
Stiresiz:
Sirket Avukati

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personellere, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngdren herhangi bir sdzlesme
bulunmamaktadir.
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17.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Kurumsal Yonetim ilkeleri g¢ercevesinde olusturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket
paylarinin halka arzini ve Borsa’da islem goérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi
cercevesinde Sirket tiglincii grupta yer alan ortakliklarin ytkiimliiliiklerine tabi olacak olup
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibartyla zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyle mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligskin olarak
heniiz yonetim kurulu karar1 alinmamistir. S6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina
uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu iiyesi atanacaktir. Ilgili komitelerin,
Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin 1I-17b.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne
uyum cergevesinde ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her
haliikarda en gec halka arzdan sonra gerceklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete
geemesi planlanmaktadir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesi uyarinca paylarinin ilk kez halka arz edilmesi
veya borsada islem gormeye baslamasi i¢in SPK’ya bagvuran ortakliklar, SPK tarafindan
gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar {igiincli grupta yer alan ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabidir. Bu nedenle Sirket, paylarinin borsada islem gormeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir”
hiikmii ¢er¢evesinde paylarmin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibari ile zorunlu
ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum
stirecini tamamlamig olacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin sermaye piyasasi mevzuatina uyumu tamamlanmis olup Esas
Sézlesme’ nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 21’inc1 maddesi uyarinca SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulacak olup zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Y6netim Kurulu kararlar1 gecersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykir1 sayilacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikasi ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iligkin yonetim
kurulu karar1 halka arz1 takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslari
cercevesinde kamuya ilan edilecektir. Halka agilma sonrasi1 donemde sermaye piyasast
mevzuat1 geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ile Sirket’in
Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.
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Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya yapacagi duyurularin,
mevzuatin 6ngdrdiigii sekilde yapilmasi i¢in gerekli altyapiyr olusturacaktir. Ayrica Yonetim
Kurulu bagkani veya tyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya
duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasmi, Genel Kurul
bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasin1 da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢alismalarini diizenli
olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iirlinler
gelistirme ile ilgili yatirnmcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalari
www .kap.org.tr ve Sirket’in www.biemilac.com.tr adresli internet sitesinde duyurulacaktir.
Sirket’in internet adresi, www.biemilac.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu basliklari ile
ilgili dosyalarin halka acgilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almasi
icin gerekli calismalar siirdiirtilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gergevesinde Sirket, kamuyu aydimnlatma ve
bilgilendirmede asagidaki ara¢lar1 kullanir:

Ozel durum agiklamalari,

Finansal raporlar,

Yillik faaliyet raporlart,

Kurumsal internet sitesi,

Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari,

TTSG ve glinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirinma iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yonetmek,

Yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, kamuya ag¢iklanmamis gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikas1
cercevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Sozlesme’ye ve
diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek {izere konferans, panel,
seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.
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Yatirimea iliskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimer Iliskileri birimi olusturmamustir. izahname tarihi itibari ile sermaye
piyasasi lisanslarina sahip personel isttihdam edilmemistir. 11.17.1 sayili Tebli§ uyarinca,
paylar1 halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada
islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren 6 ay icinde Yatirimer iliskileri béliimii olusturma
ve boliimiin dogrudan bagl olarak c¢alisacagi Yatirimer Iliskileri Yéneticisi belirleme
ylkiimliiliigii bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 11/6
uyarinca Sirket paylarmin halka arzini takip eden 6 ay iginde Yatirimer iliskileri Ydneticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

Calisan  Personel Sayillan (31.12.2021 31.12.2022 |(31.12.2023 |30.09.2024
(Dénem Sonlar Itibariyla,
Yonetim  Kurulu  Uyeleri
Haric)

Beyaz Yakali Personel 65 76 75 103
Mavi Yakal Personel 8 9 6 12
Toplam 73 85 81 115

Lokasyon MERKEZ AR-GE FABRIKA TOPLAM
Bazh
Calisan
Personel

30.09.2024
itibariyla
Beyaz 59 12 32 103
Yakah
Personel
Mavi 4 1 7 12
Yakah
Personel
Toplam 63 13 39 115

*Personel sayilart 30/09/2024 tarihi itibariyle gegerli olan sayilardir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:
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Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirliit anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIiPLERI

19.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in pay sahipligine iliskin tablo asagida yer almakta olup Sirket’in tiizel kisi ortagi
bulunmamaktadir.
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Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakkl
IAd1 Soyadi
Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
20.12.2024 27.12.2024
Grubu (TL) Sermaye Oy Hakki Grubu (TL) Sermaye |Oy Hakki (%)
Pay1 (%) (%) Pay1 (%)
Levent A 30.000.000,00 25,00 62,50 A 30.000.000,0 25,00 62,50
Canyurt 0
B 86.400.000,00 72,00 36,00 B 86.400.000,0 72,00 36,00
0
[Ayse Canyurt A 0,00 0,00 0,00 A 0,00 0,00 0,00
B 1.200.000,00 1,00 0,50 B 1.200.000,00 1,00 0,50
Giines Asu A 0,00 0,00 0,00 A 0,00 0,00 0,00
Canyurt
B 1.200.000,00 1,00 0,50 B 1.200.000,00 1,00 0,50
Baha  Emre A 0,00 0,00 0,00 A 0,00 0,00 0,00
Canyurt




B 1.200.000,00 1,00 0,50 B

1.200.000,00 1,00 0,50

TOPLAM 120.000.000 100,0 100,00% 120.000.000 |100,0%

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi ile paylar A Grubu ve B Grubu olmak iizere ikiye ayrilmistir. A Grubu
paylara genel kurulda oy imtiyazt tanmmistir. B grubu paylara herhangi bir imtiyaz
taninmamuistir. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
tek gercek kisi ortak Levent CANYURT olup, A grubu paylarin da tamamina sahiptir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 15. maddesi uyarinca “Genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay sahibinin 5 (bes) oy hakki, her bir (B) grubu pay sahibinin
1 (bir) oy hakk: vardir.” Herhangi bir pay grubunda baglam veya sinirlama bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in kayitli sermaye tavan1 600.000.000 TL olup her biri beheri 1 (bir) TL degerde

600.000.000 adet paya ayrilmistir. Sirket 6denmis sermayesi 120.000.000 TL olup isbu
sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi asagida sunulmaktadir.

100,0%

Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayey
Grubu | Hamiline Nominal (TL) e Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Oyda imtiyaz 1 30.000.000 25
B Hamiline - 1 90.000.000 75
TOPLAM 120.000.000 100

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Levent Canyurt, Sirket’teki toplam oy haklarinin ¢ogunluguna ve imtiyazli A grubu paylarin
tamamina sahip olmasi nedeniyle Sirket’in yonetiminde hakimiyet sahibidir. Levent
Canyurt’un yonetim hakimiyeti dogrudandir.

Sirket’in yonetimi sirasinda Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum”
bashikli 21. maddesi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
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ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket’in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol giicliniin kotliye kullanimi
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirkette %5 ve lizerinde pay sahibi tek ortak olan Levent Canyurt, yonetim kurulu baskan
yardimcist ve %1 oraninda pay sahibi Ayse Canyurt’un esidir. Levent Canyurt ve Ayse
Canyurt, Giines Asu Canyurt ile Baha Emre Canyurt’un ebeveynleridir. Glines Asu Canyurt ile
Baha Emre Canyurt kardestir.

20. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligki taraf kapsaminda degerlendirilen isletmeler,
kisiler ve Sirket ile olan iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

fliskili Taraf Adi-Soyadi/ Unvam Mliskisi
Levent CANYURT Ortak
Ayse CANYURT Ortak
Giines Asu CANYURT Ortak
Baha Emre CANYURT Ortak
MonemFarma ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim MNiskili Sirket
Sirketi
‘Levent CANYURT:

Sirket’in %97 oraninda hissesine sahip ortagidir.
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‘Ayse CANYURT:
Sirket’in %1 oraninda hissesine sahip ortagidir.

-Giines Asu CANYURT:
Sirket’in %1 oraninda hissesine sahip ortagidir.

‘Baha Emre CANYURT:
Sirket’in %1 oraninda hissesine sahip ortagidir.

-‘MonemFarma ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi:
Sirket Tirk ilag¢ ve saglik sektoriine biyolojik ilaclar saglamaktadir. 2022 yilina kadar; Biem,
MonemFarma’nin %21 oraninda hisselerini elinde bulundurmustur. Satis tarihi Oncesinde,
MonemFarma 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak izlenmistir. 2022 yilinda
iligkili taraflara hisse satis1 ger¢ceklesmistir ve MonemFarma iligkili sirket olarak raporlanmaya
devam etmektedir. Sirket’in merkez adresi Anittepe Mah. Turgut Reis Caddesi No:
21/Cankaya/ ANKARA dir.

30.09.2024 tarihi itibartyla iliskili taraflarla yapilan islemler ve donem sonu tutarlar1 asagidaki
gibidir:

Dénen Varliklar (TL) 31.12.2021 |31.12.2022 [31.12.2023 |30.09.2023 |30.09.2024
Alicilar 521.107 |2.217.753 | 117.578 117.578 -
Monemfarma ilag San. Ve Tic. A.S. | 521.107 [2.217.753 | 117.578 117.578 -
Ertelenmis Faiz Gelirleri | (6.226) (35.692) (7.978) (7.978) -
Reeskont)
Monemfarma Ila¢ San. Ve Tic. A.S. (6.226) (35.692) (7.978) (7.978) -
Verilen Siparis Avanslari - - 720.651 720.651 -
Monemfarma lag San. Ve Tic. A.S. - - 720.651 720.651 -
Toplam 514.881 |2.182.061 | 830.251 830.251 -
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Ticari Borclar 709.241 - - - -
Monemfarma ila¢ San. Ve Tic. A.S. | 709.241 - - - -
Ertelenmis Faiz Giderlen (20.446) - - - -
Reeskont)
Monemfarma fla¢ San. Ve Tic. A.S. | (20.446) - - - -
Ortaklara Borglar 173.006.253|137.462.582| 39.441.322 | 39.441.322 | 33.882.721
Levent CANYURT 173.006.253|137.462.582| 39.441.322 | 39.441.322 | 33.882.721
Toplam 173.695.048|137.462.582| 39.441.322 | 39.441.322 | 33.882.721
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iliskili ~ Taraflara 1.01.- 1.01.- 1.01.- 1.01.- 1.01.-
Gelir ve Giderler | 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2024
(TL)

Mal ve Hizmet | 51.870.491 3.877.269 224.077 489.097 -
Satislari

Monemfarma  ilag | 51.870.491 3.877.269 224.077 489.097 -
San. Ve Tic. A.S.

Mal ve Hizmet |(83.944.916) (47.855.596) (320.514) (291.497) -
Alislar:

Monemfarma  ilag |(83.944.916) (47.855.596) (320.514) (291.497) -
San. Ve Tic. A.S.

Ertelenmis Faiz 14.220 (44.349) 23.818 13.684 5.872
Gelir ve (Giderleri)

Monemfarma  ilag 14.220 (44.349) 23.818 13.684 5.872
San. Ve Tic. A.S.

Toplam (32.060.205) (44.022.676) (72.619) 211.284 5.872
Ust Yonetime Saglanan Menfaatle| 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2024
(TL)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Fayd| 1.447.407 | 1.004.017 | 1.121.527 | 210.633 345.000
ve Hizmetler

Toplam 1.447.407 | 1.004.017 | 1.121.527 | 210.633 345.000

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢cinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflara gergeklestirmis oldugu satis
islemlerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir. Sirket’in 2024/09 doneminde iliskili taraflara

satis islemi bulunmamaktadir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Mal ve Hizmet Satislar: 51.870.491 | 3.877.269 224.077 489.097 -
Monemfarma Ilag San. Ve Tic. A.S. 51.870.491 | 3.877.269 224.077 489.097 -
Toplam Hasilat 721.667.29 | 887.188.56 | 1.064.816. | 747.017.70 | 746.412.94

1 7 223 6 2
Iliskili Taraflardan Gelirler/Toplam 7,19% 0,44% 0,02% 0,07% -
Hasilat

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
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Sirket’in 6denmis sermayesi 120.000.000 TL degerindedir. Isbu sermaye, her biri beheri 1 (bir)
TL degerinde 120.000.000 adet paya boliinmiis olup 30.000.000 adedi nama yazili A grubu ve
90.000.000 adedi hamiline yazili B grubu olarak ayrilmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 600.000.000 TL olup her biri beheri 1 (bir) TL degerde
600.000.000 adet paya ayrilmistir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar1 ihrag¢1 paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Isbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlaria ve kaynaklarima iligkin bilgiler agagida sunulmaktadir.

Tarih Artirnm Kaynak
Miktari
(TL)

17.04.2024 30.000.000 Onceki sermayeyi teskil eden 40.000.0000
TL sermayenin tamami nakden o&denmis
olup, artirilan 80.000.000 TL tutar 2022 ve
onceki yillar 570-Dagitilmamis Gegmis Y1l
Karlar1 hesabindan karsilanmastir.
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10.12.2021 25.000.000 | Onceki sermayeyi teskil eden 15.000.000
TL sermayenin tamami nakden 6denmistir,
arttirilan 25.000.000,00 TL nin
19.498.346,08 TL’lik kism1 6nceki donem
karlarindan ayrilmig olan olaganiistii
yedeklerden, geriye kalan 5.501.653,92
TL’hk kismi ise 2013-2014-2015-2016
yillarma iligkin ge¢mis yi1l karlarindan
karsilanmustir.

21.9. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢cinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem géormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihrage halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca “Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek 6denmis sermayenin arttirilmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca “Sirketin
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri g¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen
sartlar1 haiz olarak en fazla 3 yil icin secilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yo6netim Kurulu tiyeleri en az 1 ve en ¢ok 3 yil i¢in se¢ilir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Sec¢imi” bashikli 8. maddesi uyarinca
“Yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan secilir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” baslikli 13. maddesi uyarinca
“Yo6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat ve isbu
esas sozlesmede uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulunun alacagi karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere
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devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu durumda,
yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir i¢ yonerge diizenler.
Bu sekilde kendisine temsil yetkisi devredilen kisilerin yetki siireleri yonetim kurulu iiyelerinin
gorev streleri ile smirh degildir. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulunun tiim
tiyelerine aittir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 15. maddesi uyarinca “Genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay sahibinin 5 (bes) oy hakki, her bir (B) grubu pay sahibinin
1 (bir) oy hakki vardir. TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sézlesme
degisikliklerinde ve ibra ve sorumluluk davasi agilmasinda oyda imtiyaz kullanilamaz. Oy
kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.”

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢cinin amacg
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca “Sirket, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuata aykiri
olmamak ve gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla, sirket gayelerine ulagilmasini saglamak amaciyla
asagida yazili islerle istigal etmek iizere kurulmustur. Sirketin amag ve faaliyet konular1 agagida
yer almaktadir:

1- Gerek yurt icinde gerekse yurt disinda bilumum tibbi, biyolojik, zirai tarim tirtinleri, bakliyat
ve veterinerlige ait ilaglarini, bitkisel {irlin ve gida takviyeleri ve bunlarin hammaddelerini, her
cesit sihhi ve tibbi alet, makine ve cihazlarin imalatini, toptan ve perakende ticaretini, tamir
bakim ve montajini, ithalatin1 ve ihracatin1 yapabilir, her tiirlii elektrik, elektronik alet ve
malzemelerin imalatini, alim-satimi ve pazarlamasini, bakim ve montajini, ithalat ve thracatini
yapabilir, bu iiriinleri yapabilmek icin gerekli ham ve yardimci maddelerin alimini, ithalini,
thracimt ve satisini, konusuna giren iirlinlerin baskalarina trettirilmesini, sirket konusunu
olusturan isler i¢in yurt disinda ve yurt i¢inde ihalelere girilmesini, taahhiitlerde bulunmasini,
konusu ile ilgili kendisine ait veya baskalarina taahhiit ettigi islerin ihaleye ¢ikarilmasini veya
diger triinlerle miiteahhitlere veya taseronlara kismen veya tamamen verilmesini, tibbi ilag,
alet, makine ve cihazlar ile laboratuar hastane aleti, cihaz, demirbas, déseme ve malzemeleri,
tesisler, reagontler, kozmetik esya ve malzemeler {izerinde ithal, ihrag, transit taahhiit,
miimessillik ve dahili ticaret igleri yapabilir, organik ¢oziiciiler, ester, alkol, keton ve aldehitler,
yag asitleri, amino asitler ve diger asitler, organik bilesikler, tip, eczane ve veteriner bilimleri
dallarinda ve bunlara yakin alanlarda, kitap, dergi ansiklopedi, tarmakope ve her ¢esit bilimsel
yayinlarla ilgili olarak ithalat, ihracat, transit, taahhiit, miimessillik, yayin ve dahili ticaret isleri
yapabilir, isletmenin gerektirdigi elektronik bilgi ve islem makinelerini alabilir, kiralayabilir,
isletebilir ve isletme konusu ile ilgili fizibilite, arastirma, gelistirme ve ekonomik etiitler
yapabilir ve konusu ile ilgili teknik miisavirlik hizmetleri verilmesini saglayabilir.

2. Amag ve konusu ile ilgili sahalarda iiretilen tiiketilen, kullanilan, ham, yar1t mamul, mamul,
esas, yardimci, hurda ve artik maddelere, miistahzar ve terkipler, alet edevat, makine, ana
yardimci, yan ve komple tesisler gibi amag, konusunun gerceklesmesine yarayan bilciimle
emtia, madde ve kiymetler ilgili pazarlama, ihracat, imalat, istihrag, ithalat, alim ve satim,
ambalajlama ve paketleme, depolama, {iretici ve tiiketici sahalarinda ulagtirma ve sunma ve
tanitma, dahili ve milletleraras1 miimessillik ve komisyonculuk, distribiitorliik, yurt i¢i ve dist
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fuarlarda teshir ve tanitma, ihalelere istirak gibi ¢esitli sinif ve ticari faaliyetlerde bulunabilir,
maksat ve mevzuu ile ilgili arastirma ve etiitler yapabilir, keza islerin gergeklesmesi i¢in
liizumlu tesisler kurabilir, satin alabilir, kiralayabilir, bu tesisler lizerinde iiretim yapabilir,
yaptirabilir, gerek duyarsa disarida fason liretimini yaptirabilir, her ¢esit nakil vasitalarina sahip
olabilir ve bu bentte yazili konular {izerinde, yukarida bentte yazili faaliyet ve tasarruflarda
bulunabilir.

3. Gebelik testleri de dahil Tibbi teshise yonelik malzemelerin imalatini yapabilir.

4. Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus veya
olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile bor¢lanma araci, intifa senedi gibi bilclimle
menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araglarini satin alabilir, satabilir, devredebilir,
mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlar1 teminat gosterebilir,
izerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin intifasindan yararlanabilir veya bunlarla
ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir.

5. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uyulmasi sartiyla ve
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel
durum aciklamalarinin yapilmasi kaydiyla, konusu ile ilgili olarak bankalardan veya diger
finans kuruluslarindan uzun, orta ve kisa vadeli ve sair her tiirlii krediyi alabilir, bu amagla
gerekirse tiim varliklar1 lizerinde {i¢iincii sahislar lehine rehin, teminat, ipotek kurabilir, rehin,
teminat, ipotek karsilig1 veya bunlari karsilik géstermeden 6diing ve sair kredi alabilir.

6. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uyulmasi sartiyla ve
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla, konusu ile ilgili her tiirlii mali, hukuki, ticari ve sinai
islemleri icra edebilir, teknik yardim, miisavirlik, miihendislik hizmetleri saglayabilir; proje,
lisans, patent, faydali model, marka, endiistriyel tasarim, ticaret unvani, model, resim, is yapist
ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri maddi ve fikri haklar iktisap
edebilir, iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu haklar tescil ve iptal ettirebilir, ilgili
anlagsmalar1 ve diger sinai miilkiyet hakki veren anlagsmalar1 yerli ve yabanci firmalarla
yapabilir, devir ve ferag edebilir, alabilir.

7. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uyulmas: sartiyla ve
yatirimcilarin aydilatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla, amag¢ ve konusunu gerceklestirmek icin her tiirli
taginir ve tasinmaz mali iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, devir ve temlik
edebilir, taginir ve tasinmazlara iligkin sahip oldugu haklar sicil ve tapular dahil olmak iizere
her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir; taginir ve tasinmaz varliklar1 {izerinde
her tiirlii tasarrufta bulunabilir. Sirket her tiirlii taginir ve tasinmaz varliklar iizerinde, 6750
Sayili Ticari Islemlerde Tasinir Rehni Kanunu ve 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu uyarinca
tesis edilecek tasinir rehni, ticari isletme rehni, ipotek ve sair teminat da dahil olmak tizere her
tiirlii teminat1 ve her tiirlii ayni ve sahsi hakki tesis etmek de dahil olmak {izere, her tiirlii
tasarrufta bulunabilir, s6z konusu varliklar1 baskalarina tahsis edebilir veya bdélebilir; gerek
kendi gerek iicilincii kisiler lehine, tiglincii kisilerin her tiirlii tasmir ve taginmaz varliklar
tizerinde bu fikra kapsaminda belirtilenler de dahil olmak iizere her tiirlii ayni veya sahsi
teminati, kefaleti ve garantiyi alabilir; her tiirlii garanti ve kefaleti verebilir. Ote yandan Sirketin
kendi adina ve ti¢iincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uyulur ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.
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8. Sermaye piyasasit mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uyulmas: sartiyla ve
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasit mevzuati ¢ergevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalariin yapilmasi kaydiyla finansal kiralama (leasing) sdzlesmeleri yapabilir.

9. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve smirlamalara uymak sarti ile
calisanlarinin faydalanmasi i¢in gerekli her tiirli kiiltiirel, sosyal ve medeni ihtiyaglari
karsilayacak tesisler kurabilir, iktisap edebilir, faaliyette bulundurabilir.

10. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve siirlamalara uyulmasi sartiyla ve
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla, ile amag ve konusu ile ilgili yap-islet devret modeli
isleri yapabilir, kamu-6zel sektér isbirliginde faaliyette bulunabilir, sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla konusu ile ilgili
yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisiler ile isbirligi yapabilir, yeni sirketler, is ortakliklari, ortak
girisimler kurabilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina istirak edebilir, bu sirketlerin paylarini
devralabilir ve devredebilir, ihalelere, acik arttirmalara katilabilir, taahhiitte bulunabilir.

11. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uyulmas: sartiyla ve
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla Sirket kendi paylarini geri alabilir.

12. Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde iiniversiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararli dernekler ve bu nitelikteki
kisi veya kurumlar dahil olmak her tiirlii kisi, kurum ve kurulusa, her tiirlii bagis ve yardimi
yapabilir. Yapilacak bagislarin yillik {ist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, ayni yil i¢inde
bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Bagis miktarina iligskin olarak, her halde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirleyecegi emredici
sinirlara uyulur.

13. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak, Yoénetim Kurulu karari
ile her tiirlii menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarini yurt i¢inde ve yurt disinda ihrag
edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi gergeklestirebilir.

14. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve siirlamalara uyulmasi sartiyla ve
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla, yurt i¢inde ve yurt disinda miimessillik, acentelik
verebilir, kabul edebilir, hizmet, acentelik ve/veya komisyonculuk sozlesmeleri ile Sirketin
amaglaria ulagmasi i¢in gereken diger hukuki iligkiler kurabilir.

15. Sermaye Piyasast Mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak, kamunun
aydinlatilmasin1 teminen Sermaye Piyasast Mevzuati cergevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak sarti ile sirketin alacak ve
borglarini teminen her cins, sekil ve sirada ipotek ve rehin verebilir, ipotek ve rehin alabilir,

bunlar tescil, devir ve temlik edebilir, mevcut ve tesis edilecek ipotek ve rehinleri fek ve tadil
edebilir.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve sair
ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
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Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca “Sirketin
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimleri ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlar1 haiz olarak en fazla 3 yil icin segilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiritiiliir. Y6netim Kurulu iiyeleri en az 1 ve en ¢ok 3 yil i¢in seg¢ilir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Se¢imi” basglikli 8. maddesi uyarinca
“Yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan segilir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Yetkileri ve Gorevlendirmeleri” baslikli 9.
maddesi uyarinca “Y onetim Kurulu, isbu Esas S6zlesme ve/veya Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
acikca Genel Kurul’'un yetkisine birakilmis olanlar haricinde, Sirket lizerinde tam bir
sorumluluk, yetki ve kontrol sahibi olup Sirket’e iliskin tiim konularda politikalar1 belirleme
yetkisine sahiptir. Yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma ve inceleme hakki kisitlanamaz ve
kaldirilamaz.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi c¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu liyesine veya tgiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu sekilde kendisine
yonetim yetkisi devredilen {i¢iincii kisilerin yetki siireleri yonetim kurulu iiyelerinin gérev
stireleri ile sinirl degildir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢er¢evesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir.
Bagimsiz iiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere
uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve isbu esas s6zlesme hiikiimlerine
uyulur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, esas sézlesmeyle atanmus olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul karariyla
her zaman gorevden alinabilirler.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu {iyesinin
bagimsizligin1 kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur. Genel
kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine secildigi {iyenin kalan gérev siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu, gorev siiresini asan sdzlesmeler ve sair islemler akdedebilir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Toplanmasi” baglikli 10. maddesi uyarinca
“Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanacaktir. Ancak, Yonetim
Kurulu, her héliikarda ayda en az 1 (bir) kere toplanir.

Y 6netim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulanir. Su kadar ki; oylarin esit olmasi
durumunda, kararin alinmasi gelecek toplantiya birakilir, gelecek toplantida da gene esitlik
bulunursa, s6z konusu teklif reddedilmis sayilir.
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Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinden higbiri toplant1 yapilmasi
isteminde bulunmadig: takdirde ve Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu
esas sozlesmede ongoriilen yeterli sayida yonetim kurulu {iyesinin, kurul {iyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis Onerisine yazili onayimin alinmasi kaydiyla
yonetim kurulu karar alabilir. Ancak bu durumda ayni1 dnerinin tim Y 6netim Kurulu {iyelerine
yapilmis olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu iyelerinin
cogunlugunun kabul etmesi halinde Tirkiye i¢cinde veya disinda baska bir yerde toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplant1 ve karar nisaplarinda ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti
almacak sistem tiizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Huzur Hakk:” baglikli 11. maddesi uyarinca
“Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerine, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ortiili kazang ile ilgili diizenlemelerine aykirt olmamak ya da uyulmak ve genel
kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, {icret, ikramiye, prim ve yillik kardan
pay Odenebilir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin {icretlerine iliskin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.”

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Komite Olusumu, Gorev ve Esaslar” baslikli 12. maddesi uyarinca
“Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yiiklimlii oldugu komiteler ile istege bagli olusturdugu komitelerin olusumu, goérev ve ¢alisma
esaslart ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, 1lgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Y dnetim
kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
yonetim kurulu bilinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen
kurulmasi gereken veya yonetim kurulunca kurulmasi uygun goriilen diger komiteler
olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin goérev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi iiyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu
Komite {iyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlariin, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan sec¢ilmesi gerekmektedir.”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
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Sirket Esas Sozlesmesi ile paylar A Grubu ve B Grubu olmak iizere ikiye ayrilmistir. A Grubu
paylara genel kurulda oy imtiyazi tanmmistir. B grubu paylara herhangi bir imtiyaz
taninmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 15. maddesi uyarinca “Genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay sahibinin 5 (bes) oy hakki, her bir (B) grubu pay sahibinin
1 (bir) oy hakk: vardir.” Herhangi bir pay grubunda baglam veya sinirlama bulunmamaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’'nc1 maddesi uyarinca “Sermaye artirimlarinda
Yonetim Kurulunca aksi kararlastirilmadikga, her grup kendi grubundan riighan hakki kullanir.
(A) Grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kullanmamasi nedeniyle kalacak (A) Grubu
paylar yeni pay alma hakki kullanim siiresi sonunda (B) Grubu paylara doniiserek satilir.”

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise, (A) Grubu nama yazili paylarin 6denmis sermaye
icindeki oran1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar
karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ihra¢ edilir. Mevcut
pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmas1 durumunda (B) Grubu pay
cikarilacaktir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek O0denmis sermayenin
arttirilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarimi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 15. maddesi uyarinca “Genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay sahibinin 5 (bes) oy hakki, her bir (B) grubu pay sahibinin
1 (bir) oy hakk1 vardir.

Esas Sozlesme’nin “Esas Sézlesme Tadili” baslikli 20. maddesi uyarinca “Isbu esas s6zlesmede
degisiklik yapilmas1 Sermaye Piyasas1 Kurulunun uygun goriisii ve Ticaret Bakanliginin iznine
baglhdir. Sermaye Piyasas1 Kurulundan uygun goriis ve Ticaret Bakanligindan izin alindiktan
sonra, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu esas sozlesmede belirtilen
hiikiimlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile isbu esas sdzlesmede belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
esas soOzlesme degisikligine karar verilir. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir. Esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin genel kurul karari,
yonetim kurulu tarafindan, Sirket merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline
tescil ettirilir; ayrica ilana bagl hususlar ilan ettirilir, tescil ve ilan edilen karar Sirketin internet
sitesine konulur. Esas sozlesme degisiklikleri tiglincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade
eder.”

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasimna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 15. maddesi uyarinca “Sirketin genel kurulu
olagan ve olaganiistii olarak toplanir. S6z konusu genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir:
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a) Davet Sekli: Genel kurul toplantilarina iliskin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri g¢ercevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta
Ongoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak
suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢
hafta Once yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde,
genel kurul toplant1 ilanmi ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim diizenlemeleriyle
belirlenen hususlar dikkat ¢cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Zamani: Olagan genel kurul toplantilari, Sirketin ilgili hesap donemi sonundan
itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurullar ise, Sirketin
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Toplant1 Yeri: Genel kurul toplantilar1 Sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanir.

d) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay sahibinin 5
(bes) oy hakki, her bir (B) grubu pay sahibinin 1 (bir) oy hakki vardir. TTK’nin 479 uncu
maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde ve ibra ve sorumluluk davasi
acilmasinda oyda imtiyaz kullanilamaz. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder.

Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Paylar
Sirkete kars1 boliinmez bir biitlindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirkete kars1 haklarini ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak
tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

e) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab1: Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen giindem miizakere edilerek
gerekli kararlar alimir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak iizere giindemde yer almayan konular goriisiilemez ve
karara baglanamaz.

Sirket genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile kurumsal yonetim ilkelerine iligskin
diizenlemelere uyulur.

f) Toplantilarin Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel Kurulun galisma usul ve esaslari, Genel Kurulun
onayindan ge¢mis ve tescil ve ilan edilmis I¢ Yénerge ile belirlenir. Genel kurul toplantilarinda,
Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile isbu esas s6zlesme ve Sirketin
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

g) Elektronik Genel Kurul: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yo6netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
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hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin igsbu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Mliskin Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanar.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirkete, bir kredi kuruluguna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik
temsilcisinin gryabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik
temsilcisinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklart gegerli degildir.”

21.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Esas Sozlesme’de paylarin devrine iligkin kisitlayict bir hiikiim bulunmamaktadir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Thragg1’nin izahname tarihinden &nceki iki y1l igerisinde taraf oldugu, olagan ticari faaliyetlerin
yuriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disinda imzalanmis olmakla birlikte heniiz
yiiriirliige girmemis veya Ihragei’yr yiikiimliiliik altina sokan, haklar taniyan ve Ihrager’yi
onemli derecede etkileyebilecek Onemli soézlesmeleri bulunmamakla beraber Sirket’in
faaliyetleri i¢in Oonem arz eden sdzlesmeler arasinda (i) fason lretim sodzlesmeleri, (ii)
distribiitorliik anlagmalari, (ii1) lisans soézlesmeleri ve (iv) finansman sdzlesmeleri yer
almaktadir.

Isbu sdzlesmelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

1. Fason Uretim Sozlesmeleri

Fason iiretim genel ve kisa tanimiyla, bir firmanin son kullaniciya ulasmasi ve satilmasin
planladig1 iirlinlerin verecegi siparis, belirleyecegi nitelik ve bazen de tedarik edecegi
hammadde kapsam ve dogrultusunda, istedigi marka altinda bir bedel karsiliginda baska
firmalara tirettirmesidir. Bu iiretim seklinin yayginlasmasinda en 6nemli neden fason iiretim
seklinde isi yaptiran firma basta is¢ilik ve liretim yerine iligskin giderler olmak tizere birtakim
masraf kalemlerinden kurtulmaktadir. Fason iireticiler genellikle diger isletmelere alt yiiklenici

olarak veya tiriinlerini pazarlama konusunda uzmanlagsmis bagimsiz firmalardir.

196



Sirket, sahip oldugu ruhsatli tirlinlerin iiretimini fason iiretim sézlesmeleri imzaladig: tiretim

sirketleri aracilig1 ile saglamaktadir.

Fason Uretim Sozlesmeleri

Sirket, ¢esitli sirketler fason iiretim sozlesmesi imzalamistir. Sirket’in talep ettigi {iriinlerin
malzemelerinin Sirket tarafindan tesliminden baslamak {izere ambalajlama, kalite kontrol
islemleri dahil olmak {izere bitmis iirlin haline getirilene kadar gegen ve fason iiretim firmasi
tarafindan yerine getirilecek faaliyetleri ve taraflarin yiikiimliilikklerini diizenleyen

sozlesmelerdir.
Pilot/Seri Fason Uretim Sozlesmesi

Sirket, bir fason iiretim firmasi ile Pilot/Seri Uretim Sozlesmesi imzalamistir.

Taraflardan herhangi biri digerine fesih talebini, fesih tarihinden 6 ay once yazili bildirmek
zorundadir. Belirtilmedigi takdirde anlagma, {iiretim/ambalaj bedellerine iliskin ortak
mutabakata varmalar1 halinde 1 yil daha uzar.

Fason iiretim firmasi, Sirket tarafindan kendisine verilen iiriin spesifikasyonlarina ve iiretim
talimatlarina uygun olarak pilot iiretim ¢alismalar1 yapacaktir.

Pilot {iretimin tamamlanmasi halinde, Sirket ruhsat dosyasini ilgili otoriteye sunacak, ruhsat
alinmas1 halinde seri iiretime gecilecektir.

Sirket, fason iretim firmasi tarafindan gerceklestirilecek olan pilot ve/veya seri lretim
caligmalar1 i¢in gerekli olacak her tirli kimyasal hammadde, yardimci madde, ambalaj
malzemeleri vs. Uirlinleri saglamakla yiikiimlii oldugunu, nakliye, yiikkleme, bosaltma ve sigorta
masraflarinin kendisine ait oldugunu kabul etmistir.

Bitmis {irlinlerin nakliye yiiklemesinden dogacak masraflar fason {retim firmasinin
sorumlulugundadir, tagima ile ilgili tiim masraflar Sirket’e aittir.

Fason Kalite Sozlesmeleri

Sirket ile fason iiretim sirketleri arasinda yapilan bu sézlesmenin temel amaci, Sirket’in, tiretici
firmaya iirlinlerin tiim teknik bilgilerini saglayacagini ve bu bilgilerin {iriin ruhsatina ve iyi
imalat uygulamalaria uygunlugunu, tiriin ruhsatinda tanimlandig: gibi gerekli miktarda etken
ve yardimci maddeleri tedarik edece@ini garanti etmesi; Uretici firmanin da baslangig
malzemelerinin kalitesini ve biitliinliiglinii koruyacak sekilde depo edilmesini, {iriin ruhsatina

ve/veya Avrupa GMP’na uygun olarak tiretim yapacagini taahhiit etmesine dayanmaktadir.

2. Distribiitorliik Sozlesmeleri
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Sirket’in 20 iilkede (Mogolistan, Myanmar, Sili, Pakistan, Ozbekistan, Libya, Makedonya,
Kuveyt, Kosta Rika, Kolombiya, Kanada, Giircistan, Filipinler, Ermenistan, Bosna Hersek,
Azerbaycan, Panama, Arnavutluk, Ekvator, iran, Cezair) bulunan sirketler ile imzaladig: “ilag

Tedarik ve Dagitim S6zlesmesi” bulunmaktadir.
3. Lisans Sozlesmeleri

Bu sozlesme tiirlinde, Sirket tarafindan belirtilen icerige ve formiillere gore yurt disinda
bulunan iiretim sirketinin iirtinleri tiretmesi ve bulundugu tilkede lisanslamasi gerekiyor. Sirket
iiriinlerin hammaddesini de karsilayabilmektedir. Sirket, iiretilen iiriinii Uretim Sirketinden
satin almak i¢in taahhiit vermektedir. Sirket iiretilen {iriinleri sadece Tiirkiye’de ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde pazarlayabilmektedir. Bu nedenle Sirket ilaglarin Tiirkiye ve

KKTC’de lisanslanmasi igin gerekli bagvurulart yapmasi gerekiyor.

Sirket bu ¢ergevede, 5 iilkede bulunan (Hollanda, Hindistan, Malta, Italya, Yunanistan) bulunan
sirketler ile imzaladig1 Lisans S6zlesmesi bulunmaktadir.

4. Finansman Sozlesmeleri

Sirket’in 17 banka ile imzaladig1 genel kredi sozlesmesi ve bir banka ile imzaladig: ihracat
sozlesmesi bulunmaktadir. ilgili s6zlesmelerde bankalara sozlesmeyi fesih hakki yaratan pay
sahipligi degisikligi hiikiimleri nedeniyle, halka arz siirecinde olan Sirket tarafindan ilgili
bankalardan onay yazilar1 alinmistir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihraceimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in, Kurul’un muhasebe ve finansal raporlama standartlari uyarinca Note Office
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 ile 01.01.2024-30.09.2024 doénemlerine ait finansal tablolarin ve
bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlart www.biemilac.com.tr adresinde ve izahname
ekinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile 30.09.2024 tarihleri itibari ile SPK’nin
13.06.2013 tarih 28676 sayili resmi gazetede yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarca KGK tarafindan yiiriirliige
konulmus olan TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve dipnotlari, Note Office

Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.tarafindan
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denetlenmistir. Sorumlu Denet¢i Durak Celik’tir. Ilgili tiim hesap dénemleri igin sorumlu
denet¢i degisikligi gerceklesmemistir. Ilgili tiim hesap donemleri icin bagimsiz denetci goriisii
asagida yer almaktadir.

“Biem fla¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait,
iligikteki finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar
tablosunun, diger kapsaml gelir tablosunun, 6z kaynaklar degigim tablosunun ve nakit akug
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozetinin ve finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sirketin finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemlerine ait finansal performansint ve nakit akislarimi Tiirkive Muhasebe
Standartlari’'na ("TMS'lere") uygun olarak, tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Bagimsiz Denetim sirketinin 6zel bagimsiz denetim gériisiiniin, izahname kapsaminda kamuya
acgiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 18. maddesi uyarinca “Sirketin faaliyet
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce 0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
net donem kari, varsa gecmis yillar zararlarinin diisiillmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) %5°1 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu liyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.
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d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zaman ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlegsme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
misaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
ile bu konudaki Sermaye Piyasas1i Mevzuatina uymak kosuluyla ilgili faaliyet donemi ile sinirlt
kalmak tiizere kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.”

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi
konusunda almis oldugu bir karar bulunmamaktadir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ayda Ihraggr’nin finansal durumu veya karlilig: {izerinde énemli etkisi olmus davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri gibi herhangi bir uyusmazlik bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.
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Grubu Nama/ Imtiyazlar Pay Sayisi Pay Bir Payin  [oplam | Sermayeye
Sayisimin B Oram*

Hamiline Grubu Pay |Nominal (TL)

Sayisina (%)
Oldugu Oram*  )egeri (TL)
(%)

B Hamiline Yoktur 3.000.000 2,36 1 1000.000 2,20
TOPLAM  (000.000 2,20

*Sermaye artirimi ile ihrag edilecek paylarin tamamen satilmasi sonucunda olusacak sermaye
yapisina gére yazilmigtir.

Sermaye artirimi1 yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Grubu Nama/ Imtiyazla Pay Sayisi Pay Bir Payin |Toplam frmayeye Oram*
r Sayisinin
Hamiline B Grubu [Nominal (TL) (%)
Pay
Oldugu Sayisina )egeri (TL)
Oram*
(%)
B Hamiline | Yoktur  P7.000.000 | 21,25 1 7.000.000 18,36
FTOPLAM {7.000.000 18,36

*Sermaye artirimi ile ihrag edilecek paylarin tamamen satilmasi sonucunda olusacak sermaye
yapisina gore yazilmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi ile paylar A Grubu ve B Grubu olmak iizere ikiye ayrilmistir. A Grubu
paylara genel kurulda oy hakki imtiyazi taninmistir. B grubu paylara herhangi bir imtiyaz
taninmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 15. maddesi uyarinca “Genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay sahibinin 5 (bes) oy hakki, her bir (B) grubu pay sahibinin
1 (bir) oy hakk: vardir.” Herhangi bir pay grubunda baglam veya sinirlama bulunmamaktadir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimn kaynaklari hakkinda bilgi:
Yoktur.
b)y i kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile

ilgili bilgi:

Yoktur.
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C) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi)

TTK’nin 507°nci maddesi, SPKn’nun 19’uncu maddesi ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Halka acik anonim ortakliklar, karlarini genel kurul tarafindan kararlastirilacak kar dagitim
politikalart uyarinca ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Ancak Kurul, halka
acik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak farkli esaslar belirleyebilmektedir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadikca baska bir yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamayacaktir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurulun bagis tutarma {ist sinir getirme yetkisi
bulunmaktadir.

Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde yapmis olduklari bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karar baglanmak sartiyla esit veya
farkl tutarli taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine,
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ortaklik caligsanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden ddenmedikc¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kardan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi:
Hak Kazanilan Tarih: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca,

halka acik ortakliklarda kar payir dagitim tarihi itibariyla ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kar pay1 alma hakki elde edilir.

Zaman Asimi: 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca ortaklar ve kara katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 say1l1 Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar.

Hakkin Kullanimina iliskin Sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri

tarafindan prosediirii: Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri
icin aymdir.
Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup

olmadigi: Kar pay1, Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine Genel
Kurul’ca kararlagtirilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn’nun 24’iincii maddesi ve 11-23.3 sayil: Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, onemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri,
anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarin1 Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ayrilma hakkinin dogmadigr haller ve bu hakkin kullanimina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar1 pay sahibinin talebi lizerine, Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenecek esaslara gore
adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu, ayrilma talebine
konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan once diger pay sahiplerine veya
yatirimcilara onerilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyebilir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakk: Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢cinde azinlikta kalan
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ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
Sirket’ten talep edebilirler.

SPKn’nun 27’nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan
¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki
dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarin adil bir bedel karsiliginda
satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iligskin, baska bir hiikiim bulunmadig takdirde tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir. Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 23. maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ve buna bagli islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn Md. 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK’nin 462’nci maddesi uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve
belirli bir amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce
kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni
c¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn md.
18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylariin
sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca
Y 6netim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye
tavani i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek 6denmis sermayeyi arttirmaya; imtiyazl
veya nominal degerinin altinda veya iizerinde paylar ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Y6netim Kurulu
sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir.
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca, kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka acgik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
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ad1 bulunan pay sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Sirket Esas S6zlesmesi’'nin
15. maddesi uyarinca,

Sirketin genel kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta
Ongoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas1 kullanilmak
suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢
hafta once yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde,
genel kurul toplant: ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim diizenlemeleriyle
belirlenen hususlar dikkat ¢cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Zamani: Olagan genel kurul toplantilari, Sirketin ilgili hesap donemi sonundan
itibaren {i¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurullar ise, Sirketin
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c¢) Toplant1 Yeri: Genel kurul toplantilar1 Sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanir.

d) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay sahibinin 5
(bes) oy hakki, her bir (B) grubu pay sahibinin 1 (bir) oy hakki vardir. TTK’nin 479 uncu
maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde ve ibra ve sorumluluk davasi
acilmasinda oyda imtiyaz kullanilamaz. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur. Paylar
Sirkete kars1 boliinmez bir biitlindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirkete kars1 haklarin1 ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak
tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

e) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi1: Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek
gerekli kararlar alimir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak tizere giindemde yer almayan konular goriisiilemez ve
karara baglanamaz.

Sirket genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile kurumsal yonetim ilkelerine iligskin
diizenlemelere uyulur.

f) Toplantilarin Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslar1, Genel Kurulun
onayindan ge¢mis ve tescil ve ilan edilmis I¢ Yonerge ile belirlenir. Genel kurul toplantilarinda,
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Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile isbu esas so6zlesme ve Sirketin
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

g) Elektronik Genel Kurul: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin igsbu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Mliskin Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarmni kullanabilmesi saglanur.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi

oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirkete, bir kredi kurulusuna veya baska bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik
temsilcisinin gryabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik
temsilcisinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklar1 gegerli degildir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitasi ile ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul toplant1 tarihinden
asgari li¢ hafta dnce yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalar Sirket’in internet sitesinde ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

SPK’nun 30’uncu maddesi ve TTK nin 434’{incii maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir
paya sahip de olsa en az bir oy hakkin1 haizdir.

Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” basliklt 10’uncu maddesine gore olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay1 5
(bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 1 (bir) oy hakki verir.
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve Yonetim
Kurulu’nun kar dagitim Onerisi sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya ilan edilir; Genel
Kurul toplantilarindan 6nce Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir y1il siire ile merkezde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine acgik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
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bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi, Genel Kurul’da Yonetim Kurulu’ndan Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiukimliligi, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

Iptal Davast Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu'nun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu
tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
yonetim kurulu {iyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in Ortaklifa, pay sahiplerine, Ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlagtirildigi veya
6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde, iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasini ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan
Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay igerisinde iptal davasi agabilirler.

Azlik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibar1 degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri li¢ ay i¢cinde Sirket merkezinin bulundugu yerin asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu {iyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescil tarihinden itibaren
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4 (dort) y1l gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak Genel Kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207,438,439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acgikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

TTK’nin 407°nci maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarin1 Genel
Kurul’da kullanirlar. TTK nin 409 uncu maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii
toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde yapilir. Bu
toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna,
karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarmin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 15. maddesi uyarinca
Genel Kurul Sirket merkezinde ya da Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir. TTK’nin 417°nci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn’nun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi “Pay Sahipleri Cizelgesi’ne gore diizenler. Yonetim
Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a katilabilecekler listesini
diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri
i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlar
dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurul’a
katilabilecekler listesi, Y onetim Kurulu Bagkani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel
Kurul’un yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas
sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye, toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel kurula katilanlarin imzaladigi liste “Hazir
Bulunanlar Listesi” adin1 alir. SPKn’nun 10’uncu maddesi a bendi uyarinca kayden izlenen
paylara iligkin pay sahipleri ¢izelgesinin MKK’dan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantisinin yapilacagi giin ile sinirlt olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmasi
ve ilgili diger konular SPK tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

Itfa/geri satma hakki
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Doéniistiirme hakk: (TTK md. 485)

Paylar tiir doniistiirme yolu ile degistirilebilir. Doniistiirme esas sdzlesmenin degistirilmesiyle
yapilir. Doniistlirmenin kanunen 6ngoriildiigi hallerde yonetim kurulu gerekli karar1 alarak
derhal uygular ve bunun esas s6zlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baslatir.
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Nama yazil1 pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin
bedellerinin tamamen 6denmis olmasi sarttir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket’in 27.12.2024 tarihi ve 20 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca,

1. 600.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani igerisinde Sirket’in 120.000.000 TL olan
O0denmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 halka arz kapsaminda talepte

bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanarak 27.000.000 TL tutarinda nakden artirilarak
147.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirim1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 27.000.000 TL nominal degerli
beheri 1 TL nominal degerli 27.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin halka arz fiyatindan
primli olarak ihra¢ edilmesine,

3. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Levent Canyurt’a (“Halka Arz Eden”) ait beheri 1
TL olan 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet hamiline yazili B grubu paym halka arz
edilmesine iligkin talebin kabuline ve bu kapsamda gerekli her tirli islemin
gerceklestirilmesine,

4. Sermaye artirimi ve ortak satis1 kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 30.000.000 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 30.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK?) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

5.  Cikarilan paylarin tamaminin halka arz kapsaminda satilamamas1 durumunda, halka arz
kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari
ile iptal edilmesine,

6. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461 ’inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak iizere gerekli tiim
islemlerin yapilmasina,

7.  Sermaye artirmmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sO0zlesmesinin sermayeye iliskin “Sermaye” baglikl1 6. maddesinin yeni halinin, nihai sermaye
artinnm tutarin1 yansitacak sekilde degistirilmesi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu’na
basvurulmasi ve esas s6zlesmenin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin yeni haline iliskin uygun
goriis alinmasini miiteakip gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

8. Halka arz edilecek paylar i¢in Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (“Tera Yatirnm”)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Tera Yatirim ve sozlesmede adi
gecebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ve Halka Arz Eden ile “Aracilik ve Konsorsiyum
S6zlesmesi” imzalanmasina,

9. Tera Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,
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10. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlhigi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri de dahil olmak
tizere ve bunlarla sinirli olmamak {izere tliim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan
basvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale,
Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken aciklamalar i¢in gerekli tiim
islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir
rakamsal siirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Levent Canyurt’un yetkili
kilinmasina,

katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Izahname tarihi itibariyla halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii
kisitlayict veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinli saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagsmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler acgisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’ nun 24 {incii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincli maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarin1 halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel ilizerinden satin almakla yikiimlidiir. Halka acik anonim

210



ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihrac¢cinin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢cin, SPK’nin onayz1 ile birlikte halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un Sirket paylarmnin halka arz sonrasi ilgili pazarda islem gériip géremeyecegine dair
goriislerine izahnamenin “I. Borsa Goriisii” baslikli boliimiinde yer verilmistir.

Halka arza iliskin olarak SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

Kurul Karar Organi’nm i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili karar1) sayili Ilke
Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirnmcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar halka arz edilen
ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklar1 paylar icin (varsa halka arz edilen kisim harig)
bu kisitlama, izahname onay tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada satisi
da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 30.000.000 TL olup; bu paylarin 27.000.000
TL nominal degerli kismi1 sermaye artirimi suretiyle ihrag¢ edilecek B Grubu Sirket paylarindan,
3.000.000 TL nominal degerli kismi1 Sirket ortaklarindan Levent Canyurt’a ait B Grubu
paylardan olugsmaktadir

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile ihrag¢ edilen
paylardan satilamayan paylar Yonetim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir
durumun gerceklesmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran Y 6netim Kurulu karari ile belirlenecek olup, Kurul onayini
takiben tescil ve ilan edilecektir.
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Halka arzda Halka Arz Edilecek Paylar’in tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiyiikliigiiniin kiiciiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirim1 yoluyla
ihra¢ edilecek paylar, sonra ortak satis1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarin halka arzi i¢in 3 (ii¢) is glinli boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baslangig ve bitis tarihleri Kurul ve BIST’in uygun gériisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2025 yil1 igerisinde yapilmasi
planlanmaktadir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biytikliigiiniin kii¢iiltiilmesine karar verilmesi halinde talep gelmeyen tutar kadar
ortak satist yoluyla ihrag edilecek paylar iptal edilecektir. Ortak satisi iptali sonrasi talebin hala
yetersiz kalmasi1 durumunda kalan kisim kadar sermaye artirimi1 yoluyla ihra¢ edilecek paylar
iptal edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Halka arzda satis, Tera Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan I1-5.2 sayil
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve
“En lyi Gayret Aracilif1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmez.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeci gruplart “Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar”, “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu”, “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar
ve “Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar”dir.

Basvuru Sekli:

Halka arza yatirnmcilarin; Bireysel Yatirimeilar, Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar, Grup
Calisanlar;, Yurt I¢i Kurumsal Yatiimci ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar tahsisat
gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatinnmeilar asagidaki sekilde
gruplandirilmastir:

Yurt ici Bireysel Yatirimcilar:

Azami ***,000 adet lot bagvuru yapmalari sartiyla; yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil
is sahipleri dahil Tirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1
(bir) takvim y1l1 igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris
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Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarin1 da kapsamak iizere, asagida tammlanan Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508
say1l1 ilke Karar1 uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numarali boliimiinde yer alan halka arzda
i¢sel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece
kan ve sthri hisimlari, Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan diger higbir tahsisat
gruplarindan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yatirimcilar i¢in azami pay basvuru miktari
**% 000 adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en fazla ***.000
adet talepte bulunabileceklerdir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatiriomcilar

Asgari ***001 adet lot bagvuru yapmalar1 sartiyla; Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
vatandaslari, yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tirkiye'de
ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tiirkiye'de
devamli olarak 6 aydan fazla oturanlari da kapsamak iizere asagida tanimlanan Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar tanimlart disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
kisilerdir (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir). Bu kategorideki
yatirimeilar igin asgari pay basvuru miktar1 ***.001 adet olup; bu kategoriden dagitima dahil
olmak isteyen yatirimcilar en az ***.001 adet talepte bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024
tarihli ve 1508 say1l1 flke Karar1 uyarinca, isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, igsel
bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri
hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirrmer grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan
talepte bulunamazlar.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar:
Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, yatirim fonlar1 (gayrimenkul yatirim
fonlar1, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya 0zel ibaresi yer alan
yatirim fonlar1 harig), emeklilik yatirim fonlari, menkul kiymetler yatirim ortakliklari, girigim
sermayesi yatirnm ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari,

Emekli ve yardim sandiklar1, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gecici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

Kamu kurum ve kuruluslar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve
Uluslaras1 Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslar,

Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger

kuruluslardir.

SPK’nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil karar1) Ilke Karari uyarinca, PYS’ler,
aract kurumlar ve yatirnm ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel portfdy yoneticiligi
sOzlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari,
girisim sermayesi yatirim fonlari, iinvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlari
ve 111-39.1 sayili Yatirrm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md.
31/1-d bendi kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler yurt i¢i kurumsal yatirimci grubu
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar:
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b)

Tirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik
olan, arac1 kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile
bunlara muadil yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile
Diinya Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi1 (EBRD) gibi
uluslararas1 kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuat1 uyarinca BIST te islem gorecek sekilde halka
arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylart Tiirkiye’de satin
alacaklardir.

Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 Ilke Karar1 uyarinca;

Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada
satls yonteminin uygulanmasi zorunludur.

Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL {izeri olan halka arzlarda borsa disinda
talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmast durumunda;

Yurt igi bireysel yatirimct grubundaki yatirimcilara, Teblig’in 20 nci maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

Izahnamede tanimlanmas: sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirimct grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat
vapilabilir. Bu grup i¢in, Teblig’in 20 nci maddesinin ikinci ve ti¢iincii fikralar: kapsaminda
esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir. Teblig’in 20 'nci maddesinin tigiincti
fikrast uyarinca oransal dagitim yonteminin kullanilmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin
tamami kadar nakit ve/veya %120’si oraminda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati
gosterilmesi gerekmektedir. Yatirnimct bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Yurt ici kurumsal yatirimcr grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50 sinin yatiruim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %1 'ini agsmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi
oldugu fonlar agisindan séz konusu surlama %3 olarak uwygulanir. PYS ler ve PYS lerin
yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari
tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay
tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutarinin %2 ’sini gegemez.

¢) PYS’ler, aract kurumlar ve yatirnm ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, iinvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer
alan yatirim fonlari ve III-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarimin Kurulus ve Faaliyet Esaslart
Hakkinda Teblig madde 31/1-d bendi kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal
yatirimcl grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili béliimiinde halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt igi bireysel yatirimci
grubu disinda kalan diger hi¢cbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nin 18’inci maddesinin besinci fikrasi
kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutart
karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oramindan diger
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gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimci grubu olmasi
durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi ekinde yer alan
talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir.
Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki
elektronik ortamda alinan emirlere iliskin yiikiimliiliiklere uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Araglarmin Satis1 Tebligi 23 tincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca
diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak
talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir sekilde ¢esidini ve
verilen teminat tutari ile tiiriinii de icerecek sekilde hazirlanacaktir.

h) Yurt disi yatirnmci grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye ydnelik dagitim yapilmast
halinde, (yurt i¢inde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklar: fon veya
diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) ihrag¢i ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus
(konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. Ihracct ve halka arza
aracilik eden yetkili kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hiikme uyum saglayacagina
ve yurt disi yatirimcilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir
taahhiitname verir.

Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklar paylar hicbir suretle bireysel yatirimer
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar ile portféy yonetim
sirketlerinin miisterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirimer grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Teblig 18’inci
maddesinin {iglincii fikras1 uyarinca miisterinin ilgili yatirimer grubuna iliskin aranan nitelikleri
tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatirnmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan
satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip
olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasas1 Araclariin Satis1 Tebligi ve 20/412
sayil1 Tlke Karar1 hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan
Thragg1 ve/veya Halka Arz Eden ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es
liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide
sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari’na aykir
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarini belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araglarimin kendileri adina acilan
hesaplara aktarilmasi zorunludur.
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Sirket paylarmin halka arzina katilmak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek
Basvurulu Yatirnmcilar halka arza iligkin tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilen talep
toplama siiresi i¢cinde isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde yer
verilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine; Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar
ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilarin ise sadece Tera Yatirim’in merkez ve subelerine miiracaat
ederek, talep formunu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri
pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her
bir yatirimci i¢in talep edilebilecek azami pay miktar1 halka arz edilen toplam adet miktar1 ile
sinirlidir. Yatirimeilar istedikleri takdirde, talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt
sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 (bir) adet olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1t Kurumsal Yatirimeilar sadece Tera Yatirim’a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Yatirnmcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul
edilmeyecektir.

Her bir yatirimcinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri talep formlarina ekleyeceklerdir.

Gercek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina
acilmig hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir.

Talep Toplama:

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Ilke Karari uyarinca, Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcr grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas1 halinde, tahsis edilen
pay tutarmin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda
dagitilacak pay tutarmin, Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam tutarinin %1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketileri veya
portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iligskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar’in toplam tutarmin %?2’sini gecemez. Portfdy yonetim sirketlerinde bahsi gegen
kisitlama kapsaminda Tera Yatirim, portfdy yonetim sirketlerinin yoneticisi olduklar1 fonlarin
belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
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taahhiitnamesi imzalanmis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
sart1 aranacaktir.

Halka arzindan talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.

- Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu 1 (bir) TL
nominal degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan
pay bedelini, konsorsiyum {iyesi arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yatirimce1 bazinda azami pay basvuru miktar1 **.000 adet olan yatirrmeilar “Yurt I¢i Bireysel
Yatirime1r” grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimcr bazinda asgari pay basvuru adedi
*%.001 ve lizeri adet olan yatirimcilar “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimc1” grubundan
dagitima dahil edilecektir.

Yatirimc1 bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin
dortte birini gecemeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimce1 Grubu istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebilirler. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar, Grup Calisanlar1 ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimcr Grubu olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir paym 25.3.1 maddede
belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini, Tera
Yatirim’in belirtecegi halka arz hesabina nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle
yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, “Yurt Ici
Bireysel Yatirimer” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu” basvurulari, Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken
asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslar ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini
icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal
edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmas1 durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

- Yurt Ici Kurumsal Yatirnmeilar basvurulari, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis Tebligi’nin
ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslar1 ile Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan
bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan
ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.
Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu saklidir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar talep pay bedellerini
nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ddenmeme riskinin talebi
alan aract kuruluglarca istlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin
belirlenen nihai satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin
onaylanmasini takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar 6deyeceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet
ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimei i¢in talep edilebilecek azami pay miktari,
halka arz edilen toplam pay miktart ile sinirlidir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
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formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar 1
lot olacaktir.

Aract kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik Onlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla
yatirimcilar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Dagitim Sekli:

Toplanan talepler Tera Yatirim tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimeilar, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar igin
ayr1 ayr1 konsolide edildikten sonra, basvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktarindan az ya
da esit olmasi halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla
olmas1 durumunda asagida belirtilen esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayr1 ayr1 olacak
sekilde yapilacaktir.

Kendi grubu icerisinde “esit dagitim ydntemi’ne gére dagitim yapilacak Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilar tahsisatlari icerisinde yer alan yatirimcilarin misterek hesaplardan girdikleri
talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar’a Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup icin tahsis edilen pay miktar talepte bulunan
yatirimel sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek aymi sekilde
dagitilir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye
piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin
bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya c¢ikmasi
durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri veya Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmcillara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirnmciya birer adetlik
pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina boliinmesiyle
“arzin talebi karsilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir
yatirnmciya iligkin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar
dagitilacaktir. 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirnmcilarin dahil edildikleri tahsisat grubu
icinde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal dagitim yontemi kullanilacagindan yukarida
belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Dagitim sonucunda
ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirnmcilar agisindan gézden
gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirime istegine uygun olarak listeden
¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Edenler
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir. Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili
karar1) sayili Ilke Karari geregi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu igin talep
edilebilecek azami pay miktari, anilan gruba tahsis edilen pay tutarimin dortte birini
gecemeyecektir.
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Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar’a Dagitim:

Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay miktarma Tera Yatirim’m &nerisi dikkate
alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.

Ancak, Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1li karar1) sayil1 Ilke Karar1 geregi,
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas1 halinde, tahsis
edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime1
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1 ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu siirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iligkide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2 ’sini
gecemez.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcer’ya
verilecek pay miktarina Tera Yatirim ve Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.
Konsorsiyum Lideri, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatirimcinin talebini
kargilamak konusunda serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) ilke
Karar1 20/412 sayil ilke Karar1 kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir. Tiim yatirimei
gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimeilar
acisindan gozden gecirilecek, ortaya c¢ikan miktarin bu alt siirin altinda kalmasi halinde
yatirimel istegine uygun olarak listeden c¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir.

Tiim yatirimci gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinr
koyan yatirimeilar agisindan gézden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt siirin altinda
kalmas1 halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimcr gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken hesaplamalarda kiisurat
ortaya cikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.
Tera Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is giinii i¢erisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagitim
listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr Tera Yatirim’a
bildirecektir.

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinii icerisinde, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde yatirimeilara iade edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iligkin detayl bilgi asagida
verilmistir.
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Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar, isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurarak
talepte bulunabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimci olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedeli i¢in
asagidaki ddeme sec¢encklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimci olarak basvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatinnm hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
once farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
secenekleri “nakden 6deme” ve / veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin
¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve / veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve / veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayisi ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat
katsayist

Teminata Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Almacak Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Varhk
Para  Piyasasi 97% Fonun o giin i¢in fon [Fonun o giin icin fon
Fonu kurucusu  tarafindan |kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Kisa Vadeli 97% Fonun o giin i¢in fon |[Fonun o giin i¢in fon
Bor¢lanma kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
Araglar1 Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Kamu 90% Fonun o giin i¢in fon [Fonun o giin i¢in fon
Bor¢lanma kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
Araglari aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Fonu
Ozel Sektor 90% Fonun o giin i¢in fon [Fonun o giin i¢in fon
Bor¢lanma kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
Araglar1 Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
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TL DIiBS 95% Her bir Konsorsiyum |Her bir Konsorsiyum
liyesinin calistigr |liyesinin calistigt
bankanin ilgili giinde |bankanin ilgili giinde ilk
ilk acikladig1 gosterge |agikladigr gosterge alis
alis fiyati fiyat

Eurobond 95% Bloomberg elektronik |Bloomberg  elektronik

(Hazine alim satim ckraninda |alim satim ekraninda

Miistesarligi'nin her bir Konsorsiyum |fiyat saglayicilarin

Thrag Ettigi) liyesi, bankanin |verdigi islem yapilabilir
gordiigii en az ii¢ islem | cari piyasa fiyat
yapilabilir fiyat |kullanilacaktir.
saglayicisinin
ortalama fiyat1 dikkate
almacaktir.

Ozel Sektor 85% Ozel Sektér |Ozel Sektdér Borglanma

Borglanma Bor¢lanma Aragclarinda Borsa

Araglart  (Her Araclarinda Borsa |Istanbul Bor¢lanma

Arac1  Kurum Istanbul ~ Bor¢lanma |Araglar Piyasasi'nda

sadece ihracina Araclar Piyasas1 |olusan cari piyasa fiyati

aracilik ettigi ve Kesin Alim Satim

Borsa Pazari'nda olusan son

Istanbul'da is  ginii  agirlikh

islem gbren ortalama fiyati

OSBA'"lan

teminata  konu

edebilir.)

Kira Sertifikas1 85% Kira Sertifikalarinda, |Kira Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul |Borsa Istanbul
Borglanma  Araglar1 |Borg¢lanma Araglar1
Piyasas1 Kesin Alm |[Piyasas1 Kesin Alm
Satim Pazari'nda |Satim Pazari'nda olusan o
olusan son 1§ giinli |giinkii ortalama fiyat/
agirlikl ortalama |islem gegmemisse son is
fiyati giinli agirhikli ortalama

fiyati

Pay (Bist 30°da 90% BIST Pay Piyasasi’nda |BIST Pay Piyasasi’nda

yer alan paylar) olusan son is giinii |olusan cari piyasa fiyati
agirhikl ortalama
fiyati

Doviz  (ABD 90% TCMB tarafindan |Her bir Konsorsiyum

Dolari,  Avro, aciklanan  bir glin |iiyesinin calistig

Sterlin) oncesinden alis kuru |bankanin cari kuru

(Kiisuratlh doviz
tutarlar1 bir ve katlar
seklinde yukari

yuvarlanacaktir.)
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Vadeli Mevduat 100% - -

Blokesi/Katilma

Hesabi1 Blokesi -

TL

Vadeli Mevduat 90% TCMB tarafindan |Doviz cinsinden vadeli

Blokesi/Katilma aciklanan  bir giin |mevduatlarin TL’ye

Hesab1 Blokesi Oncesinin alis kuru |doniistiiriilmesinde,

(ABD  Dolari, (Kiisuratl doviz |tahsilatin yapildig1

Avro, Sterlin) tutarlar1 bir ve katlar1 |andaki her bir
seklinde yukart |Konsorsiyum  iiyesinin
yuvarlanacaktir.) calistigi  bankanin soz

konusu yabanci para i¢in
anlikk doviz alis kuru
(Kiisurath doviz tutarlari
bir ve Kkatlar1 seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak sekilde asag1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt i¢i Bireysel Yatirimei olarak
basvuranlar;

Dagitim listelerinin aciklandigr giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payimn bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

Dagitim listelerinin aciklandig giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine goére almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alman kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
teminata konu olmasi1 durumunda, talep formunda secilmis olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek
suretiyle, Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlar ve acentelerin teminata alman kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimci olarak basvuranlarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler
talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlar1 farkl sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmci Grubu

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu, isbu izahnamenin 25.1.3.2.c (Bagvuru Yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili basvuru yerlerinde talep formu
doldurarak talepte bulunabilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen BIST-30
endeksinde yer alan paylar1 teminat gdsterebilir. Odeme secenekleri sadece “nakden 6deme”

222



veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirime1 Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis
fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini tamami1 kadar nakit
ve/veya %120’i oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminat1 gdstererek ddeyebilir.

Nakden Odeme:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iligskin talep bedellerini
nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeilar talep bedeli karsiliginda talep bedelinin %120’si
oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati1 gosterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimer Grubu;

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore
almay1 hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan BIST-30
endeksinde yer alan pay teminatlari tizerindeki bloke ayni1 giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin aciklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore
almayr hak ettikleri payin bedelini kismen nakden Odeyebilirler. Bu durumda, bedeli
O6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’nun teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek lizere, teminata alinan varliklar {izerinde hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi
aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve
defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar, hi¢bir yazili ya da s6zlii ihbar veya
ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan,
yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen
paraya cevrilerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte
bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirlii zarardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) gergevesinde, Ilke Karar1 ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacag: taraflar arasinda akdedilecek
cergeve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt ici Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar Tera Yatirim iizerinden basvuruda bulunabileceklerdir.
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Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar’m isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera
Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak icin bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2’nci i
giinii saat 12:00’a kadar talepte bulunduklart Konsorsiyum Liderleri’ne ddeyeceklerdir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar’m talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklari ddemeler
nakden ve Konsorsiyum Liderleri’nin bildirecegi halka arza 6zel hesabina yapilacaktir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢ci Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeilarm talebini
kargilamakta serbest olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde Kurul’un i-SPK 5.2 (19/01/2023 Tarihli ve 3/96
s.k.) ve 20/412 sayil1 ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) sayil Ilke
Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Ilke Karar1 uyarinca, Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimc1 grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmamasi halinde, tahsis
edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlaria dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portf0y yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfdy yoOnetim sirketlerinin yOnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayl olarak iligskide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne basvuruda bulunabileceklerdir
ve talepleri sadece Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Dis
Kurumsal Yatirimcilar almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden 2. (ikinci)
is glinli saat 12.00’ye kadar ddeyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’in bu sekilde
yapacaklar1 6demeler nakden ve Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi halka arz 6zel hesabina
yapilacaktir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra
almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimcilarin talebini
karsilamakta serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimceilar kategorisinde Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve
1508 sayil1 karar1) sayili Ilke Kararlaria uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.
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Satis1 gerceklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi
giinii takip eden 2. (ikinci) is giinli saat 12.00’ye kadar Tera Yatirim’a ait *** Subesine bagh
*#% hesap ve TR*** IBAN numaral1 hesabina komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

Halka arza katilan yatinnmcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Konsorsiyum Lideri
tarafindan halka arz i¢in Sirket ve Halka Arz Eden adma agilmis olan asagidaki hesaplara
aktarilacaktir.

-esap Sahibi Biem ilag¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka falaled

Sube falalel

BAN TR***

-esap Sahibi Levent Canyurt

Banka falaled

Sube fakalel

BAN TR***

¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu
kategorilerinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tim yetkili aract kurumlarin
(Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan
bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei1 Grubu kategorilerindeki
yatirimcilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM,
internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek icin basvurabilirler. Internet
subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM vasitastyla talep basvurusunda bulunmak isteyen
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yatirimeilarin, Internet subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili
olmalar1 gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar’'in talepleri sadece
Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum tiyeleri (konsorsiyum liderleri ayn1 zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSIiYUM LiDERI:
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

-Para Piyasasi Fonu
Tera Yatirnrm Menkul Degerler

AS -Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

-TL DIBS
-Doviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

‘Burobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

-Ozel Sektér Borclanma Aract (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi

ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

-Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

‘Kira Sertifikalar1 (Borsada islem goren)
‘Bor¢lanma Araglar1 Fonu

-Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu
‘Degisken Fon

‘Doviz Blokesi — ABD Dolar1

-Doviz Blokesi — Avro

-Doviz Blokesi — Sterlin

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirnmcilarin MKK nezdindeki hesaplaria
aktarilacaktir.
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Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 3 (ii¢) is giinii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Tera Yatirim ve Sirket,
aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum So6zlesmesi’ni ortaklasa karar vermek ve karsilikli olarak
yazili bildirimde bulunmak sureti ile derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya
ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin Ihracci ve
Konsorsiyum Liderleri tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya énemli dlciide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka Arz’1 esasli olarak olumsuz etkileyecek dl¢iide savas hali, yangin, deprem, su baskint,
ayaklanma, yaygin teror eylemleri, enerji kitlig1, darbe ve / veya Halka Arz’a etki edebilecek
tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi geligsmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Konsorsiyum
Lideri’nin Halka Arz edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibartyla Halka Arz’dan
beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin Konsorsiyum Lideri tarafindan dngoriilmesi,

Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarmi, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektorli ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi Olglide etkileyerek Halka Arz’in
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

Sirket’in yonetici ve ortaklar1 ile Thraggi Sirket aleyhine paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve / veya dava acilmasi ile Ihraggr aleyhine, Halka
Arz’1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra
takibi acilmasi,

- Konsorsiyum Lideri tarafindan, halka arz edilen paylarin satisinda yeterli talebin veya yeterli
derinlikte bir piyasasinin olugsmayacaginin 6ngoriilmesi hali,

Halka Arz siiresi icinde, fhrag¢i’nin mali durumunda meydana gelen ve izahname ile
sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak
olumsuz degisikliklerin ortaya cikmasi, talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim
listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte, asagidaki durumlardan birinin
olusmast halinde, [.] Yatirim ve Sirket imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni
feshedebilir ve sdzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda uzlagmaya
varilamamasi,
Halka arz siiresi i¢inde, Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan bdyle gercege aykir: hale gelmesi sonucunda halka arzi veya fiyatin1 ve
paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek 6l¢iide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi,
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Dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar
gecen siirecte satilmasi planlanan paylarin satiginin sonuglandirilamamasi halinde, halka arza
iligkin takas islemleri, ancak Sirket ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakati ile
tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gecen sekilde Sirket ve Konsorsiyum Lideri arasinda
mutabakata varilamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi feshedilerek halka arz
iptal olmus sayilacaktir.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, ihrac¢1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, nakit olarak talepte bulunan yatirimcilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin en
gec 2 (iki) is giinii i¢inde yatirinmcilara 6deyecektir.

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile aciklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-5.1 izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi’nin 24’{incii maddesi
hiikimleri saklidir.

25.1.5. Karsillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecek ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar izahnamenin
“Halka arz bagvuru stireci” baslikli 25.1.3.2. numarali béliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme
yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.

Kurumsal yatirimer taniminda bulunmayan yatirimcilardan, **.000 adet ve altinda basvuru
yapan Yurtici Bireysel Yatirimcilar ve **.001 adet ve iizerinde bagvuru yapan Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimce1 Grubu olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar
yatirimecl bazindan en az 1 adet ve en fazla **.000 adet talepte bulunmus, Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirime1 Grubu yatirimei bazinda en az **.001 adet talepte bulunmus olabilecektir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili ilke Karari uyarmnca
yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin
dortte birini gegemeyecektir. Tiim yatirnmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin bir alt sinir belirleyebilirler. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan once veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirnm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar c¢ercevesinde Kurul’ca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirnmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirnmcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz
edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklar1 paylar icin (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da
kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.9. Halka arz sonuclariin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Sirket’in 27.12.2024 tarih ve 20 sayilt Yonetim Kurulu Karar1 ¢ergevesinde, mevcut ortaklar
i¢in yeni pay alma hakki sermaye artirimi yoluyla halka arzin gergeklestirilmesi i¢in tamamen
kisitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
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Levent Canyurt

Biem ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Ayse Canyurt Biem ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Giines Asu Canyurt Biem Ilac¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Baha Emre Canyurt Biem Ilac¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Cansu Yildirim

Biem ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

Irmak Vargi Biem Ilac¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Ipek Serenlioglu Okur Biem Ilag¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Sertag Ozen Biem ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Ziilfiye inci Biem Ilag¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Emre Tezmen

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emir Miinir Sarpyener

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ethem Umut Beytorun

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Recep Bozkurt

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Seda Demirelli Kiigiikmeral

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emrullah Furkan Giin

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Ali Vardar

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ilayda Aleksanyan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Melis Aydogan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Can Ata Unal Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Durak CELIK Note Office Bagimsiz  Denetim
Danigsmanlik ve YMM A.S.

Demet ULGER TURPCUOGLU Note Office Bagimmsiz  Denetim
Danigsmanlik ve YMM A.S.

Ayhan TURPCUOGLU Note Office Bagimsiz  Denetim
Danigsmanlik ve YMM A.S.

Edanur ORDEKOGLU Note Office Bagimsiz  Denetim
Danismanlik ve YMM A.S.

Berre TOPLU Note  Office Bagimsiz  Denetim

Danismanlik ve YMM A.S.
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frem MANAV Note Office Bagimsiz  Denetim
Danismanlik ve YMM A.S.

Sebnem ERGUN Erglin&Ergiin Hukuk ve Danigsmanlik
Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraceimin bildigi dlciide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar:

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlari:

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin ddrdiincii
fikras1 hiikkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en
az %10 unun (yiizde onunun) Yurt i¢i Bireysel Yatirrmeilar’a ve %10’unun (yiizde onunun)
Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul, halka arz edilecek
sermaye piyasasi aracglarinin piyasa degeri, piyasa kosullar1 ve benzeri gerekceler ile ithrag¢inin
ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini
0’a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilinmigtir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, izahnamede tanimlanmasi
sarttyla, kurumsal yatirimci grubu disinda kalan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu
icin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam [.] TL nominal degerli paylarin;

[.] adedi (%[.]) Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a

[.] adedi (%].]) Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar Grubu’na

[.] adedi (%[.]) Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’a

[.] adedi (%][.]) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’a
gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Sirket paylarinin Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar icin %10 (yiizdeon), Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar i¢in %10 (ylizdeon) altina diigmemesi sartiyla;
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Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Karar1
uyarinca; izahnamede tanimlanmasi sarttyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci grubu icin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar
tahsisat yapilabilir. Bu grup i¢in, Teblig’in 20’nci maddesinin ikinci ve ii¢lincli fikralar
kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir. Teblig’in 20’nci
maddesinin lglincii fikras1 uyarinca oransal dagitim ydnteminin kullanilmasi durumunda,
talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya %120’si oraninda BIST30 endeksinde yer
alan pay teminat1 gdsterilmesi gerekmektedir. Yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek pay
tutar1, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirnm fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimet
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1 ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar acisindan s6z konusu smirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iligkide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢¢inin calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirinmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmci Grubu tahsisat
gruplarina fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yontem bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatinnmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu tahsisat grubuna dahil olacak yatirimeilarin talep
toplama tarihleri itibariyla s6z konusu tahsisat tanimi sartlarini sagliyor olmalar1 gerekmektedir.
S6z konusu tahsisat grubuna dahil olabilmek i¢in yatirnmcilarin kurumsal yatirimer tanimina
girmiyor olmalar1 ve asgari olarak **.001 adet lot talepte bulunmalar1 gerekmektedir.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu igin toplam
yatirimci sayisinin bu yatirimer grubuna dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis bu gruptaki tiim yatirimcilara 1 (bir) adet
pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirrmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirrmer Grubu igin toplam
yatirimctl sayisinin bu yatirnmei grubuna dagitilacak toplam pay adedinden fazla oldugu
durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri’nin
onerileri dikkate alinarak, Sirket tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araclarimin
Satis1 Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar
verilecektir.
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f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Her bir yatirimeinin isbu izahnamede belirlenen tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak
sekilde bagvurmasi esastir. Tiim yatirimer gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda ilgili yatirimcinin yalnizca
en yiiksek miktarli talep tutar1 kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda
miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolay:1 kararsiz kalinityorsa hangi
talebin kabul edilecegine Konsorsiyum Lideri tarafindan karar verilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime1 Grubu olarak bagvuranlarin
nihai talep adedi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerek miikerrer taramaya tabi
tutulacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei bir defadan
fazla talepte bulunmasi durumunda ilgili yatirnrmcinin en yiiksek miktarli talebi dikkate alinarak
dahil oldugu tahsisat grubu belirlenecektir. Bir yatirirmcinin en yiiksek miktarli talebi **.000
adet ve altindaysa Yurt I¢i Bireysel Yatirimci, **.001 adet ve iizerindeyse Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirime1 olarak kabul edilecektir. En yiiksek miktarli talebi **.001 adet ve lizerinde
oldugu i¢cin Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci olarak belirlenen yatirimcilarin, **.000 adet
ve altindaki talepleri dikkate alinmayacak ve dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacak ve miikerrer talep
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepler dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda birden fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri isbu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari
hakkinda bilgi” baglikli boliimiinde konu edilen azami talep miktar1 ile karsilastirilacaktir.
Azami talep miktarini asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’n taleplerinin azami
talep miktarin1 agan kisimlari talep zamanlar1 dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik
olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimcilar i¢in toplam azami talep miktart olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme
esasia gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasma sahip olan Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar’a ait emirlerden en
yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numaras1 veya vergi numarasina sahip
miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat
ortaya c¢ikmasit durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimcilar arasinda Tera Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden’in uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimci sayisina béliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimet sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine ilgili grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamam1 dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu
alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olmayacaktir.
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g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.
h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler

veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigr hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.
25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarimnin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’'ne bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis
pay miktarlarin1 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

Ek pay satis1 yapilmasi planlanmamaktadir.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen bir lot payin satig fiyati [.] TL olarak
belirlenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak i¢in 6zel bir {icret alinmayacaktir.
Ancak yatirimcilar, bu amagcla hesap agmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda aract
kuruluslar arasinda farklilik gdsteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurum Hesap Sermaye Y atirnmcinin EFT Damga Diger
Ag¢ma Piyasasi Baska Araci Ucreti Vergisi
Ucreti Aracinin Kurulustaki
MKK’ya Hesabina
Virman Virman
Ucreti Ucreti
TERA MKK MKK MKK Tarifesi - - MKK kurumu
YATIRIM Tarifesi Tarifesi tarafindan
MENKUL alinan {icretler
DEGERLE miisteri
RAS. hesaplarina
ansitilmaktad
1r.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
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fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in [®] TL olarak belirlenmistir. Paylarin
dagitimi, halka arz fiyati esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Tera Yatirim tarafindan
hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siiresi i¢inde KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in
(www.biemilac.com.tr), Tera Yatirirm Menkul Degerler A.S.’nin (www.terayatirim.com),
internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e
ve Halka Arz Eden ’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye arttirnminda mevcut ortaklarinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dogrudan
sadece Thragg1 menfaat saglayacaktir. Halka Arz Edilen Paylar karsihginda fhraggr fon elde
edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith siiresi iginde hizli ve esnek bir bicimde tamamlanmasi, Sirket’e yeni yatirimeilarin
yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimci tabanina ulasma, bu genis
yatirime1 tabaniyla Sirket’in ihtiya¢ duyacagi fonlamaya daha kolay erisme imkanlarina sahip
olunmast amaciyla ilgili mevzuat uyarinca yonetim kurulu tarafindan tamamen
sinirlandirilmastir.

25.3.4. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan y1l icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 ihrag¢i
paylar icin 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:
Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2. (c)
boliimiinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
O0deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Tera Yatirim ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla

satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi
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Tera Yatirnm ve Halka Arz Edenler arasinda Halka Arza Aracilik ve Finansal Danismanlik
Sozlesmesi 27.12.2024 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sozlesme, araciligin tiirii ve
kapsamu, Ihragc1, Halka Arz Eden ve Tera Yatirim’m hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflari, satis ve dagitima iligkin hiikiimler ile isbu izahnamenin “25.1.4”
boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarma iliskin
hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan pay sahibi Levent Canyurt
pay satis geliri, halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri Tera Yatirim ve konsorsiyum tiyesi
yatirim kuruluslari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

fhrager ile halka arza konsorsiyum lideri olarak aracilik eden yetkili araci kurum olan Tera
Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim ve
Thrage1 arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirim halka arz islemleri nedeniyle
elde edilecek komisyon hari¢, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Tera Yatirim’in Thragc1 ve Thragei’nin %5 ve daha fazla
payina sahip ortaklar1 arasinda halka arza aracilik kapsaminda imzalanan s6zlesmeler disinda,
herhangi bir anlasmas1 yoktur. Tera Yatirim, Ihragciya ve fhraggi’nin %5 ve daha fazlasina
sahiplerine sundugu halka arza aracilik hizmetleri kapsaminda halka arza aracilik komisyonu
elde edecektir.

Konsorsiyuma aracilik eden diger konsorsiyum tiyeleri de halka arz aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger konsorsiyum iiyeleri arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

Bunlar disinda halka arzdan Onemli menfaati olan damigsmanlar vb. bulunmamaktadir.
Thragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir.

Sirket ve halka arzda hukuki danigmanliini yapan ve bagimsiz hukukg¢u goriisiinii olugturan
Ergiin Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢catigmasi bulunmamaktadir.
Ergiin Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ergiin Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Erglin Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danmigsmanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlagma yoktur. Ergiin Hukuk Biirosu’nun halka arza iliskin sunulan hukuki
danigsmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ve Sirket’in finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Danmigsmanlik ve YMM A.S. arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi1 bulunmamaktadir. Note Office Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Danigmanlik
ve YMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Note Office Uluslararasi Bagimsiz
Denetim Danismanlik ve YMM A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. Note Office Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Danigsmanlik
ve YMM A.S, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.
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Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerinin degerlemesini yapan TalyaGayrimenkul Degerleme A.S.
arasinda cikar catismasi veya herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Talya
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Talya
Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik c¢ikari bulunmamaktadir. Talya Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Talya Gayrimenkul Degerleme A.S., Sirket’e sundugu gayrimenkul degerleme hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmistir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Ana Pazar’da islem gérmesi icin Borsa Istanbul’a
[e] tarihinde bagvuru yapilmstir.

Halka arz bu paylarin Borsa Istanbul’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz
Edilen Paylar’in satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi Borsa
Istanbul mevzuatinin ilgili hitkkiimleri ¢er¢evesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara
baghdir.

Borsa Istanbul'un gériisiine isbu Izahnamenin I numarali boliimiinde yer verilmistir.

26.2. ihrageinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thracamin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araglarinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigx:

Fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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26.5.1. Fiyat istikrarn islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Tera Yatirim, Ortaklifimiz paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, Tera Yatirim, fiyat istikrar1 iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Tera Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hig
baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 15 gilindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarin1 saglayici islemler sonucunda yilikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktadir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin
gerceklestirildigi donemde payin piyasa fiyat1 piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:
Fiyat istikrar1 islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren aract kurum Tera

Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir.

Sirket paylari, Borsa’nin verecegi olumlu kararla Borsa’da islem gérmeye bagsladiktan sonra,
Pay Tebligi’nin 11’inci maddesi ¢ercevesinde, Sirket’in ve Halka Arz Eden Eden’in halka
arzdan elde edecegi briit fon tutarinin %**’u olan fon kaynagi ile “Fiyat Istikrarin1 Saglayici
Islemler”in gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in elde edecegi briit halka arz geliri, Halka Arz Eden’in paylarinin satisindan elde edilen
net fon tutar1 tiikkenmedikge fiyat istikrarini saglayici islemlerde kullanilamaz.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
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Halka Arz Eden Is Adresi Son 3 Y1l icinde Pay Sahipligi
Aldig1 Gorevler Haricinde
Onemli
Mabhiyette
Miski
Levent Canyurt Anittepe Mah. Yoénetim Kurulu Y 6netim Kurulu
Turgut Reis Cad. Baskan Baskan
No:21 Cankaya
IANKARA

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Paylarin1 halka arz edecek ortak olarak Levent Canyurt’un satisa sundugu paylarin nominal
degerine iliskin bilgi asagida sunulmaktadir.

Pay Sahibi Pay Paylarim Halka Arz Edecek Pay Sahibinin
Grubu Satisa Sundugu Paylarin

Nominal Degeri (TL) Sermaye Oram
(%)
B
Levent 3.000.000,00 2,50
Canyurt
Toplam Sermaye 120.000.000

Sirket ortaklarinin Sirket’in mevcut sermayesindeki paylarinin grup bazinda nominal degeri ile
mevcut ortaklarin halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’te sahip olacaklari pay oranlarini
gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Pay Sahibi Pay Halka Arz Oncesi Pay Halka Arz Sonrasi Pay
Grubu Sahipligi Yapisi Sahipligi Yapisi
Tutar (TL) Oram Tutar (TL) Oram
(%) (%)
Levent A
Canyurt 30.000.000,00 25,00%  {30.000.000,00 | 20,41
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B 83.400.000
86.400.000,00 72,00% 57,73
A
Ayse Canyurt - 0,00% 0,00 0,00
B
1.200.000,00 1,00% 1.200.000,00 0,82
A
Giines Asu - 0,00% 0,00 0,00
Canyurt
B
1.200.000,00 1,00% 1.200.000,00 0,82
A
Baha Emre - 0,00% 0,00 0,00
Canyurt
B
1.200.000,00 1,00% 1.200.000,00 0,82
Halka Agik B - - 30.000.000
20,42
Toplam 120.000.000 100,00 147.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Thragci tarafindan verilen taahhiit:

Thragg1 27.12.2024 tarihli ve 23 sayili Yonetim Kurulu Kararma dayanarak, Sirket tarafindan
Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 yil
boyunca, herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagi ve dolagimdaki
pay miktarinin bu suretle artirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagi ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagska bir
karar alinmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair ya da
dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir bagvuru veya
aciklamada bulunulmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Mevcut Ortaklar, 27.12.2024 tarihinde SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.)
sayil1 Ilke Kararin1 da goz oniinde bulundurularak, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica, sahip
olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarmi, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul

240



disinda satmayacaklarini, bagka yatirimeir hesaplarina virmanlamayacaklarint veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, siipheye mahal
vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasinin ardindan fiyat
istikrar1 igslemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagini
taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in sermayesinde %10 ve lizeri pay sahibi olan ortaklarin yukarida yer alan taahhiitleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi
ile SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken
taahhiitleri de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi1 yoluyla gerceklesecek halka arzdan [.] TL briit; [.] TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklasik [.] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
[.] TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maliyet Karsilayan Taraf TL
Tutar
Bagimsiz Denetim Sirket []
MKK — KAP Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket []
Reklam, Pazarlama, Halkla iliskiler Sirket []
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri Sirket []
Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve Nominal Deger Sirket []
Farki Uzerinden)
Aracilik Komisyonu Sirket []
[]
Hukuki Danigmanlik Sirket []
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[]
Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti Sirket []
[]
Sirketin Katlanacag Toplam Maliyet []
Toplam Maliyet []
Pay Basina Maliyet []

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallasma, Sirket’in adil piyasa
degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giicli bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi, Sirket’e deger yaratmasi beklenen yeni yatirim firsatlarinin fonlanmasi,
isletme sermayesine kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.

Halka arz ortak satis1 ve sermaye artirimi yolu ile gerceklestirilecektir. Ortak satisi ile elde
edilecek kaynagin kullanimi1 Halka Arz Eden‘in tasarrufunda olacaktir.

600.000.000 TL'lik kayitli sermaye tavani dahilinde Sirket'in 120.000.000 TL olan 6denmis
sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlanarak tamami nakden 27.000.000
TL artirilarak 147.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina Sirket yonetim kurulunun 27.12.2024 tarih ve
20 say1l1 karart ile karar verilmistir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag¢ edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda
halka arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edecegi gelirin kullanim yerleri ile ilgili
detayl bilgiler ve kullanim yerlerinin dagilimi asagida sunulmaktadir:

Kullanim Yeri Kullamima {liskin Yiizdesel Aralik
(%)

a) Isletme Sermayesi 40-45

b) Finansal Bor¢ Odemeleri 25-30

¢) Yeni Yatirimlarin Finansmant 20 -25

d) Ar-Ge Yatirimlari 5-10

1. Isletme Sermayesi:

Sirket’in i¢inde bulundugu sektorde giiclii bir isletme sermayesine sahip olmasi, calisilan
kiiresel firmalarla birlikte yeni iiriin gruplarina ulasabilmek, faaliyetlerinin devamlilig1 ve
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rekabet giicliniin korunmasi adina biiylik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Sirket, halka
arzdan elde edecegi gelirin %40 ila %45'ini Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaclarinin
karsilanmasi i¢in kullanmay1 planlamaktadir.

2. Finansal Bor¢ Odemeleri

Sirket’in olagan ticari faaliyetleri ile iliskili olarak kullanmis oldugu krediler mevcut olup,
devam eden ve/veya ileride yapilmasi planlanan yatirnmlar i¢in de Sirket gelecekte kredi
kullanabilecektir. Sirket halka arz gelirinin %25 ila %30’luk kismu ile kredi bor¢larinin bir
kismini 6demeyi planlamaktadir. Hem gliclenen isletme sermayesi hem de borglarin azaltilmasi
ile yaratilan kredibilite sayesinde daha gii¢lii ve esnek finansman yapisina ulagilmis olacaktir.

3. Yeni Yatirnmlarim Finansmam

Sirket, onkoloji alaninda yapacagi yeni yatirimlarin ve/veya halihazirda bu alanda isletmeye
hazir ila¢ fabrikasinin satin alinmasinin, insaatt 2024 yilinda tamamlanmis olan fabrikasina
onkoloji boliimiiniin kurulmasi i¢in makine ve teghizat alinmasmin ve ilgili fabrikada
gerceklestirilecek faaliyetleri desteklenmesi ve/veya isbu faaliyetleri gelistirici birimlerin
kurulmasina yonelik olarak finansman ihtiyacini da halka arzdan elde edilecek gelir ile
karsilamay1 planlamaktadir. Bu kapsamda Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %20 ila
%25'ini Sirket’in yeni yatirimlarinin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in kullanmay1
planlamaktadir.

4. Ar-Ge Yatirnmlari

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin 5 ila %10’luk kismin1 mevcut faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdigi mevcut Ar-Ge projelerini desteklemek ve/veya Sirket’in ileride gelistirecegi
yeni Ar-Ge projelerinin finansmanini saglamak amactyla kullanmay1 hedeflenmektedir Isbu
yatirimlarla kapsamda Sirket’in Tirkiye’deki ve yurtdisindaki konumunun gii¢clendirilmesi,
ila¢ temin siiresi kisa olan ihalelere katiliminda avantaj saglanmasina desteklenmesi ve iiretim
maliyetlerinin diisiiriilmesi amag¢lanmaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar1 Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullar1 dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig1 ve/veya kullanmadig dl¢tide,
Sirket menfaatleri gozeterek kategoriler arasinda gecis yapabilecektir. Sirket sz konusu fonu
mevcut ve/veya ileride kuracagi bagli ortakliklarinin mali yapilarin1 ve faaliyetlerini
giiclendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oran1 ¢ercevesinde ihtiyag
duyacaklar1 yatirimlara finansman ve yapilacak sermaye artirimlarina katilim saglamasi i¢in de
kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tiirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat/katilma hesab1 ve/veya Eurobond ve/veya yatirim
fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay1 saglayabilecek herhangi bagka bir surette nemalandirabilecektir. Anilan siire boyunca
ilgili fonun bu yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin
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kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar ¢er¢evesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 30.09.2024 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka
arzi mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak
satis1 suretiyle gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine
iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar,
varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup gergek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya cikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi [.] TL ve %[.] olacaktir.

Sulanma EtKisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* []
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye []
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri []
Halka Arz Fiyati []
Sermaye Artirimi (nominal TL) []
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri []
Halka Arz Masraflari** []
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri []
Halka arz Sonrasi Defter Degeri []
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi []
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri []
Mevcut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) []
Mevcut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%) []
Yeni Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) []
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) []

*30.09.2024 sonu itibariyla toplam ozkaynak degeri
** Sadece Sirket’in katlanacagr masraflardir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

[zahnamenin 29.1 numarali boliimiinde gosterildigi {izere mevcut ortaklar igin sulanma etkisi
[.] TL ve %l].] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
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Sirket, paylarmin halka arzi siirecinde Tera Yatirim’dan danismanlik ve aracilik hizmeti
almaktadir. Diger hizmet alinan firmalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tera Yatirom Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri

Ergiin Hukuk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Damsmanhk ve YMM A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlarmi hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayimladigi bilgilerden kanaat getirilebildigi kadari ile yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde
isbu izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan
kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolari ile bunlara iligkin dipnotlar Note Office Uluslararasi Bagimsiz
Denetim Danigmanlik ve YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporu
hazirlanmistir. Bagimsiz denetim sirketinin 6zel bagimsiz denetim goriisiiniin, izahname
kapsaminda kamuya aciklanmas1 konusunda rizas1 bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim
sirketi, Sirket’in finansal tablolar ile ilgili olarak asagidaki sekilde goriis vermistir:

“Biem Ila¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 30 Eyliil 2024, 30 Eylil 2023, 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait,
iligikteki finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar
tablosunun, diger kapsaml gelir tablosunun, 6z kaynaklar degigim tablosunun ve nakit akig
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozetinin ve finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sirketin finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit akislarint Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’'na ("TMS'lere") uygun olarak, tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Ticaret Unvani: Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S.

Sorumlu Denet¢i: Durak CELIK

Merkez Adresi: Kizilirmak Mah. Ufuk Univ. Cad. Farilya Is Merkezi No:8 Kat:2 Daire:7
Cankaya / ANKARA

Telefon: 0312 439 40 60

Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Goriis
Hesap Donemleri Sirketi Kurulusunun Sorumlu
Ortak Denetcisinin Adi1 ve
Soyadi
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31.12.2021, Note Office Durak CELIK Olumlu
31.12.2022, Uluslararasi

31.12.2023 ve Bagimsiz Denetim
30.09.2024 Danigsmanlik ve
YMM AS.
Hukuk¢u Raporu

Izahnamenin ekinde yatirimcilarin incelenmesine sunulan bagimsiz hukuk¢u raporu Ergiin
Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmstir.

Adresi: Levent Mah. Yenisiiliin Sok. 14/2 Besiktas Istanbul

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Ergiin Hukuk Biirosu’nun hukukcu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri, siire¢
danismanlig1 hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden
tarafindan ihrac edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini
elde etme hakk1 veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
mubhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili tiglincli sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, li¢iincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢cinin finansal yatirbmlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIiRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikariimasi
ile kar paylarinin ve kdar payr avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda a¢iklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibartyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimcilarin vergi danismanlart ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.
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32.1. Genel Bakis

32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam iizerinden verilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (1) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis say1lma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yil1 i¢erisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlart buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger atis kazanclar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde etikleri menkul sermaye
iratlar1, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir. Gergek kisilerin 2024 yilinda elde
ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl
gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahig (TL) Gelir Vergisi
Oram

110.000 TL'ye kadar 15%

230.000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlas1 20%

580.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL 27%

(ticret gelirlerinde 870.000 TL'min 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL), fazlas1

3.000.000 TL'min 580.000 TL'si i¢in 135.000 TL 35%
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(ticret gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si i¢in 213.300 TL),
fazlasi

3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si i¢in 982.000 TL (iicret 40%
gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si i¢in 958.000
TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadl kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 ve izleyen yillarda
kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25tir (ylizde yirmi bes). Su
kadar ki bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢in uygulanacak oran %30’dur. Borsa
[stanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil
eden paylar halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak {izere bes hesap déonemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazang¢larinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden c¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
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cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliikk siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi
tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Haric), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasidan saglanacak deger
art1s kazanclar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan1 sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiiklimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik donemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alnacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yam1 sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin itfast halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina
dayali devlet i¢ bor¢clanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani1 ve Bor¢ YoOnetiminin
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Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag¢ edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanclardan %15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar
elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
saylli SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak {izere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanclar i¢in %10 uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul
kiymetler; (ii1) diger sermaye piyasast araclart ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirnm ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
s6zlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayal1 olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlart paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve siai

faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
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suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kamu Finansmani1 ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin ticer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan mubhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskan: Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda
dar miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagsmas1 hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (i1)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.
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Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
tic yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarihinde gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordigi hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satiminm1 yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklara dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde
67°de yer alan &zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir y1ldan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden c¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak tizere
Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden cikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
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Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya {lizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 astyor ise (bu tutar 2024 yil1 i¢in 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigt
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
c¢ikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75’lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisti ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Aym siire icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler haric) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
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kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin imzalamis
oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabana Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 say1li
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (i1) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar1 i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi1 durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bliytikliigiiniin %51’ inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kr paylarinin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’{lincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciliiyla kéar pay1 elde edenler haric);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2021
tarthinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlart ve
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ortakliklar1 i¢cin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral1 bentlerinde yazili kir paylarmin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. ilaveten,
GVK’ya 7491 sayili Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
siirlari igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarmin yarisi
%50’s1, (1) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (i1) edinilen kar
paylarmni ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil
olmak tizere dagitilan kar paymin tamami (%100’i) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023
yil1 gelirleri i¢in 150.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslart da kar paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylar1 tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili lilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her yi1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kar paylariin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai

vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.
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Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”’, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, orani 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten
itibaren gegerli olmak iizere %?25’e c¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglari i¢in ise kurumlar vergisi orant %30’dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkce terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen yilin dordiincii aymna kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise li¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligl olmaksizin elde

ettikleri kar paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracc veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, ANITTEPE MAHALLESI TURGUT REIS CADDE No:21 /- _ Adres No:
1500700842 Mesken CANKAYA/ANKARA adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri
ile Thraggi’nin internet sitesi (www.biemilac.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Thrage1’nin izahnamede yer almasi gereken mali tablolar1.

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket’in 30.09.2024 ve 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren
donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyan1

EK 4: Bagimsiz Hukukc¢u Raporu ve Bagimsiz Hukuk¢u Beyani
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EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yonetim Kurulu karar1
EK 6: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri
EK 7: Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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